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مقدمة
 نواحي ختلفم على سلبا تؤثر والتي التحديات من العديد الفلسطينية المدن من كغيرها غزة مدينة تواجه
 مع شرةالمبا الصلة ذات المؤسسة هي البلدية ولكون والاجتماعية، الاقتصادية وأهمها للموطنين الحياة

 فضلأ حياة توفير على والعمل التحديات مواجهة في الأكبر الحمل عاتقها على يقع فانه المواطنين
 لمواردا محدودية ظل وفي .متميزة خدمات وتوفير مستدامة تنمية لتحقيق السعي خلال من للمواطنين

 احتياجا لمحليا المستوى على التنموي التخطيط عملية تصبح والاحتياجات، التحديات حجم وكبر الذاتية
.التنموية والأهداف الأولويات لتحديد ملحا

 
 العمراني، توىالمس في الازدياد مثل تواجها التي والتحديات للتغيرات للاستجابة جاهدة غزة بلدية وتسعى

 من وغيرها والبضائع، السكان حركة على المفروضة والقيود والفقر، البطالة مستويات في والارتفاع
 بإدخال وذلك ،المحلي المستوى على الملموسة تلك وبالأخص والبيئية، والاقتصادية الاجتماعية التحديات

 المواطنين اجاتلاحتي والاستجابة أولوياتها، لترتيب محاولة في المدينة إدارة في التنموي التخطيط مفاهيم
 الخطة ادإعد في غزة بلدية شرعت الرؤية لهذه وتبعا .لها المتاحة والموارد الإمكانيات ظل في المتزايدة
 زةغ قطاع في الفلسطيني الواقع مع تتماشى بحيث 2022-2019 للأعوام غزة لمدينة المحلية التنموية

 دليل" لـ فقاوو المدينة في للتطبيق قابلة وتكون والمدينة، البلدية وإمكانيات وقدرة السكان وتطلعات
 الحكم وزارة بين بالتعاون إعداده تم والذي "2017 الفلسطينية والبلدات للمدن المحلي التنموي التخطيط
 ة،المحلي الهيئات وإقراض تطوير وصندوق العمراني والتخطيط للتنظيم العامة الإدارة - المحلي

.المحلي نمويالت التخطيط مجال في الفلسطينية الأراضي في الداعمة الدولية الجهات بعض مع وبالشراكة
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 ركزالم ائتلاف من فني ودعم المحلية الهيئات واقراض تطوير صندوق من وبتمويل البلدية قامت
 التنموية الخطة إعداد على بالعمل كونسلت راي ومكتب EMCC والهندسة الإدارة في الاستشاري

 إعداد من الانتهاء تم حيث مراحل، خمس إلى مقسمة )2022-2019( للأعوام غزة لمدينة المحلية
 نمويةت وأولويات وأهداف رؤية لوضع التخطيط في علمي منهج إتباع خلال من الأولى الثلاث المراحل

 المتاحة رصوالف الإمكانات الاعتبار بعين آخذين .سواء آن في والمواطنين غزة مدينة احتياجات عن تعبر
 :التالية التخطيط مبادئ على وبالاعتماد المحتملة والمعوقات والتحديات

 ميعوج الخاص والقطاع المحلي والمجتمع ات/المواطنين مشاركة على الاعتماد حيث من :المشاركة1.
.محليال المستوى على القرار اتخاذ وعمليات التنموية والأولويات القضايا تحديد في الشأن ذو

 في الشأن ذو وجميع المحلي والمجتمع ات/المواطنين مشاركة حيث من :والمساءلة الشفافية2.
 وتحقيق نجازاتالا وتقييم متابعة في بارزة مكانة وتبوء التنموية، النشاطات ومتابعة وتنفيذ تخطيط

.المرجوة الاهداف
 خطط مع امليةالتك حيث ومن والبيئية والاقتصادية الاجتماعية للقضايا التطرق حيث من :التكاملية3.

  .المحلية الهيئات وموازنات الهيكلي/العمراني والتخطيط المختلفة الادارية المستويات
 بعين الأخذ عم الاولوية ذات القضايا على التركيز حيث من :الاستراتيجي والبعد التشخيص شمولية4.

.المحتملة والمعوقات المتاحة والفرص الموارد الاعتبار
.محليةال التنمية عملية وتنسيق لقيادة المحلي بالمجتمع الارتقاء حيث من :والفعالية الكفاءة5.

نبذة عامة
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 مجتمعية تنمية تحقيق إلى المحلية التنموية الخطة بإعداد والمتمثلة المحلي التنموي التخطيط عملية تهدف
 ةالتنموي المجالات كافة تطوير في يسهم منظم علمي ومنهج محددة وأهداف واضحة رؤية ضمن شاملة
 ومخطط مةمنظ والتنمية التطوير لعملية الاستجابة تكون أن ويضمن المدينة مستوى على الأولوية ذات
 المجتمعو للمواطنين الملحة المجتمعية الاحتياجات مع ينسجم وبما وطارئ آني وغير مسبق بشكل لها

.المحلي

أهداف الخطة

منهجية إعداد الخطة
 بحيث ةالمشارك هو مراحلها جميع في المحلية التنموية الخطة لإعداد التخطيط عملية في الأساس المنهج
 وتتفاوت اتهاونشاط وخطواتها التخطيط مراحل جميع في المختلفة بفئاته المحلي المجتمع مشاركة تضمن
 لخلا من وعامة واسعة إما المشاركة هذه وتكون النشاط، أو الخطوة أو المرحلة بحسب المشاركة نوعية

 او يةفن محددة مشاركة أو المختلفة، الالكتروني التواصل وقنوات العمل وورش المجتمعية اللقاءات
.المختلفة التنموية المجالات لجان عضوية خلال من متخصصة،

 يوالت والخطوات والمراحل والأساليب الوسائل من مجموعة خلال من المحلية التنموية الخطة إعداد تم
 الأولى مراحل الثلاث تطبيق تم حيث ،خطوة عشرة احدى من مكونة مراحل5على بالأساس استندت

 اللجان مع عاونبالت والخامسة الرابعة المرحلتين تنفيذ على البلدية تقوم ثم ومن الخطة وإعداد انجاز بهدف
:الخطة إعداد وخطوات مراحل يوضح التالي والشكل لذلك، المشكلة
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يطمنهجية ومراحل تنفيذ عملية التخط
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 هذا يسهل ثحي المختلفة، بتفرعاتها رئيسية تنموية مجالات أربعة يوجد المعتمدة الوطنية لخطةل وفقا
 حسب( ديةالبل مهام كافة بالاعتبار الأخذ يضمن وبما الوطنية، الخطط مع المحلية الخطط ربط التقسيم
:هي وتفرعاتها الأربعة الرئيسية التنموية والمجالات .)المحلية الهيئات قانون من 15 المادة

ا الخطةالمجالات التنموية الرئيسية التي تتطرق إليه

المجالات الرئيسية
المجال الفرعي"حسب الخطط الوطنية"

 الطرق والاتصالات، الطاقة( التحتية والبنى البلدية الخدماتة والبنى التحتيالبيئة مجال 
 الصحي والصرف المياه والبيئة، العامة الصحة والمواصلات،

)والنفايات الامطار، مياه وتصريف
 ناعةوالص التجارة والسياحة، الترفيه الزراعة، والتوظيف، العمالة المحليالاقتصاد مجال تنمية 

المساندة والخدمات

 مكين،والت الاجتماعية الحماية الصحة، التعليم، الاجتماعية، الخدماتمجال التنمية الاجتماعية
والسكن الرياضة، والتراث، الثقافة

 اتالمؤسس وحوكمة إدارة الكوارث، وإدارة الأمن والتنظيم، التخطيطمجال الادارة والحكم الرشيد
المحلية الهيئة وخاصة
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المجتمع المحلي

مهنيون من أبناء 
البلد

مؤسسات المجتمع 
المدني

القطاع الخاص

  
لجان المجالات التنموية

عضوية
وتأيد 

وتزويد 
بمعلومات

تمثيل 
وتنسيق
و إخبار

تبادل معلومات وآراءعضوية وتأيد

عضوية ودعم وتزويد 
بمعلومات وآراء

مجلس الهيئة المحلية
التنموي لجنة التخطيط 

:فريق التخطيط الأساسي
مدراء الدوائر الرئيسية  في -

الهيئة المحلية
 مقرر لجنة التخطيط التنموي-

)عضو مجلس(المحلي 
)إن وجد(ة مجلس شبابي /ممثل-
ممثلوا جمعيات أو مؤسسات-

راء تنسيق وتبادل آ
ه عضوية وتوجيومعلومات

وإقرار 

الفني في الهيئة الكادر  
المحلية

عضوية  ودعم تنسيق
فني

 عضوية
ودعم 

فني

عضوية 
اروتأيد وإخب

دعم 
فني

تبادل 
معلوما
ت 
وآراء

متابعة 
 قوتنسي

لجنة 
ممثلي 
أصحاب 
العلاقة 

 

يهيكلية إدارة عملية التخطيط التنموي المحل
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 ريقف قبل من غزة لمدينة المحلية التنموية الخطة إعداد تم
 ربعةالأ التنموية المجالات لجان وأعضاء الأساسي التخطيط

 والتنمية المحلى الاقتصاد وتنمية التحتية والبنى البيئة(
 ممثلي عن فضلا )الرشيد والحكم والإدارة الاجتماعية

 الأحياء ولجان والوزارات المؤسسات من العلاقة أصحاب
 الخطة لهذه الوصول تم حيث المحلي، المجتمع وممثلي
 من بذلوه وما الخطة وضع في المشاركة اللجان بجهود
 رعب فاعلة مجتمعية وبمشاركة الإعداد فترة طيلة عمل

 هدفلل الوصول من تمكنوا حتى المختلفة اللجان عضوية
 الأساسية المدينة احتياجات على للوقوف المنشود

 ثم ومن أولوية ذات محددة قضايا ضمن واختصارها
 شأنها من ومشاريع تنموية أهداف الى لاحقا ترجمتها
.والمواطنين المدينة بواقع النهوض

حليةاللجان المشاركة في إعداد الخطة التنموية الم

فريق التخطيط الأساسي1.

ةوالبنى التحتيلجنة البيئة 2.

تنمية الاقتصاد المحليلجنة 3.

التنمية الاجتماعيةلجنة 4.

لجنة الإدارة والحكم الرشيد5.

العلاقةلجنة ممثلي أصحاب 6.
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المؤسسة)عضو/منسق(الاسم

بلدية غزةمنسق فريق التخطيط الأساسيمحمد عبد الفتاح الحلبي

البنك الإسلامي الفلسطينيمنسق لجنة تنمية الاقتصاد المحليعائد عوني أبو رمضان. م

بلدية غزةمحليمساعد منسق لجنة تنمية الاقتصاد المحمد حمزة حنوش. م

بلدية غزةعضو لجنة تنمية الاقتصاد المحليمحمد زيدان المصري

بلدية غزةةمنسق لجنة البيئة والبنى التحتيمهند عزمي صالحة. م

بلدية غزةمنسق لجنة الادارة والحكم الرشيدحسين محمود عودة. م

بلدية غزةعضو لجنة الإدارة والحكم الرشيدمهند سالم الصفدي. م

يمؤسسة إنقاذ المستقبل الشبابعضو لجنة الإدارة والحكم الرشيدحلا عبدالفتاح شومان

للحماية المرأة والطف عايشةجمعية منسق لجنة التنمية الاجتماعيةمريم أبو العطا. م

بلدية غزةةمساعد منسق لجنة التنمية الاجتماعيمحمد هاني العشي. م

بلدية غزةعضو لجنة التنمية الاجتماعيةمحمود باسم القزاز. م

أعضاء فريق التخطيط الأساسي
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المؤسسةالاسم
بلدية غزةأحمد أبو فول. م. د

بلدية غزةنهاد المغني. م. د
بلدية غزةالقمبزعبد الرحيم أبو . م

بلدية غزةماهر سالم. م
بلدية غزةالشقراخليل . م
بلدية غزةمهند صالحة. م
بلدية غزةمحمد حنوش. م
بلدية غزةمهند الصفدي. م

وزارة النقل والمواصلاتزياد عبيد . م
سلطة الطاقةتايهمحمد . م

سلطة المياهسامي حمدان. م. د
مصلحة مياه بلديات الساحلياسمين بشير. م
سلطة جودة البيئةبهاء الدين الأغا. م

(العمل ضد الجوع) ACFعادل محمد أبو كميل
الجامعة الإسلاميةالجماصيعلاء الدين . د

الجامعة الإسلاميةيحيى السراج. د
الجامعة الإسلاميةمازن ابو الطيف. د

الكلية الجامعية للعلوم التطبيقيةعماد حرز الله. م
وزارة الأشغال والإسكانمحمد رمضان جرادة. د

PALMLNDمجدي الكردي . د
استشارينغم علي حسن. م. د
EMCCدالية تيسير مطر . م

نادي السلام الرياضي للأشخاص ذوي الاعاقة ظريف الغرة
انقاذ المستقبل الشبابيحسام وشاح 

وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتكمال المصري. د

أعضاء لجنة البيئة والبنى التحتية
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تيةاجتماعات لجنة البيئة والبنى التح
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المؤسسةالاسم
بلدية غزةرائد رجب

البنك الإسلامي الفلسطينيعائد أبو رمضان. م
بلدية غزةمحمد حنوش. م

بلدية غزةمحمد زيدان المصري
بلدية غزةمهند الصفدي. م

وزارة العملماجد يوسف اسماعيل. د
وزارة الاقتصاد الوطنيأسامة نوفل. د

سلطة الأراضيمحمد حسن أبو صبحة
سلطة النقدسيف الدين عودة. د

جامعة الإسراء+ وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات كمال المصري. د
وزارة الزراعةنبيل أبو شمالة. د
جامعة الأزهرمحمود صبرة. د
استشاريمأمون بسيسو. د

الغرفة التجارية الفلسطينيةماهر الطباع
مركز التجارة الفلسطيني بال تريدمحمد سكيك. م

)PICTI( الحاضنة الفلسطينية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتعبد الله الطهراوي. م
)SEC(مركز المؤسسات الصغيرة أحمد عودة. م
)UAWC(اتحاد لجان العمل الزراعي محمد البكري. م

الاتحاد العام لنقابات عمال فلسطينسلامة أبو زعيتر. د
نقابة الصياديننزار عياش

OXFAM GBعلاء عيد. م
مشروع تطوير أسواق جديدةعبد الله البرعصي

Mercy Corpsتيسير شقليه. م
نادي السلام الرياضي لذوي الاعاقةفریال الداية 

إنقاذ المستقبل الشبابيمحمود حمدي الكحلوت 
)PITA+PICTI(اتحاد أنظمة المعلومات مهند شراب. م

وزارة الزراعةطاهر أبو حمد
الجامعة الإسلامية/مركز إيوانمحمود البلعاوي

استشاريوائل الداية. د

أعضاء لجنة تنمية الاقتصاد المحلي
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حلياجتماعات لجنة تنمية الاقتصاد الم
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المؤسسةالاسم
بلدية غزةغادة العابد. م
لحماية المرأة والطفل عايشةجمعية مريم أبو العطا. م
بلدية غزةمحمد العشي. م

بلدية غزةشقليهنهاد . م
بلدية غزةأمل موسى الحاج أحمد

بلدية غزةدويمةمحمد 
بلدية غزةمحمود القزاز. م

بلدية غزةالطنانيهاني 
بلدية غزةعاصم النبيه

وزارة الثقافةمحمد الشريف. د
وزارة الصحةالكريريمعين . د

وزارة التربية والتعليم العاليجارخليل عبد الكريم الن. د
وزارة التنمية الاجتماعيةغسان فلفل

الجهاز المركزي للإحصاءالرفاتيفاطمة 
وزارة الأشغال العامة والإسكانعماد الربعي

الأونروافريد أبو عاذرة
OCHAإبراهيم الحداد. م

يونيسيفمحمد أبو سلمان
GIZغيداء الأمير

OXFAM GBاسماء ابو مزيد
إنترناشونال هانديكابالشطليإبراهيم 

معهد الأمل للأيتامعماد الأعرج. د
جمعية الخريجاتالصورانيوداد 

اتحاد المرأةتهاني الجمل
)بابالهيئة الفلسطينية للإعلام وتفعيل دور الش( بيالارامؤسسة دينيس حسنين
مؤسسة معامجد المجدلاوي
برنامج غزة للصحة النفسيةقصي أبو عودة
البنك الإسلامي الفلسطينيخالد الشرقاوي

الكلية الجامعيةمني قروط
انقاذ المستقبل الشبابيرأفت حسين. م

نادي السلام الرياضي للأشخاص ذوي الاعاقةالجماصيرشاد 
GIZمؤمن أبو ندى
انقاذ المستقبل الشبابيإسراء ياسين

أعضاء لجنة التنمية الاجتماعية
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اجتماعات لجنة التنمية الاجتماعية
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المؤسسةالاسم
بلدية غزةتيسير البلتاجي

بلدية غزةحسين عودة. م
بلدية غزةوائل شحادة. م
بلدية غزةعماد عوض. م
بلدية غزةمهند الصفدي. م

سلطة الأراضينائل كروان. م
مهندس  معماريمحمد جرادة. م
الصليب الأحمر الدولياسلام البوجي. م
OCHAابراهيم الحداد. م
الدفاع المدنيمحمد العطار. د

العمليات المركزيةأحمد الحايك
المخابرات العامةمحمد فوزي الهمص
ائتلاف أمانمحمود عبدالهادي

جامعة الازهرمحمود صبرة. د
جامعة الازهرفادي فؤاد نصار
جامعة الأقصىعلي برغوت

حي الشيخ رضوان –جامعة فلسطين عماد سعيد لبد. د
الجامعة الاسلاميةمازن محمد احمد الجمل

الكلية الجامعيةالبردينيعدنان أحمد 
محاضر متقاعدطلال محمد نطط

إنقاذ المستقبل الشبابيحلا عبدالفتاح شومان
إنقاذ المستقبل الشبابيابراهيم ابو سكران

نادي السلام لذوي الإعاقةلطيفة الجعبري
جمعية الشبان المسيحيةرامز الصوري

تجمع الشخصيات المستقلةرامي أمان
مركز التخطيط الفلسطينييحي سعيد قاعود

متقاعدأسامة بريكة
جامعة الأقصىنبيل الطهراوي.د

الهلال الأحمر عبدالعزيز أبو عيشة
الهلال الأحمر سالم أبو الخير

لقسطاسا -مركز فلسطين للدراسات القانونية والقضائية جميل سلامة. د
إنقاذ المستقبل الشبابيهمام عماد العلمي
إنقاذ المستقبل الشبابيمحمد مروان مقداد
القدس -الصحي  كاريتاسمركز جودت زهير ميخائيل

GIZمؤمن أبو ندى

أعضاء لجنة الإدارة والحكم الرشيد
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داجتماعات لجنة الإدارة والحكم الرشي
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الحي لجنة/ المؤسسة الاسم
لجنة حي منطقة الشيخ رضوانمحمد نمر المدهون. د

لجنة حي منطقة الزيتونقزعاطمصطفى 
لجنة حي منطقة الشاطئ الجنوبينور الدين عقيلان

بيلجنة حي منطقة الشاطئ الشمالي وحي النصر الغرعدنان على أبو عودة
التفاح الغربي -لجنة حي منطقة المحطة البراويجمال بدوي 

لجنة حي منطقة الدرجسلامة حسن الصفدي
التفاح الشرقي -لجنة حي منطقة الشعف ادعبد الرزاق شعبان الحد

لجنة حي منطقة تل الهوىسمير على قنيطة
لجنة حي منطقة تل الهوىكمال عبد الحميد اسليم

لجنة حي منطقة الصبرةوليد حسن عويضة. د
لجنة حي منطقة الرمال الشماليعماد محمد الأعرج. د

لجنة حي منطقة  الشجاعيةسالم احمد السوسي
لجنة حي منطقة  الشجاعيةعصام حاتم المبيض

لجنة حي منطقة المنارةأحمد أبو حلبية. د
غرفة تجارة وصناعة محافظة غزةهاني عطا الله

شركة الاتصالات الفلسطينيةخليل أبو سليم. م
سلطة الطاقةأحمد ابو العمرين . م

الكلية الجامعية للعلوم التطبيقيةعماد محيسن . م
وزارة العمل محمد أحمد طبيل. أ

جمعية رجال الاعمال الفلسطينيينلقنبيل معيلق أبو معي. م
سلطة الأراضيأحمد فوزي الحلاق

سلطة المياهمروان البردويل. م

أعضاء لجنة ممثلي أصحاب العلاقة



معلومات أساسية عن مدينة غزة
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55,857)دونم(المساحة الكلية 

651,000)2018(السكان عدد 

%51نسبة الذكور

%49نسبة الإناث

%39.32عام 15نسبة من تقل أعمارهم عن 

%6.10عام 65نسبة من تزيد أعمارهم عن 

111,296عدد الأسر

124,622عدد الوحدات السكنية

%2.25نسبة الأمية

%27.08نسبة الحاصلين على شهادات بعد التوجيهي

%42.41)بتعريف الإحصاء(نسبة العاطلين عن العمل 

%31.31)من مجموع العاملين الكلي(العاملين في القطاع الحكومي نسبة 

%68.69نسبة العاملين في القطاع الخاص 
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  لعلاقةا أصحاب وحشد والإعداد التهيئة للمدينة المحلية التنموية الخطة إعداد من الأولى المرحلة شملت
 القائم الوضع صوتشخي والتنظيم والتحليل السكاني للتجمع والمعلومات البيانات وتحليل وتوثيق جمعو

 ماعاتاجت عقد خلال من إعداده تم والذي الأولى، المرحلة نهاية يمثل والذي التشخيصي التقرير وإعداد
 القضايا دلتحدي المشاركة التنموية المجالات لجان وأعضاء الأساسي التخطيط فريق بمشاركة متتالية

 المحلى تصادالاق وتنمية التحتية والبنى البيئة( الأربعة التنموية المجالات في الأولوية ذات الأساسية
 لعملية منطقيا مدخلا لتشكل المدينة في المختلفة وتفرعاتها )الرشيد والحكم والإدارة الاجتماعية والتنمية

.هال المستقبلية التنموية التوجهات بتحديد البدء قبل المدينة في التنموي الواقع تشخيص

تنمويةتشخيص المجالات ال -التحليل التشخيصي 

 ونقاط )يةايجاب مؤثرات( والفرص القوة نقاط تحديد خلال من )الاستنتاجات( القائم الوضع تحليل•
.)سلبية مؤثرات( والتهديد الضعف

 لتنمويةا المجالات ضمن فرعي مجال كل في أولي بشكل والاحتياجات الأساسية القضايا أهم تحديد•
 ربطها بعد يفرع تنموي مجال كل في الاولوية ذات التنموية القضايا تحديد ثم ومن الأربع، الرئيسية
 سنوات للأربع المحلية الهيئة قدرات مع ربطها خلال من وذلك – والمدينة البلدية وامكانيات بموارد
 بوترتي ،)مانحة جهات أهلي، خاص، قطاع( خارجيا أو ذاتيا سواء المتاحة التمويل وفرص القادمة

 النوع على يرهابتأث القضايا تحليل وربط والتنفيذ، التمويل وقدرة المتاحة الفرص حسب الأولويات
.والبيئة الاجتماعي

.يصللتشخ المكانية الانعكاسات توضح خرائط عمل خلال من المكاني بالبعد التشخيص ربط•

منهجية التشخيص



تحليل قطاع الصرف الصحي

23

%86بالنسبة للسكان% تغطية شبكة الصرف الصحي 

% 62.5نسبة التغطية الجغرافية

%14%نسبة الحفر الامتصاصية 

10)اشهري(عدد الشكاوي المتكررة لحالات طفح مياه الصرف الصحي 

  ³ألف م 70كمية المياه العادمة المنتجة يوميا 

8ضخ مياه الصرف الصحي عدد محطات

عودة حي الزيتون، الشيخ عجلين، مدينة الأحياء تعاني من نقص تغطية شبكة الصرف الصحي
يدةشرق شارع الكرامة، مناطق النفوذ الجد

جود صغر أقطار الشبكات وعدم كفايتها ووحالة شبكة الصرف الصحي 
الأسبستعدد من الخطوط الرئيسية من 

ات تعاني من القدم وعدم استيعابها للكميحالة المضخات ومحطات المعالجة
القادمة اليها من المدينة

تداخل جزئيتداخل مياه الصرف الصحي ومياه الأمطار 



زةشبكة الصرف الصحي وموقع محطات الضخ ومحطة المعالجة المركزية في مدينة غ

24



طارتحليل قطاع تصريف مياه الأم

25

 ³مليون م 23كمية الأمطار السنوية 

3عدد برك تجميع مياه الأمطار 

أجزاء من أحياء الشيخ رضوان والدرج مناطق الفيضان وجود 
والزيتون والشجاعية

متوسطةكفاءة برك تجميع مياه الأمطار

متوسطةارعكفاية أنظمة استيعاب مياه الأمطار في الشو

تداخل جزئيتداخل مياه الصرف الصحي ومياه الأمطار 
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ة غزةموقع برك تجميع مياه الأمطار وخطوط التصريف الرئيسية في مدين



تحليل قطاع المياه
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عيةالمرج/ القيمة القياسيةالقيمة الحاليةالمؤشر

%98% 98)تغطية السكان(نسبة التغطية الجغرافية 

%35% 33نسبة الفاقد 

1701)لتر/ملغ( TDSتركيز الأملاح  
مانالرمال الشمالي، الترك ،البلاخية مخيم الشاطئ،

1000

132.5)لتر/ملغ(تركيز النترات 
50البلدة القديمة، التفاح الدرج، الصبرة،

1.51.6)شيكل ( سعر تكلفة انتاج الكوب 

0.951.6)شيكل(سعر بيع المتر المكعب للمستهلك 

92100)يوم/فرد/لتر(استهلاك الفرد 

يوم فصل ويوم وصلمدة التغطية الزمنية 

  ³ألف م 70بئر يوميا) 75(من الآبار  كمية المياه المنتجة

³ألف م 15يوميا المشتراهكمية المياه 

من المياه المزودة من الآبار غير صالحة للشرب% 90جودة المياه
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رجهاتوزيع مواقع آبار المياه في نفوذ مدينة غزة وخا



تحليل قطاع الطرق والمواصلات

الطرق في المخطط الهيكلي

مداخل المدينة

طرق رئيسية وفرعية هامة

طرق فرعية داخل الأحياء

سلامة وتنظيم وموائمة شبكة الطرق

29
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الطرق في المخطط الهيكلي
كم 897أطوال الطرق في مدينة غزة

%)  20بنسبة (كم  184أطوال الطرق الرئيسية والفرعية الهامة

%)80بنسبة (كم  713أطوال الطرق الداخلية في الأحياء

%  22نسبة مساحة الطرق في المخطط الهيكلي من مساحة المدينة

شرق شارع الكرامة ومخيم الشاطئمن مساحة الحي% 15أحياء تقل بها نسبة مساحة الطرق عن 

الشيخ رضوان وتل الهوى والشيخ عجلين من مساحة الحي% 30أحياء تزيد فيها نسبة مساحة الطرق عن 

مداخل المدينة
:هيمداخل رئيسية  6غزة لمدينة 

 من جهة الشمال والجنوب(صلاح الدين وشارع الرشيد شارع.(
 من جهة الشرق(وشارع يافا ). من جهة الشمال(الجلاء وشارع عز الدين القسام شارع(
 من جهة الغرب والشرق(الحرية شارع.(

:التقييم
.الحريةتلك المداخل معبدة بخلاف شارع جميع •
.جيدةبحاجة لصيانة جزئية فيما عدا شارع الرشيد حيث أنه معبد وبحالة جميعها •
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طرق رئيسية وفرعية هامة
%62.71نسبة الطرق الرئيسية المعبدة 

%26.06نسبة الطرق الرئيسية المعبدة جيدة الحالة 

%12.13املة نسبة الطرق الرئيسية المعبدة التي تحتاج لصيانة ش

%24.53جزئية  نسبة  الطرق الرئيسية المعبدة التي تحتاج لصيانة

طرق فرعية داخل الأحياء
%37.85الداخلية المعبدةنسبة الطرق 

، مخيم الشاطئ، البلدة القديمة، البلاخية%83أحياء تزيد نسبة الطرق المعبدة بها عن 
الرمال الشمالي، والشيخ رضوان

ة الزيتون، تل الهوى، الشيخ عجلين، منطق%30أحياء تقل نسبة الطرق المعبدة بها عن 
مةالنفوذ الجديدة والمناطق شرق شارع الكرا



توزيع الطرق المعبدة وغير المعبدة ونوع التعبيد في المدينة32
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0.00%20.00%40.00%60.00%80.00%100.00%120.00%

الرمال الشمالي

البلدة القديمة

الزيتون

الرمال الجنوبي

الشيخ رضوان

التركمان

الدرج

الصبرة

النصر

التفاح

اجديدة

مخيم الشاطيء

تل الهوى

الشيخ عجلين

مدينة العودة

البلاخية

توسعة النفوذ غرب صلاح الدين

توسعة النفوذ شرق صلاح الدين

اجديدة الشرقية

التركمان الشرقي

حي المرابطين

نسبة المعبد
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 الطول المعبدعدد السكانالحي
)م(

الطول 
)م(الترابي 

الطول الكلي 
)م(

د كثافة الطول المعبنسبة المعبد
نسمة1000) /م(

التقييم

جيد812%411323338563753976083.97الرمال الشمالي
جيد841%197011657517651834090.38البلدة القديمة

ضعيف483%844044074016875520949519.45الزيتون
جيد1018%2862929145115504069571.62الرمال الجنوبي
جيد371%557142064539952464083.79الشيخ رضوان

متوسط367%5800721310483456965530.59التركمان
جيد631%5601635350266706202057.00الدرج
جيد623%3902324300100853438570.67الصبرة
جيد432%6219226865191404600558.40النصر
متوسط599%4000923970361106008039.90التفاح
متوسط460%6165728380349156329544.84اجديدة

جيد219%407348915255917097.22الشاطيءمخيم 
ضعيف381%127414850119151676528.93تل الهوى

ضعيف503%160468070407804885016.52الشيخ عجلين
متوسط454%423319204165608531.55مدينة العودة

جيد554%6277347595357097.34البلاخية
جيد9708%600582570165759907.67نتوسعة النفوذ غرب صلاح الدي
جيد17350%2003470201202359014.71نتوسعة النفوذ شرق صلاح الدي

جيد2183%30065526570272252.41اجديدة الشرقية
جيد3613%4001445114501289511.21التركمان الشرقي
ضعيف0%32000398039800.00حي المرابطين

538%63121533929055720089649037.85متوسط المدينة/الإجمالي



سلامة وتنظيم وموائمة شبكة الطرق
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التقييم)وصفي(المؤشر 

جيدة عروض الطرق الإسفلتية

جيدةتوفر الشواخص المرورية

متوسطة توفر أثاث الطريق

متوسطةجمالية وتشجير الشوارع

متوسطةموائمة الشوارع لذوي الإعاقة والأطفال والمشاة

متوسطةحالة إنارة الشوارع

متوسطةتغطية شبكة الطرق المعبدة للمناطق المبنية

ضعيفتوفر محطات باصات ومواقف سيارات

متوسطةحالة المداخل الرئيسية للمدينة

متوسطة)الأجرة(كفاية وكفاءة خدمات النقل والمواصلات العامة 

متوسطةالازدحام المروري



مةتحليل قطاع البيئة والصحة العا

36

عيةالمرج/ القيمة القياسيةالقيمة الحاليةالمؤشر
%98% 98)تغطية السكان(نسبة التغطية الجغرافية 

طن  700طن  700كمية المرحل يوميا من النفايات الصلبة للمكب
11462000عدد حاويات جمع النفايات

0.551نسمة  1000عدد عمال النظافة لكل 
آلية   75آلية  25نسمة 10000عدد آليات النظافة لكل 

%97.9%96نسبة التغطية الجغرافية بالنسبة للسكان
77عدد مرات الجمع في الأسبوع

شيكل  24شيكل  13تكلفة وحدة السكن 
%   100% 10نسبة كنس الرمال لإجمالي الطرق المعبدة 
%20%1نسبة فرز النفايات لإجمالي كمية النفايات 

%100%40نسبة التخلص من مخلفات الهدم والبناء
%100%90دها نسبة التزام المواطنين بإخراج النفايات في موع

%100%25نسبة المواطنين الملتزمين بدفع قيمة الخدمة 
%100%20)نفايات طبية(نسبة فصل النفايات الخطرة 

صفر1670)سنويا(عدد المخالفات البيئية 
14820عدد شكاوى المواطنين من البعوض والقوارض

%100%75نسبة الشوارع المشجرة 
0.40.6)شخص/2م(نصيب الفرد من المساحات الخضراء 
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التقييم)وصفي(المؤشر 
ضعيفحالة معدات نقل النفايات

ضعيف كفاءة نظام جمع النفايات 
ضعيف حالة محطة الترحيل 

جيدسهولة الوصول لمحطة الترحيل
متوسطحالة مكب النفايات 

ضعيف العمر الافتراضي لمكب النفايات 
ضعيفتوفر الأدوات الخاصة بجمع النفايات 

متوسطنظافة شاطئ البحر 
جيدتوفر نظام للمكاره الصحية 
متوسط توفر برامج للتوعية البيئية 

ضئيلانتشار مزارع الإنتاج الحيواني داخل التجمعات السكنية 
جيدتوفر مسلخ بلدي

نعمالتلوث الهوائي والضوضائي
نعمتلوث مياه البحر

مدى توفر المساحات الخضراء 
جيد

خ أحياء الزيتون والصبرة والشيفي  ضعيف
وإجديدةرضوان والنصر والدرج 

متوسط مدى رضى المواطنين بتوفر المساحات الخضراء 
ضعيفمدى وعي المواطنين بالحفاظ على المساحات الخضراء 

لعامةتابع تحليل قطاع البيئة والصحة ا
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النفاياتموقع المكب المركزي ومحطة الترحيل ومسار شاحنات وآليات جمع وترحيل 
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توزيع حاويات النفايات الصلبة ومناطق الخدمة
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مسارات كارات جمع النفايات
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توزيع الحدائق والمنتزهات في مدينة غزة
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يننسبة التشغيل من إجمالي العامليالمحلنسبة المساهمة في الناتج القطاع الاقتصادي

%30%60الخدمات والتجارة
%29%8الصناعة
%4%4الزراعة

%6%11التشييد والبناء
%31%17أخرى

النسبةالعددالقطاعالمنشآت 
%780.5الزراعة والصيدالمنشآت الزراعية 
%2,24013.5الصناعةالمنشآت الصناعية 

%5633.5الفنادق والمطاعمالمنشآت السياحية 
%1451البناءائية المنشآت المتعلقة بالصناعات الإنش

%3,88523.5نالنقل والتخزي -الاجتماعية  -الخدمات العقارية  -الخدمات المنشآت الخدماتية 
%9,14755.5التجارةالمنشآت التجارية 

%4312.5البنوك-الخدمات المالية  البنوك
  16,489  الإجمالي

تحليل الاقتصاد المحلي



43

ةتحليل قطاع التجارة والخدمات المساند

فئاتها

 والأنشطة والتخزين النقل مثل المساندة والخدمات والمجزئة الجملة تجارة
    .الاتوالاتص المعلومات تكنولوجيا وقطاع المالية والوساطة والإيجارية العقارية
 عيخض لا الذي )رسمي الغير( منظم الغير الاقتصاد أيضا القطاع هذا ويشمل

 تجارة يف والعاملين والبسطات المتجولين، البائعين مثل المراقبة أو للضرائب
 توىوالمس الدخل أصحاب القطاع هذا في يعمل حيث المستخدمة والمواد البضائع
.تنظيم إلى حاجة في وهو الأقل، التعليمي

 الميزة
التنافسية

 فضلا بداعوالإ التطور على والقادر المؤهل البشري الكادر بتوفر غزة مدينة تتميز
 التحتية البنية وتوفر المدينة، سكان لدى التجارة مجال في المتوارثة الخبرة عن

 اتالمعلوم تكنولوجيا مجال في وخاصة المتطورة المساندة والخدمات الأساسية
 باقي مع ةمقارن الشرائية والقدرة السكانية بالكثافة المدينة وتمتع والاتصالات،

.غزة قطاع في المدن

التجارة  أسواق
الداخلية

  عن فضلا الشاطئ مخيم رضوان، الشيخ الزاوية، والشجاعية، فراس، سوق
 إلى زةغ في الحيوانات سوق تعرض وقد ،السمك وحسبة الشعبي اليرموك سوق

 نع فضلا الآن، حتى له بديل سوق إنشاء يتم ولم 2014 عام حرب خلال التدمير
 سياراتلل بديل سوق إقامة على حاليا البلدية تعمل حيث السيارات سوق تدمير
.القطاع هذا في الداخلية التجارة حركة لتنظيم
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)2017(احصاءات المنشآت التجارية والخدمات المساندة الجديدة والمغلقة لعام 
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توزيع وتمركز الحرف داخل مدينة غزة
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احصاءات الحرف الصناعية الجديدة والمغلقة

)اتويشمل قطاع الإنشاء(تحليل قطاع الصناعة 

المنتوجات أنواع
والملابس،  المنتجات الغذائية، والبلاستيك، والمواد الإنشائية، والأثاث، والنسيج،

، )الخيزران(الفخار، والأثاث المصنوع من البامبو : وصناعات تراثية، مثل
.والبسط، والزجاج الملون، والتطريز

يةالتنافس الميزة
 جستيةلو وخدمات طرق شبكات من اللازمة التحتية البنية غزة مدينة في يتوفر

 يمكن أراضي ووجود منخفضة وبتكلفة الماهرة العمالة عن فضلا مساندة
.الصغيرة والحرف للصناعات صناعية مناطق لإنشاء تخصيصها

.ضعيف الصناعية المنشآت الى البلدية تقدمها التي الخدمات مستوى أن إلا
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احصاءات الحرف الصناعية الجديدة والمغلقة

تحليل قطاع الزراعة

فضلا  التين، الكروم، الحمضيات، الزيتون، وأصناف أخرى من الخضار والفاكهةالإنتاج أنواع
.عن صيد الأسماك ومزارع الدواجن واللحوم

الإنتاج النباتي

 كرومال بزراعة تشتهر والتي عجلين الشيخ حي في الزراعية المناطق أهم تقع
ة أمنية لظروف تخضع والتي المدينة من الشرقية والمناطق  من ربهاق نتيجة معقد

 معالجةال المياه من الاستفادة يتم ولا المستمرة، الإسرائيلية والاعتداءات الحدود
 حةواض خطط وغياب المعالجة المياه جودة عدم نتيجة المزروعات لري جيد بشكل

.لها الأمثل الاستغلال لتحقيق

يالإنتاج الحيوان

 اجمالي من %50 يقارب ما وتنتج غزة مدينة في للدواجن فقاسات أكبر وجود
 ية،النموذج اللاحم الدجاج مزارع المائدة، بيض من القطاع انتاج ثلث غزة، قطاع
 مزرعة 40 حوالي الألبان، منتجات انتاج مصانع الحليب، انتاج مزارع أكبر

 واجنالد مذابح بعض غزة، لبلدية تابع للمواشي مركزي مذبح الحبش، لإنتاج
.الخاص للقطاع التابعة

الإنتاج السمكي
 مصنع مركزية، وحسبة ميناء وجود ،)كم 8( الساحل بطول غزة مدينة تتميز
 الكادر رتوف( الصيادين من عدد أكبر السمكي، الاستزراع مشاريع كبرى للثلج،

  كبير بوطل مستمر واحتياج كبيرة شرائية وقدرة محلية وقس ،)والخبرة البشري
.)غزة مدينة في والفنادق المطاعم كبرى وجود(

يةالتنافس الميزة

 الإنتاجية آتالمنش كبرى وجود نتيجة والسمكي الحيواني بالإنتاج غزة مدينة تتميز
 مزارع( يةوالتسويق الشرائية القدرة عن فضلا بها والسمكي الحيواني المجال في

 مكي،الس الاستزراع مشاريع الحسبة، الألبان، اللاحم، الدجاج البيض، الحليب،
 نتيجة لزراعيا الإنتاج مجال في تنافسية بميزة المدينة تتمتع ولا )والفنادق المطاعم

.المدينة في العمراني والتمدد )المدينة مساحة من %18( الزراعية الأراضي شح
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ضعيفمستوى الخدمات التي تقدمها البلدية الى المنشآت الزراعية
متوسطحالة الطرق المؤدية للأراضي الزراعية 

متوسط)  ظوجود مشاتل، محلات المبيدات، أماكن التخزين والحف(كفاية الخدمات الزراعية 
ضعيفجودة مصادر المياه المستخدمة في ري الزراعة

ضعيفحالة الآبار الزراعية وامدادها بالكهرباء
متوسطكفاية وحالة آليات الزراعة 

ضعيفكفاية الخدمات البيطرية 

تابع تحليل قطاع الزراعة

المئويةالنسبة القيمة دولارالصنف
12,855,84818خضار

3,812,5265.3محاصيل حقلية
14,237,96920فواكه

3,342,9564.7حمضيات
53,9060.1زهور ونباتات طبية وعطرية

16,366,14622.9لحـــــوم
2,333,5943.3حلـــــيب
12,020,36316.9أسماك

211,4890.3عسل نحل
6,086,3838.5بيض مائدة 

71,321,180100الإجمالي
34,303,20548.1إجمالي الإنتاج النباتي

24,997,61235إجمالي الإنتاج الحيواني
12,020,36316.9إجمالي الثروة السمكية

قيمة الانتاج الزراعي في محافظة غزة



49

توزيع الأسواق في مدينة غزة

المجموعفلوكةحسكة موتورشانشولاحسكة شانشولالنش لنش جرالنوع

154280265200602العدد

2016عدد مراكب الصيد في مدينة غزة عام 
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احصاءات رخص الفنادق والمطاعم الجديدة والمغلقة

تحليل قطاع السياحة والترفيه

عناصرها

.المفتوحة والساحات والحدائق والمتنزهات العامة الترفيهية المرافق1.

 شاكالأك الشاطئ، حرم ،الكافيتيريات الكورنيش،( للمدينة البحرية الواجهة2.
.)والبسطات

 إلى بحاجة .)128 عدد وعامة خاصة أثرية مباني( والتاريخية الأثرية المناطق3.
الإهمال من تعاني أنها حيث وتأهيل وترميم رعاية

غرفة 500 استيعابية بقدرة )60 عدد مقاهي مطاعم، فنادق،( السياحية المرافق4.

ةالتنافسي الميزة
 مواقعو معتدل ومناخ يحر شاطئ من للسياحة اللازمة المقومات غزة مدينة في يتوفر
 سياحية مرافق من السياحة لنمو اللازمة التحتية البنية عن فضلا وتاريخية، أثرية

.ةوالفندق الضيافة لخدمات ماهرة وعمالة مساندة وخدمات طرق شبكات وترفيهية،
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غزة توزيع المناطق الأثرية داخل البلدة القديمة في مدينة



حةتحليل قطاع الص
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ةالمرجعي/ القيمة القياسيةالقيمة الحاليةالمؤشر
1/300001/3000انعدد العيادات المتوفرة من الدرجة الثانية لعدد السك
1/370001/10000انعدد العيادات المتوفرة من الدرجة الثالثة لعدد السك

1/900001/25000انعدد العيادات المتوفرة من الدرجة الرابعة لعدد السك
2.41.57نسمة  100,000عدد المستشفيات لكل 

18.515.3نسمة 10,000عدد الأسرة في المستشفيات لكل 
21.7نسمة 1,000عدد الأطباء لكل 

عدد المستشفيات والأسرة
 من رالأكب النسبة وتضم المدينة وشمال غرب في تتركز حكومية منها 7 مستشفى، 15
 241 وتضم المدينة وجنوب وسط في أهلية مستشفيات 7و سرير، 1108 الأسرة عدد

المدينة غرب في خاص لمستشفى بالإضافة سرير

عدد مراكز الرعاية الصحية الأولية 

 صحية مراكز 5 وتضم المدينة أنحاء في منتشرة حكومي مركز 15 منها مركز، 44
 5 عن فضلا الرابع، المستوى من 5و الثالث، المستوى من 5و الثاني، المستوى من

 تدار مركز 24و المدينة، وشمال غرب في وتتركز الغوث وكالة قبل من تدار مراكز
لسكانية للكثافة ونتيجة .أهلية مؤسسات قبل من  عدد معدل عيرتف المدينة في العالية ا

 في صحي مركز لكل مواطن 14,340 يبلغ إذ العام المتوسط عن مركز لكل السكان
مركز لكل مواطن 12,376 غزة قطاع في المتوسط يبلغ حين

متوسطحالة العيادات ومعداتها
ضعيفالتخصصيةالعيادات 

كفاية وكفاءة الطواقم الفنية 
ضعيف

دم توفر من الوفيات ناتجة عن حوادث الطوارئ بسبب ضعف البنية التحتية وع% 20
الإمكانيات والأخطاء الطبية
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)وثالحكومية والتابعة لوكالة الغ(توزيع المستشفيات ومراكز الرعاية الصحية الأولوية 



ليمتحليل قطاع التع
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ةالمرجعي/ القيمة القياسيةالقيمة الحاليةالمؤشر

622/1733/1عدد الطلاب/ عدد المدارس 
40.638الكثافة الصفية 
23/127/1الطلبة/ عدد المدرسين 

%41.4%60نسبة نظام الفترتين 
على الأقل 11عدد المختبرات في المدرسة الواحدة

ية المسافة بين المدرسة والسكن في حالة مدرسة أساس
10.8)كم( 4إلى مستوى  1من مستوى 

ية المسافة بين المدرسة والسكن في حالة مدرسة أساس
21.5)كم( 9إلى مستوى  5من مستوى 

ية المسافة بين المدرسة والسكن في حالة مدرسة أساس
32)كم( 12إلى مستوى  10من مستوى 

متوسطحالة المدارس 
جيدكفاية رياض الأطفال

ضعيف استخدام التكنولوجيا في التعليم 
ضعيف جودة المختبرات وكفاءتها وتجهيزها 
متوسط جودة المرافق الخدماتية في المدارس 

ضعيفمعدل الالتحاق بالتعليم المهني 
جيد معدل الالتحاق بالتعليم العالي

ضعيفوجود مرافق لذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس 
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توزيع المدارس الحكومية داخل أحياء مدينة غزة
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 تالتوجها المحلي التنموي الإطار تحديد المحلية التنموية الخطة إعداد من الثانية المرحلة شملت
 الرئيسية بعالأر التنموية المجالات بلجان الممثل المحلي المجتمع إشراك خلال من للمجتمع الاستراتيجية

 تحديد في غزة بلدية وممثلي الأحياء ولجان والوزارات المؤسسات من العلاقة أصحاب ممثلي عن فضلا
 رؤية ىعل تشمل محلية تنموية بخطة للخروج التنموية والاهداف الاولوية ذات والقضايا المدينة رؤية
 ينلتحس سعيها في الخطة تلك ترتكز أن على القادمة، عاما 16 خلال إليها الوصول إلى غزة مدينة تطمح
 للعمل العام ارالإط رسم مع المحلية، التنمية تحقيق في وتأثيرا أهمية والأكثر الملحة القضايا على الواقع

 تمثل والتي التنموية الأهداف خلال من )2019‐2022( الخطة تنفيذ فترة خلال المدينة في التنموي
.محلية تنموية خطة لأي الفقري العمود

الإطار التنموي المحلي

 جاتمخر نتائج أهم عرض تم حيث الأولى العمل ورشة عقد خلال من الأولوية ذات القضايا تحديد تم
 التنموي لالعم مجالات في تؤثر التي والسلبية الايجابية المؤثرات وأهم التنموية، المجالات تشخيص
 قبل من وإعدادها هامناقشت تم التي التنموية والاحتياجات القضايا جذور تحليل وآلية المدينة، في المختلفة

 تطبيقها، تواجه قد التي والعوائق الخطة تعالجها التي القضايا أهم إلى وصولا التنموية، المجالات لجان
 المتاحة والموارد اتللإمكاني ووفقا المستقبلية والتطويرية التنموية المشاريع تحديد يتم عليها بناء والتي
.ينللمواطن المقدمة الخدمات واقع من ويحسن بالمدينة وينهض العامة الرؤية يحقق بما المدينة لدى
 الاستعانةب وذلك المشاركين قبل من الأولوية ذات التنموية القضايا أهم وتقييم مراجعة الورشة خلال وتم

 من النهائية صيغتها على التوافق تم حيث للقضايا الجذرية الأسباب وتحليل التشخيصي التقرير بمخرجات
 اياالقض جميع على تحتوي قائمة عرض تم ثم ومن تنموي، مجال لكل المصغرة العمل مجموعات خلال

.المشاركين جميع قبل من عليها والتوافق مناقشتها تم التي التنموية

يةتحديد القضايا التنموية ذات الأولو
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الكلية الجامعية للعلوم التطبيقيةعماد محيسن . م

وزارة العمل طبيلمحمد أحمد . أ
سلطة المياهمروان البردويل. م

حضور ورشة عمل مراجعة القضايا التنموية ذات الأولوية وتحديد الرؤية والأهداف والبرامج التنموية  



ملخص حضور ورشة عمل مراجعة القضايا التنموية ذات الأولوية  
وتحديد الرؤية والأهداف والبرامج التنموية 
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المجموعإناثذكوراللجنة

15318التحتية والبنى البيئة مجال لجنة

538المحلي الاقتصاد تنمية لجنة

8715الاجتماعية التنمية لجنة

13417الرشيد والحكم الإدارة لجنة

17017الأحياء لجان و العلاقة أصحاب ممثلي لجنة

581775العدد الكلي
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ورشة العمل الأولى لتحديد الإطار التنموي المحلي
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ورشة العمل الأولى لتحديد الإطار التنموي المحلي
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 رحط وتم صياغتها، وطريقة وخصائصها الرؤية مفهوم عرض خلال ومن التنموية الرؤية تحديد تم
 الميزة هي ما( :التنموية للرؤية موحدة صيغة الى التوصل خلاله من يمكن الحضور على رئيسي سؤال

.)؟القادمة 16 السنوات خلال لها تصورنا هو وما غزة؟ لمدينة التنافسية
 يةرؤ اقتراح تم الورشة في المشاركة الخمس المجموعات من مجموعة لكل ذهني عصف نشاط خلال من

  هي ديةالبل لرؤية الأمثل العنوان على المشاركين بين التوافق وتم القادمة، عاما 16 خلال للمدينة تنموية
 تذخر التي للمدينة التنافسية الميزة تعكس وهي "وحضاري اقتصادي ومركز مبدعة حيوية مدينة"

 تتوفر يوحضار اقتصادي كمركز مقومات من المدينة به تذخر عما فضلا الإبداع على والقدرة بالشباب
.القادمة عاماً  16 خلال إليها للوصول المدينة تطمح التي المشرقة الصورة وتمثل النجاح عوامل فيه

يةتحديد الرؤية التنمو

الرؤية التنموية لمدينة غزة

"مدينة حيوية مبدعة ومركز اقتصادي وحضاري"
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 المحلي، التنموي طالتخطي ومخرجات لعملية التوجيه بوصلة تمثل والتي للمدينة التنموية الرؤية تحديد بعد
 القضايا يبترت جرى بعد، فيما التنموية والاهداف الاولوية ذات القضايا لترتيب بها الاسترشاد ليتم

  اهميتها حسب االقضاي لترتيب المزدوجة أو الثنائية المقارنة أسلوب اداة باستخدام الاولوية حسب التنموية
)Pairwise Ranking( للمدينة التنموية للرؤية ووفقا.

 تبعها ثم ولى،الأ المرتبة المياه ونوعية كمية تدني قضية احتلت الورشة في المشاركين لتصويت ووفقا
 في تلاها مث المعالجة، للمياه الأمثل الاستخدام وغياب ومرافقها الصحي الصرف شبكات كفاءة عدم قضية

 المدينة اتاحتياج ويلبي للتطبيق قابل البلدية لنفوذ محدث هيكلي مخطط وجود عدم الثالثة المرتبة
.والمواطنين

 فاياتالن ومعالجة وترحيل جمع إمكانيات وضعف البيئي الوضع تردي قضية المشاركون اختار كما  
 التعليم ودةج مستوى تدني قضية الخامسة المرتبة في وتلاها القضايا من الرابعة المرتبة في الصلبة

 في لموضحا التصويت لنتائج وفقا الأخرى القطاعات تبعها ثم العمل، لسوق المؤهل والتعليم الأساسي
:التالي الجدول

أو المزدوجة ترتيب القضايا التنموية حسب الاولوية باستخدام اداة أسلوب المقارنة الثنائية



)Pairwise Ranking(مصفوفة المقارنة الثنائية أو المزدوجة لترتيب القضايا التنموية حسب الأولوية 

يةالقضية التنمو
عدم نجاعة 
 تجميع مياه

)B(الأمطار 

 تدني كمية
ونوعية 

)C(المياه 

عدم كفاءة 
شبكات 

)D(الطرق 

تردي 
الوضع 

)E(البيئي 

ضعف دور 
 البلدية في

)F(التنمية 

عشوائية 
المنشآت 
الصناعية 

)G(

 ضعف جودة
الإنتاج 

الزراعي 
)H(

ضعف 
 إستغلال

الإمكانات 
السياحية 

)I(

عدم كفاية 
الخدمات 

)J(الصحية 

تدني 
مستوى 

جودة التعليم 
)K(

ضعف 
مستوى 
الخدمات 

)L(الثقافية 

م تشتت وعد
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عدم وجود 
مخطط 

)N(هيكلي 

ضعف 
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والتقييم 

)O(الذاتي 

عدم وجود 
خطة شاملة 
للطوارئ 

)P(

ضعف 
المساءلة 
المجتمعية 

)Q(

الترتيبالمجموع

عدم كفاية شبكات الصرف 
الصحي ومرافقها وغياب 

الأمثل للمياه  الإستخدام
)A(المعالجة 

ACAA/EAAAAAAAAAAAA14.52

 عدم نجاعة تجميع وإستخدام
B( CDEFGB/HBB/JKBB/MNB/OPB512(مياه الأمطار 

C(  CCCCCCCCCCCCCC161(تدني كمية ونوعية المياه 
عدم كفاءة شبكات الطرق 

المروري  والإختناقوإنارتها 
)D(

   D/ED/FDDDJKDD/MND/OD/PD/Q88

ف تردي الوضع البيئي وضع
إمكانيات جمع وترحيل 

)E(ومعالجة النفايات الصلبة 

    EEEEE/JE/KEEE/NEE/PE124

ضعف دور ومساهمة البلدية 
لى في التنمية الاقتصادية ع

)F(المستوى المحلى 

     F/GFFF/JF/KFF/MNF/OF/PF/Q89

ية عشوائية المنشآت الصناع
G(      GG/IJKGMNOPG/Q4.514(والحرف داخل المدينة 

 ضعف جودة الإنتاج الزراعي
الحيواني (وطرق تسويقه 

)H) (والسمكي

       HH/JH/KH/LH/MNOPH/Q415

ضعف إستغلال الإمكانات 
السياحية للمدينة وتراجع 

المساحات العامة للتنزه 
)I(والترفيه 

        JI/KII/MNI/OPQ316

 عدم كفاية الخدمات الصحية
 في مجالات الطوارئ، الكشف

المبكر، الصحة النفسية، 
)J(والطب المتقدم 

         J/KJJNJ/OPJ/O8.57

م تدني مستوى جودة التعلي
الأساسي والتعليم المؤهل 

)K(لسوق العمل 

          KKK/NKKK/Q10.55

ضعف مستوى الخدمات 
اية الثقافية والرياضية والرع

)L(الاجتماعية 

           L/MNLPQ217

ات تشتت وعدم كفاية البيان
والمعلومات والحاجة للتحول 

)M(إلى بلدية إلكترونية 

            NMM/PM6.510

عدم وجود مخطط هيكلي 
محدث لنفوذ البلدية قابل 

 إحتياجاتللتطبيق ويلبي 
)N(المدينة والمواطنين 

             NNN133

لذاتي ضعف المتابعة والتقييم ا
ط لخطط البلدية وإدارة وتخطي

)O(الموارد البشرية 

              O/PQ513

عدم وجود خطة وطنية 
شاملة للتعامل مع الطوارئ 

 الإستعدادوالكوارث وضعف 
)P(لها 

             
 

  P/Q96

ضعف المشاركة والمساءلة 
Q(                6.511(المجتمعية  63



الترتيبالقضية التنموية
1تدني كمية ونوعية المياه

2عدم كفاية شبكات الصرف الصحي ومرافقها وغياب الاستخدام الأمثل للمياه المعالجة
3مواطنينعدم وجود مخطط هيكلي محدث لنفوذ البلدية قابل للتطبيق ويلبي احتياجات المدينة وال

4تردي الوضع البيئي وضعف إمكانيات جمع وترحيل ومعالجة النفايات الصلبة
5تدني مستوى جودة التعليم الأساسي والتعليم المؤهل لسوق العمل

6عدم وجود خطة وطنية شاملة للتعامل مع الطوارئ والكوارث وضعف الاستعداد لها
7المتقدم عدم كفاية الخدمات الصحية في مجالات الطوارئ، الكشف المبكر، الصحة النفسية، والطب

8عدم كفاءة شبكات الطرق وإنارتها والاختناق المروري
9ضعف دور ومساهمة البلدية في التنمية الاقتصادية على المستوى المحلى

10تشتت وعدم كفاية البيانات والمعلومات والحاجة للتحول إلى بلدية إلكترونية
11ضعف المشاركة والمساءلة المجتمعية

12عدم نجاعة تجميع واستخدام مياه الأمطار
13ضعف المتابعة والتقييم الذاتي لخطط البلدية وإدارة وتخطيط الموارد البشرية

14عشوائية المنشآت الصناعية والحرف داخل المدينة
15)الحيواني والسمكي(ضعف جودة الإنتاج الزراعي وطرق تسويقه 

16ضعف استغلال الإمكانات السياحية للمدينة وتراجع المساحات العامة للتنزه والترفيه
17ضعف مستوى الخدمات الثقافية والرياضية والرعاية الاجتماعية
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القضايا التنموية مرتبة حسب الأولوية
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  خلال المدينة يف التنموي للعمل العام الإطار ترسم أنها حيث والرؤية، القضايا من المنبثقة التنموية الأهداف تحديد تم
 المعيشي المستوى ورفع التنمية لتحقيق عمله نريد الذي ما" على تجيب التنموية والأهداف .الخطة تنفيذ فترة

 جراءاتوالا المشاريع/البرامج مكونات كافة أن والأهم للمدينة، التنموية البرامج تعرف أيضا والأهداف "للمواطنين؟
.التنموية الأهداف تحقيق في الاسهام على قدرتها على بناء تحدد الخطة بها تخرج التي

 اللجان قيمنس قام ثم ومن صياغتها، وكيفية التنموية الاهداف لمفهوم مبسط عرض الأولى العمل ورشة خلال تم حيث
 تمخرجا عرض تم ثم ومن مجال، كل في التنموية الأهداف بصياغة المصغرة العمل مجموعات خلال من التنموية

 من مراجعتها بعد وذلك النهائية لصيغتها وصولا تعديل أي واقتراح لمناقشتها المشاركين جميع على المجموعات عمل
.لاحقا الأساسي التخطيط فريق قبل
 لمنسقي اجتماعات عدة عقد خلال من المدينة احتياجات عن تعبر التي التنموية المشاريع/البرامج صياغة تم ثم من

 المشاريع عووض تحليل في تساعد والتي التنموية الأهداف تحقق مدى قياس مؤشرات ووضع التنموية المجالات لجان
ً  التنموية .لاحقا

ةتحديد الأهداف والبرامج التنموي

ء وثائقها ومراجعة والمشاريع البرامج شركاء مع التشاور الخطوة هذه خلال من تم  مانوض لازمة، تعديلات أي واجرا
 شروعالم أن من والتأكد الامر تطلب اذا لاحقا، اللازمة التراخيص على الحصول أجل من تنفيذها على الممانعة عدم
 التمويل وفيرت امكانية من والتأكد العلاقة، ذات التنموية الأهداف تحقيق في ويساهم اللازمة الفنية المتطلبات يلبي

  والتأكد ع،والمشاري البرامج مكونات وتنفيذ بتمويل المعنية والجهات المؤسسات مع اللازمة الشراكات عمل أو اللازم،
 زياراتو ومقابلات اجتماعات خلال من وذلك والتعليمية، الصحية خاصة البرامج مكونات تشغيل امكانية ضمان من

.المعنية الجهات مع ميدانية
 امجوالبر والاهداف الاولوية ذات والقضايا التنموية الرؤية يظهر ملخص وهي التنموي الإطار وثيقة صياغة تم

  :يلي كما التنموية والبرامج الأهداف التالية الجداول وتوضح .اللازمة التعديلات واجراء مراجعتها ثم وومن التنموية

ويتحضير وثيقة الإطار التنم
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الأهداف التنمويةالقضية التنمويةالمجال التنموي

 والبنىالبيئة 
التحتية

عدم كفاية شبكات الصرف 
الصحي ومرافقها وغياب 

ةالاستخدام الأمثل للمياه المعالج

وضع مخطط عام لنظام الصرف الصحي يتوافق مع الخطة الإقليمية 
.لقطاع غزة والاستفادة المثلى من المياه المعالجة

 30التوسع في شبكات ومرافق الصرف الصحي بنسبة.%
ائمةتطوير ونحسين كفاءة شبكات الصرف الصحي ومحطات الضخ الق.

ه عدم نجاعة تجميع واستخدام ميا
الأمطار

يمية وضع مخطط عام لنظام تصريف مياه الامطار يتوافق مع الخطة الإقل
.لقطاع غزة والاستفادة المثلى من مياه الامطار

 30التوسع في شبكات ومرافق مياه الأمطار بنسبة.%
اع وضع مخطط عام لنظام تزود المياه يتوافق مع الخطة الإقليمية لقطتدني كمية ونوعية المياه

.غزة
تحسين كمية المياه المزودة للسكان .
تحسين كفاءة شبكة المياه وتقليل الفاقد وترشيد الاستهلاك.
تحسين فعالية وكفاءة توزيع المياه.

ها عدم كفاءة شبكات الطرق وإنارت
والاختناق المروري

 

تطوير وتأهيل شبكة الطرق الرئيسية وانارتها.
ا تطوير وتأهيل شبكة الطرق الداخلية في الأحياء وإنارتها وموائمته

.لاحتياجات السكان
 تقليل الاختناق المروري وتحسين خدمات مواقف السيارات والخطة

المرورية للمدينة
تردي الوضع البيئي وضعف 

إمكانيات جمع وترحيل ومعالجة 
النفايات الصلبة

رفع كفاءة جمع وترحيل النفايات الصلبة.
رفع كفاءة معالجة النفايات الصلبة وإعادة تدويرها
هوائي تحسين المظهر الجمالي وزيادة الرقعة الخضراء وتقليل التلوث ال

.والضوضائي

موية القضايا التنموية ذات الأولوية والأهداف التن
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البرامج التنمويةةالقضية التنمويالمجال التنموي

 والبنىالبيئة 
التحتية

عدم كفاية شبكات 
الصرف الصحي 
ومرافقها وغياب 
الاستخدام الأمثل 
للمياه المعالجة

قطاع وضع مخطط عام لنظام الصرف الصحي يتوافق مع الخطة الإقليمية ل
.غزة والاستفادة المثلى من المياه المعالجة

شاء خطوط انسيابية رئيسية للصرف الصحيإن.
تأهيل وصيانة شبكات صرف صحي قديمة ومهترئة.
معالجة وإنشاء خطوط ضغط للصرف /محطات ضخ وصيانة تأهيل

.الصحي

عدم نجاعة تجميع 
واستخدام مياه 

الأمطار

اهوضع مخطط عام لنظام تجميع مياه الأمطار والاستفادة المثلى من المي.
تطوير وتأهيل وصيانة أحواض تجميع وترشيح مياه الأمطار.
إنشاء شبكات مياه أمطار جديدة وتطوير وتأهيل الشبكات ذات القدرة 

.المنخفضة

تدني كمية ونوعية 
المياه

طاع وضع مخطط عام لنظام التزود بالمياه يتوافق مع الخطة الإقليمية لق
.تشغيل وصيانة الشبكات بفاعلية وكفاءة ونمذجةغزة 

إنشاء شبكات مياه جديدة.
فضةتأهيل وصيانة واستبدال شبكات مياه قديمة ومهترئة وذات قدرة منخ.
 آبار ومرافق المياهتأهيل وصيانة.
 ر آبا(إنشاء وحفر آبار مياه وخزانات خلط المياه من المصادر المختلفة

.)ومياه محلاة ومياه مشتراه

البرامج التنموية
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البرامج التنمويةويةالقضية التنمالمجال التنموي

والبنى البيئة 
التحتية

عدم كفاءة شبكات 
الطرق وإنارتها 

والاختناق المروري

تطوير وتأهيل شبكة الطرق الرئيسية وانارتها.
تها تطوير وتأهيل شبكة الطرق الداخلية في الأحياء وإنار

.وموائمتها لاحتياجات السكان
وريتطوير نظام النقل والمواصلات وتقليل الاختناق المر.

ئي تردي الوضع البي
وضعف إمكانيات 

جمع وترحيل 
ومعالجة النفايات 

الصلبة

تطوير نظام الجمع الأولى للنفايات الصلبة.
تطوير نظام الجمع الثانوي.
تطوير نظام التخلص من النفايات ومعالجتها.
ة تطوير وتأهيل الحدائق العامة والمنتزهات وزيادة الرقع

.الخضراء
استخدام الطاقة الشمسية كمصدر بديل للطاقة.
وث الهوائي تحسين الوضع البيئي والصحة العامة وتقليل التل

.والضوضائي

البرامج التنموية
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الأهداف التنمويةالقضية التنمويةالمجال التنموي

اد الاقتصتنمية 
المحلي

 ضعف دور ومساهمة البلدية في
توى التنمية الاقتصادية على المس

المحلى

توى المحليمأسسة الدور الوظيفي للبلدية في التنمية الاقتصادية على المس.
تطوير استثمارات قائمة على الشراكة بين البلدية والقطاع الخاص
وضع سياسات لتحسين البيئة الجاذبة للاستثمار
 توفير مرافق عامة خدماتية أساسية حديثة لخدمة السكان وأصحاب

الأعمال
قائمةتوفير أسواق عامة جديدة وأسواق متخصصة ورفع كفاءة الأسواق ال
تحسين وتطوير نظام الجباية والتحصيل في البلدية.

عشوائية المنشآت الصناعية 
والحرف داخل المدينة 

 تطوير السياسات والقوانين لتنظيم المنشآت الصناعية
توفير مناطق صناعية جاذبة للصناعات الصغيرة والحرفية

ضعف جودة الإنتاج الزراعي 
الحيواني (وطرق تسويقه 

)والسمكي
 

 تطوير نظام متكامل وفعال لتنظيم ومراقبة جودة الإنتاج الزراعي
)الحيواني والسمكي(

 سمكيالحيواني وال(تطوير المعايير الفنية والصحية للإنتاج الزراعي  (
ليتوافق مع المعايير الصحية العالمية

ضعف استغلال الإمكانات 
السياحية للمدينة وتراجع 

يهالمساحات العامة للتنزه والترف

وضع مخطط عام للسياحة الداخلية في المدينة
تعزيز السياحة الداخلية من خلال الاستغلال الأمثل لموارد المدينة
ياحة تطوير الواجهة البحرية للمدينة كعامل جذب للتنزه والترفيه والس

الداخلية
 المباني والمسارات (اعادة احياء وترميم المركز التاريخي للمدينة

)التاريخية

موية القضايا التنموية ذات الأولوية والأهداف التن
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البرامج التنمويةالقضية التنمويةالمجال التنموي

 الاقتصادتنمية 
المحلي

ضعف دور ومساهمة البلدية في 
 التنمية الاقتصادية على المستوى

المحلى

ة غزةمأسسة التنمية الاقتصادية المحلية في مدين.
التنظيم الجغرافي لقطاعات التجارة والخدمات 

.وتطويرها في المدينة

رف عشوائية المنشآت الصناعية والح
داخل المدينة 

التنظيم الجغرافي والاطار القانوني للمنشآت 
.الصناعية والحرفية داخل المدينة

 تطوير مناطق حرف وصناعات ملائمة
.ومتخصصة

ضعف جودة الإنتاج الزراعي وطرق 
)الحيواني والسمكي(تسويقه 

 الحيواني(ضبط ومراقبة جودة الإنتاج الزراعي 
).والسمكي

لها تطوير وتأهيل الأسواق العامة والبيئة الداعمة.

ة ضعف استغلال الإمكانات السياحي
للمدينة وتراجع المساحات العامة 

للتنزه والترفيه
تطوير الإمكانات السياحية للمدينة.

البرامج التنموية
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الأهداف التنمويةالقضية التنمويةالمجال التنموي

التنمية 
الاجتماعية

حية دمات الص ة الخ دم كفاي  ع
وارئ،  الات الط ي مج ف
حة  ر، الص ف المبك الكش

النفسية، والطب المتقدم

تحسين خدمات الطوارئ والتخفيف عن المشافي
 تحسين خدمات الاكتشاف المبكر للإعاقة والتأهيل والدمج

المجتمعي
دعم الخدمات الصحية المتقدمة

ي ودة التعل توى ج دني مس م ت
ل  يم المؤه ي والتعل الأساس

لسوق العمل

تحسين جودة التعليم الأساسي
دعم وتشجيع التعليم المهني والتقني
تطوير المناهج الأكاديمية لتلائم متطلبات سوق العمل

دمات  توى الخ عف مس ض
ية والر ة والرياض ة الثقافي عاي

الاجتماعية

ئات تحسين مستوى الخدمات الثقافية والرياضية خاصة للف
المهمشة

ة تطوير خدمات الرعاية والدعم النفسي للفئات الهشة خاص
المراهقين، الشباب، المرأة وكبار السن

الرياضةتفعيل النشاطات المجتمعية لقطاعات الثقافة والتراث و

موية القضايا التنموية ذات الأولوية والأهداف التن
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البرامج التنمويةالقضية التنمويةالمجال التنموي

التنمية 
الاجتماعية

ي عدم كفاية الخدمات الصحية ف
مجالات الطوارئ، الكشف 
طب المبكر، الصحة النفسية، وال

المتقدم

إنشاء وتطوير مراكز صحية.
تطوير إمكانيات الإسعاف والطوارئ.
تطوير الاكتشاف المبكر للإعاقة.
تحسين خدمات الدعم النفسي.
تطوير وتأهيل مباني خدمات وزارة الصحة.

تدني مستوى جودة التعليم 
وق الأساسي والتعليم المؤهل لس

العمل

ارس تحسين وتطوير جودة التعليم من خلال تطوير المد
.والمرافق التعليمية

تحسين وتطوير جودة التعليم من خلال بناء القدرات 
.وتطوير البرامج التعليمية والتوعية المجتمعية

ية ضعف مستوى الخدمات الثقاف
والرياضية والشبابية

تطوير خدمات الحماية والرعاية الاجتماعية.
يةتطوير وتأهيل المرافق الثقافية والفنية والتراث.
تفعيل النشاط الثقافي والفني والتراثي.
تطوير الملاعب والمرافق الرياضية.

البرامج التنموية
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الأهداف التنمويةالقضية التنمويةالمجال التنموي

الإدارة والحكم 
الرشيد

ة البي دم كفاي تت وع ات تش ان
ل والمعلومات والحاجة للتحو

إلى بلدية إلكترونية

علومات تطوير قاعدة بيانات مركزية متكاملة تشمل التنظيم والتخطيط العمراني وم
GISقطاعات الخدمات وربطها بنظام 

ي المؤهلتطوير الأنظمة المالية والإدارية والخدماتية وحوسبتها وتوفير الكادر البشر
تطوير البنية التحتية الخاصة بحوسبة أنظمة وخدمات البلدية

ي  ط هيكل ود مخط دم وج ع
ة قاب وذ البلدي دث لنف ل مح

ي احتيا ق ويلب ات للتطبي ج
المدينة والمواطنين

وضع مخطط هيكلي محدث لنفوذ البلدية واستكمال المخططات التفصيلية.
واطنتحديث قوانين وأنظمة البناء واللوائح التنظيمية لتلبية حاجة المدينة والم.
تطوير أنظمة المراقبة على تطبيق المخططات والأنظمة، ومتابعة الاستثناءات.
الحد من العشوائيات وإيجاد حلول لها

ي ة والتقي عف المتابع م ض
ة وإدا ط البلدي ذاتي لخط رة ال

ةوتخطيط الموارد البشري

التنموية تعزيز المتابعة والتقييم ومراقبة جودة الأداء لأعمال البلدية وربطها بالخطط.
تطوير نظام داخلي يتماشى مع رؤية وأهداف البلدية.
 الموارد البشريةتخطيط
تعزيز الأداء الإداري و انتماء العاملين للبلدية

ة  ة وطني ود خط دم وج ع
وارئ ع الط  شاملة للتعامل م

عف  وارث وض والك
الاستعداد لها

تعزيز جهوزية البلدية والمواطنين للطوارئ.
خلق نظام تواصل فعال بين البلدية والمؤسسات ذات العلاقة أثناء الطوارئ.
ضمان استمرار تقديم الخدمات بالجودة المطلوبة في حالات الطوارئ.
ارئاستحداث قاعدة بيانات شاملة للاحتياجات والأضرار في حالات الكوارث والطو.

اءلة  ضعف المشاركة والمس
المجتمعية

ضوح تسهيل وصول المواطنين وأصحاب العلاقة للمعلومات، عبر أنظمة تتسم بالو
.والشفافية

 البلديةتعزيز مشاركة المواطنين في وضع الخطط ومساءلة

موية القضايا التنموية ذات الأولوية والأهداف التن
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البرامج التنمويةالقضية التنمويةالمجال التنموي

الإدارة والحكم 
الرشيد

تشتت وعدم كفاية البيانات والمعلومات 
والحاجة للتحول إلى بلدية إلكترونية

 تطوير قاعدة بياناتGIS  مركزية متكاملة
نية تشمل التنظيم والتخطيط العمراني والب

.التحتية للخدمات

ة عدم وجود مخطط هيكلي محدث لنفوذ البلدي
ة قابل للتطبيق ويلبي احتياجات المدين

والمواطنين

 تخطيط حضري وعمراني متكامل لمدينة
.غزة

 تحديث أنظمة البناء ولوائح التنظيم
.وحوسبتها

بلدية ضعف المتابعة والتقييم الذاتي لخطط ال
.هاتطوير الأنظمة المالية والإدارية وحوسبتوإدارة وتخطيط الموارد البشرية

عدم وجود خطة وطنية شاملة للتعامل مع 
الطوارئ والكوارث وضعف الاستعداد لها

تعزيز جهوزية البلدية للطوارئ.
 تطوير خطة طوارئ وطنية شاملة وفعالة

.وتطوير آليات تنفيذها

ضعف المشاركة والمساءلة المجتمعية

 تطوير قنوات ومنصات التواصل مع
.المواطنين

ط تعزيز مشاركة المواطنين في وضع الخط
.ومساءلة البلدية

البرامج التنموية
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اريعالمش/البعد المكاني للبرامج ومكوناتها
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وحرفيةالمواقع المخصصة لإنشاء مناطق صناعية 
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"م"الطول"2م"المساحة إسم المشروعرقم المشروع
108541270تطوير المنطقة غرب شارع النفق بجوار بركة الشيخ رضوان في حي الدرج20
8426890تطوير شارع الشرفا وشارع حبوش في حي التفاح21

رفة تطوير الشوارع المتفرعة من شارع الإمام البخاري وجزء من شارع الصخرة المش22
91361245في حي الدرج

8372598تطوير الشوارع المحيطة بمدارس الوكالة في حي تل الهوى23
305462908تطوير جزء من منطقة الخضرية في حي الصبرة24
63461007تطوير شارع الطحلة في حي الشجاعية25

بن  تطوير المنطقة المحصورة بين شوارع الجلاء وفلسطين وغسان كنفاني وعمر26
9120912الخطاب في حي الشيخ رضوان

5736478تطوير المنطقة المحيطة بمدرسة صلاح الدين في حي الرمال الشمالي27
102321341تطوير شارع المدني والشوارع المتفرعة من القنطرة في حي الزيتون28
111161117تطوير شارع مسجد شهداء الزيتون29
3600344تطوير جزء من شارع ابن سينا في حي الرمال الشمالي30
1860155تأهيل جزء من شارع خليل القوقا في معسكر الشاطئ31
239842954تطوير منطقة بيارة الحاج عادل 33
464542681تطوير أجزاء من حي تل الهوى34
387083524تطوير الشوارع المتعامدة على شارع البحر35
226221616تطوير أجزاء من حي الشيخ عجلين36
247202613اصرتطوير المنطقة المحصورة بين شارعي اليرموك والجلاء وخليل الوزير وكمال ن37
5109563تطوير المنطقة المحصورة بين شارع النفق وشارع اليرموك38

 تطوير المنطقة المحصورة بين شارع الجلاء وشارع سعيد العاص وشارع غسان39
218782206كنفاني وشارع صلاح خلف

616485235عامدة تطوير الشوارع الواصلة بين شارع النصر وشارع أبو على إياد والشوارع المت40
11360686في حي الزيتون 7Bتطوير المنطقة المحيطة بمحطة 41
139241956تطوير الشوارع المحصورة بين شارع الجلاء وشارع سعيد العاص بالنصر42
100311403ي التفاحتطوير الشوارع المتفرعة من شارع الشرفا والشوارع بمحيط مسجد الزكاة بح43
374201871جنوبيتطوير جزء من المنطقة المحصورة بين شارع الأقصى وشارع القدس بالرمال ال44
462014001تطوير المنطقة المحصورة بين شارع المنطار وشارع المنصورة بالتركمان45
148951732تطوير شوارع متفرعة من شارع الرياض46
125021486تطوير محيط منطقة مسجد الصابرين47
6924577والصديقين) بصلة(تطوير شارع الكلية الجامعية وشارع كشكو 48
228941765تطوير شوارع بمحيط المدارس في مدينة العودة49
152441764تطوير المنطقة المجاورة لمسجد علي بن ابي طالب المرحلة الاولى50
140481791تطوير المنطقة المجاورة لمسجد علي بن ابي طالب المرحلة الثانية51
106681456   8تطوير المنطقة المقابلة لجامعة غزة جنوب شارع 52
125731402تطوير المنطقة جنوب تقاطع المصلبة في حي الزيتون53
125341582تطوير المنطقة المجاورة لشارع المدني في حي الزيتون54

60168557129المجموع

"م"الطول"2م"المساحة المشروع إسمرقم المشروع
536473828تطوير شارع الشعف1
446342448إعادة تأهيل شارع المنصورة2
101132503775استكمال تطوير شارع رقم 3
12456678تطوير شارع كمال ناصر من شارع القسام وحتى شارع أبو علي اياد4
317101057تطوير جزء من شارع أبو جراد5
26790893تطوير شارع القاهرة من شارع الأقصى وحتى شارع القدس6
81113303711تأهيل شارع رقم 7
440841955وحتى شارع الحرية 10تطوير شارع أحواض المعالجة من شارع رقم 8
623323263إعادة تأهيل شارع الوحدة9
1207945161إعادة تأهيل شارع عمر المختار10
939303273إعادة تأهيل شارع جمال عبد الناصر11
314101047دتطوير شارع عمر بن الخطاب من شارع عز الدين القسام وحتى شارع الرشي12
7820391تطوير شارع أبو علي اياد من شارع صلاح خلف وحتى شارع عمر بن الخطاب13
225921170تطوير شارع الجزائر14
14595973تطوير شارع أحمد عبد الغزيز15
11803407استكمال تطوير شارع خليل  الوزير16
636302037وحتى شارع الحرية 10تطوير شارع الأقصى من شارع رقم 17
1187623493تطوير شارع الحرية من صلاح الدين وحتى الرشيد18
707601769تطوير وتوسعة شارع الرشيد في مخيم الشاطيء19

105632941329المجموع

79

نوع الطريق

الطول 
حسب 
المخطط 
 الهيكلي

)كم(

نسبة 
المعبد

الطول 
 المعبد
وفقا 
 للخطة

)كم(

نسبة 
المعبد 
وفقا 
للخطة

التكلفة 
  Xالتقديرية 
1000$

التكلفة 
 التقديرية
  Xللمتمني 
1000$

23,85032,150%4122%18463طرق رئيسية وفرعية هامة

 22,300%578%71338طرق فرعية داخل الأحياء

46,15032,150%9811%89743الإجمالي
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 مونةمض أما مشاريع /برامج إلى المقترحة المشاريع /البرامج مكونات تصنيف على الخطوة هذه شملت
 الإطار يشمل الفع بشكل الخطة تنفيذ لضمان الرباعية الخطة إعداد تم ثم ومن التنفيذ محتملة أو متمناه أو

 الخطة نع المنبثقة الأولى السنة خطة إعداد تم كم المرشحة والجهة منها لكل المتوقعة والتكلفة الزمني
 ورشة قدع تم ثم ومن مكانيا وربطها الأولى للسنة المشاريع/البرامج مكونات توصيف ثم ومن الرباعية

 الجهاتو المحلية الهيئة ومجلس التنموية المجالات ولجان العلاقة أصحاب لجنة بمشاركة الثانية العمل
 الأهدافو والقضايا بالرؤية المشاركين وتذكير التنموي الإطار وثيقة مخرجات عرض فيها تم الرسمة
 مكونات ئقوثا وتوزيع ومناقشتها الأولى السنة وخطة الرباعية التنفيذ خطة عرض تم ثم ومن التنموية
.وإضافات تعديلات من يلزم ما واجراء المشاركين على وتوصيفها المشاريع/البرامج

ةإعداد خطط التنفيذ والمتابع

  لمدينة يةالمحل التنموية الخطة ومدخلات عناصر كافة يوضح بم محتوياتها وجمع الخطة وثيقة تحضير
 ةعملي مخرجات عرض إلى يهدف جماهيري لقاء عقد خلال من المحلي المجتمع قبل من واعتمادهاغزة

 المجتمع على 2022-2019 من القادمة الأربع للأعوام المحلية التنموية بالخطة المتمثلة التخطيط
.المحلي

قهاتبني وثيقة الخطة واطلا
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ة  ة غ ی ة ل ل ة ال ة ال   2020-2019ال

  خطة التنفيذ الرباعية
  

 
 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ة
 ال
ى
وال

ة 
ال

  

وضع م 

ام  عام ل

ف  ال

ي  ال

اف مع  ی

ة  ال

ة  الإقل

ة  اع غ لق

فادة  والإس

لى م  ال

اه  ال

ة عال   ال

SE\01 

ة  رفع احي م  م

ي ف ال ة ال ات ل اث  الإح

اني ة القائ اد م م وع

اع  ق ة م    GISلل

SE\01\01 100  20  80      x   

ف  ال

ي و  ال

GIS 

        MDLF  100  

ام  روسة شاملة ل ة م اد خ إع

ة  اف مع ال ي ت ف ال ال

ة اع غ ة لق   الإقل

SE\01\02 10    10      x     
ف  ال

ي   ال

اه  ة ال سل

ة  - ل م

اه   ال
ي       10  روات  ف

ل  ة ع ه ة وم اد خ إع

ي  ف ال اه ال فادة م م للاس

ع  اف مع ج ال ة  عال ال

ة وغ  م ة ال ع هات ال ال

ه  ور ال تل ی ال ة وت م ال

  كل جهة

SE\01\03 10    10    x     
ف  ال

ي   ال

راعة  وزارة ال

ة  - سل

ة  دة ال ج

ة  - سل

اه   -ال

ة  ل م

اه   ال

ي       10  روات  ف

و  ة اللازمة ت ائ ه اقة ال ال

ع  ار ي ل ف ال اف ال وم

ةالإ ات   س

SE\01\04 200  200        x   
ف  ال

ي   ال

ع  ز ة ت ش

اء  ه  –ال

اقة ة ال   سل

إدار 

ي  وف

  ومالي

    
ع  ز ة ت ش

اء ه   ال
200  

فاءة العامل  رات ورفع  اء الق ب

ي  ف ال اع ال في ق

  انةوال

SE\01\05 40  10  10  10  10   x  
ي  ف ال ال

انة  وال

ة ون الإدار   وال

اه  ة ال سل

ة  - ل م

اه   ال

إدار 

ي   وف
    

PWA - 

CMWU 
40  



 2

 
 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

اء خ  إن

ة  اب ان

ة  رئ

ف  لل

ي   ال

SE\02 

اء ف  إن اه ال اقل ل ال ال

ة شارع  ا اصل م ب ي ال ال

ة وص ارع ال ورا  ف م لا ال

الي  ل ح ة  ارع ال  7.5ل

  ك

SE\02\01 6,000   500  3,000 2,500   x  

ف  ال

ي  ال

اد  وع

ع ار   ال

اه  ة ال سل

ة  - ل م

اه   ال
ي      ف

KFW-

CMWU  
6,000 

اء  إن

ات  ش

ي  ف ص ص

ة ی   ج

SE\03 

ي في  ف ص ات ص اء ش إن

ن،  ، ال ل خ ع اء ال أح

فاح   وال

SE\03\01 3,000 500 500  1,000 1,000   x  

ف  ال

ي  ال

اد  وع

ع ار   ال

        

MDLF-

ANERA-

ICRC 

3,000 

ل  تأه

انة  وص

ات  ش

ي  ف ص ص

ة  ق

ئة   ومه

SE\04 

ل  ل تأه ي ب ف ص ات ص ش

ئة  ار  لمه    أس وف
SE\04\01 1,000 100  200 300 400   x  

ف  ال

اد  ي وع ال

ع ار   ال

        

MDLF-

ANERA-

ICRC 

1,000  

ة  ي ق ف ص ات ص ل ش تأه

ة ف رة م   وذات ق
SE\04\02 1,500 250  250 500 500   x  

ف  ال

اد  ي وع ال

ارع   ال
        

MDLF-

ANERA-

ICRC-ACF-

Oxfam 

1,500  

اد  ر م ات ت ار ومع ع  وق

ة انة ش ي  ل ف ال ال

ة   القائ

SE\04\03 400 50  100  100 150   x  
ف ال 

ي   ال
        

MDLF-

ANERA-

ICRC 

400  

ة ( ی ات ج ر آل   2 ،ج 6ت

ح ات)، و حفار 1 ،ك   مع
SE\04\04 2,000         x 

ي  ف ال ال

اد قل والإم   وال
           

انة ة لل اء ورشة م  SE\04\05 200          x  إن
انة  ال

ة  ان وم ه ال

ارع اد ال   وع
           

ل  تأه

انة  وص

ات  م

ة  ضخ/معال

اء  ون

خ ضغ 

ف  لل

ي   ال

SE\05 

ة  ات م ع ل ل انة وعادة تأه ص

ة عال ة ال   ال
SE\05\01 1,000 800  200     x   

انة  ال

ة ان وم ه   ال

ة  ل م

اه   ال
ي       ف

KFW-

CMWU 
1,000 

ة  ة ال عال ة ال و م ت

ة اقة ال   ال
SE\05\02 1,100 1,000 100    x   

ة  عال ة ال م

انة  وال

ة ان وم ه   ال

ة  ل م

اه   ال
ي       ف

KFW-

CMWU 
1,100 

اقة  ال خ  ات ال و م ت

ات  ال ال ة وس ال

اقة ة لل ف   أخ م

SE\05\03 1,000     500 500   x  
انة  ال

ة ان وم ه   ال

ة  سل

اقة   ال
ي       ف

KFW-

CMWU 
1,000 

ال تأ لإس ة رق ( ه ) 3م

ة رق (و  لها ع م   )2ف
SE\05\04 200 200       x   

انة  ال

ة ان وم ه   ال
        

KFW-

CMWU 
200  
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

اء ل م إن ف  خ ضغ م

خ رق ( ة ال ال  ) إلى5م

ح  ق اقل ال ة فال ي شارع ال

ة اصل إلى شارع ال ل  وال وتأه

ل ة ل   اال

SE\05\05 2,000    1,000 1,000   x  

ف  ال

ي  ال

اد  وع

ع ار   ال

        
KFW-

CMWU  
2,000 

اء ل م إن ف  خ ضغ م

خ رق ( ة ال ال  ب) إلى7م

ح  ق اقل ال ة فال ي شارع ال

ة اصل إلى شارع ال ل  وال وتأه

ل ة ل   ال

SE\05\06 600     200 400   x  

ف  ال

ي  ال

اد  وع

ع ار   ال

        
KFW-

CMWU  
600 

اء ل م إن ف  خ ضغ م

ام إلى ة ضخ ال ال  م

ح  ق اقل ال ة فال ي شارع ال

ة اصل إلى شارع ال ل  وال وتأه

ل ة ل   ال

SE\05\07 500      200 300   x  

ف  ال

ي  ال

اد  وع

ع ار   ال

        
KFW-

CMWU  
500  

ة رق  ل م   SE\05\08 400    200 200     x  5إعادة تأه
انة  ال

ةال ان وم   ه
        

KFW-

CMWU 
400  

ة ل م   SE\05\09 600    300 300     x  ب7 ضخ إعادة تأه
انة  ال

ة ان وم ه   ال
        

KFW-

CMWU 
600  

ة ای ة  الف ل م   SE\05\10 250      250    x  إعادة تأه
انة  ال

ة ان وم ه   ال
        

KFW-

CMWU 
250  

د  ة  2ت ع ی ة ج م

ة  ة ضخل ای   الف
SE\05\11 200      200    x  

انة  ال

ة ان وم ه   ال
        

KFW-

CMWU 
200  

ة  ت ی ة ج ضخ ة لم

ام   ال
SE\05\12 300      300    x  

انة  ال

ة ان وم ه   ال
        

KFW-

CMWU 
300  

ل ات دی ر وت م  ت

ي ف ال ات ال   ل
SE\05\13 250      100 150   x  

ا نة ال

ة ان وم ه   ال
        

KFW-

CMWU 
250  

ار  ع  اد وق ر وت م ت

ف  ات ضخ ال انة م ل

ات ل افقها شامل ال ي وم  ال

SE\05\14 1,000 200 200  300 300   x  
انة  ال

ة ان وم ه   ال
        

MDLF-

ANERA-

ICRC-ACF-

UNICEF 

1,000  

ات  ة ل ف ال ت الغ

ي ف ال   ال
SE\05\15 100  20  20  30 30   x  

انة  ال

ة ان وم ه   ال
        

MDLF- 

ICRC-  
100  

ع  ئيال ن) ال ل + م ي -(م   21,740  20         7,240  8,490  2,680 3,350  21,760 دولار أم

ع  ئيال اة)  ال ي -(م               2,200  دولار أم

ع  ل + ال ال ى) (م ن+ م ي -م               23,960  دولار  أم
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

وضع م 

ام  عام ل

اه  ع م ت

ار  الأم

فادة  والإس

لى م  ال

اه   ال

ST\01 

ام  لي شامل ل اد م  إع

ار اه الأم ع م   ت
ST\01\01  10    10      x     

ف  ال

ي   ال

ة  سل

اه   ال
ي       10  روات  ف

اني ل اد م م ة إع

ار  اه الأم م ت م

اع    GISق

ST\01\02  50    50     x     

ف  ال

ي و  ال

GIS 

        MDLF 50  

ات  ل ش املة لف ة م اد خ إع

ي ع  ف ال اه ال ف م ص

ار اه الأم ع  م ات ت   ش

ST\01\03  10      10   x     
ف  ال

ي   ال
      10  روات    

اه  فادة م م ة للاس اد خ إع

هات ا اف مع ال ال ار  لأم

ة ع   ال

ST\01\04  10    5  5    x    
ف  ال

ي   ال

وزارة 

راعة -ال

دة  ة ج سل

ة  -ال

اه ة ال   سل

إدار 

ي   وف
      10  روات

ازل  ف ال ار لأس اه الام ل م ف

ي  ف ال ات ال ع ش

ة ها في ال   وحق

ST\01\05  1,500            x  
ف  ال

ي   ال

وزارة ال 

-ليال

دة  ة ج سل

ة  -ال

اه ة ال   سل

إدار 

ي   وف
        

ت 

ل  وتأه

انة  وص

اض  أح

ع  ت

اه  ح م ش وت

ار   الأم

ST\02 

ار  اه الام ع ل ض ت اء ح إن

خ رق  ة ال اور ل   ب7م
ST\02\01  450  50  100  150 150   x   

سة  اله

وال 

ي ف ال   وال

دة  ة ج سل

ة  -ال

اه ة ال  سل
ي       ف

MDLF-

ACF 
450  

ع  اض ت انة وت أح ص

ل م  ار وال اه الام م

لة  ق ة ع واس ( ب   -ال

اقة  قة ال خ  -ح ة ال ب

ان )   رض

ST\02\02  200  50  50  50  50    x   
ف  ال

ي   ال
        MDLF 200  

س ض ال ة ح  ت م

ان خ رض ة ال   ار ب
ST\02\03  200    50  150      x             

ACF-

Oxfam 
200  

ة  ل ل ف اء خ ضغ م ان

ار  ض 7أم ب ووصله على ح

ارع  ي ل ح ال ش  10ال

ات   وت ال

ST\02\04  1,500      800  700    x  
ف  ال

ي   ال
        

KFW-

IDB 
1,500  

ة  ات م ل م ت وتأه

ارة ار ال   أم
ST\02\05  300      300      x  

ف  ال

ي   ال
        

KFW-

IDB 
300  
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

اء  إن

اه  ات م ش

ة  ی ار ج أم

 وت

ل  وتأه

ات ا ل

رة  ذات الق

ة ف   ال

ST\03 

ة  ار القائ اه الام ات م ت ش

ة  ا قة ال ة في م ال ال

رة  ف) -(شارع ال   شارع ال

ST\03\01  1,000  1,000       x    

سة اله

وال 

ف  وال

ي   ال

        
ال 

لي/   الال
1,000  

ار في  اه الام ات م ت ش

ة ی قة في ال ف ا م   م
ST\03\02  2,000  500  500  500  500   x   

سة  اله

وال 

ي ف ال   وال
        

MDLF-

ICRC-ACF-

Oxfam 
2,000  

ار  اه الأم ع م ل نقا ت تأه

ة ف ا ال   في ال
ST\03\03  500  50  100  150 200   x   

س ة اله

وال 

ي ف ال   وال
        

ACF-

Maan 
500  

ار  اه أم افي م ر وت م ت

د  د  500ع فاة مع ت ع م

عة 3500  ال

ST\03\04  200 50  50  50  50    x   
ف  ال

ي   ال
        

MDLF-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
200  

انة خ ت  ت وص

ار اه الأم   م
ST\03\05  300  50  100  100 50   x   

ف  ال

ي   ال
        

MDLF-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
300  

ع  ئيال ن) ال ل + م ي -(م   6,700  30         1,700  2,265  1,015 1,750  6,730 دولار أم

ع  ئيال اة)  ال ي -(م               1,500  دولار أم

ع  ى) ال ال ن+ م ل + م ي -(م               8,230  دولار  أم

وضع م 

ام  عام ل

ود  ال

اه  ال

اف مع  ی

ة  ال

ة  الإقل

ة  اع غ لق

جة  ون

ل  غ ت

انة  وص

ات  ال

ة  فاعل

فاءة   و

WA\01  

ال  ام ت إس ل ن غ ر وت ت

اه ار ال ع لآ ة ع  ا   وم
WA\01\01 250    50  200    x    

ا  ج ل اه وت ال

مات عل   ال
        

MDLF-

ICRC  
250  

ة  احي م  رفع م

ة  ات ل اث ة الإح اه القائ ال

ة و  اني لل اد م م ع

اع  ق   GISم 

WA\01\02 230 30  110  90     x   
اه و  ال

GIS 
        

MDLF-

ICRC-

WB  

230  

ة  ا ام ت وم ل ن غ ر وت ت

ع  اع  اه وال ة ال   ل
WA\01\03 1,410   110   1,300  x   

اه و  ال

GIS 
        

MDLF-

ICRC-WB  
1,410 

اد  ذج م عام و إع ن

ء وفعال  ي  رول لإدارة ه

اه ع ال ز ادر  وت م ال

دة ع   ال

WA\01\04 30      30     x   
اه و  ال

GIS 

ة  سل

اه   ال
ي       ف

MDLF-

ICRC-

WB  

30  

ة  اد خ ةإع ه اء  وم ل للق ع

صلات الغ ة على ال  ش

ل الفاق ة وتقل ع على ال   وال

WA\01\05 15    5  5 5  x     اه   ال
وزارة ال 

لي   -ال

ة   ال

إدار 

ي   وف
      15  روات

فة  ع ام ال یل ن ع اد دراسة ل إع

ة ائ   ال
WA\01\06 10    5  5    x   

اه  ال

ة ال   وال

وزارة ال 

لي   –ال

اه ة ال   سل

إدار 

ي   وف
      10  روات
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

امج  عب ع ت ة لل ة ورشاد
اه هلاك ال ش إس ائ ووسائل ت  ف

WA\01\07 20  5  5  5  5  x   
العلاقات 

اه   العامة وال
    

روات 

ة اس   وق
20      

فاءة العامل  رات ورفع  اء الق ب

ة  انة ش ل وص غ ال ت في م

اه  اف ال اروم اه الأم   وت م

WA\01\08 40  10  10  10  10   x  
انة اه وال  ال

ة ان وم ه   ال

اه  ة ال سل

ة  - ل م

اه   ال

إدار 

ي   وف
    

PWA - 

CMWU 
40  

انة ار  ص اه آ ادات م ت و ع

ادا اع ة لل اه    ت م
WA\01\09 1000             x 

انة  اه وال ال

ة ان وم ه             ال

ال اه و  إس ادات م صلاح ع

  ال
WA\01\10 1500             x 

انة  اه وال ال

ة ان وم ه             ال

اء  إن

ات  اهش  م

ة ی   ج

WA\02  

اه  في حي  ة م اء ش إن

ا  ال
WA\02\01 45    45     x  

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
45  

ن اه حي ال ة م اء ش إن

 م عل ار
WA\02\02 75    75      x  

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
75  

ب شارع علي اه غ ة م اء ش   WA\02\03 170    85  85    x إن
سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
170  

ب شارع  اه غ ة م اء ش إن

س  الق
WA\02\04 40       40   x  

سة  اه واله ال

  لوا
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
40  

ة  اء ش اه إن في ار م ال

  الأردني
WA\02\05 40       40   x  

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
40  

ل  تأه

انة  وص

ال  وس

ات  اهش  م

ة  ق

ئة  ومه

رة و  ذات ق

ة ف   م

WA\03  

اء ال خ الإس في أن  إس

ة ی قة في ال ف  م
WA\03\01 100    50  50    x   

سة  اه واله ال

  وال
        

PWA-KFW- 

CMWU 100  

اقل في شارع  ال ال ال إس

احة ام لل ار م ال  ع ال
WA\03\02 60    60      x   

سة  اه واله ال

  وال
        

PWA-KFW- 

CMWU 60  

اقل في شارع  ال ال ال إس

ى ع  ا ح ا ار م ال ال

ل  شارع شارل د

WA\03\03 150      50 100   x   
سة  اه واله ال

  وال
        

PWA-KFW- 

CMWU 
150  

اقل في شارع  ال ال ال إس

اص ال ع ال  ج
WA\03\04 250    50  100 100    x   

سة  اه واله ال

          وال
PWA-KFW- 

CMWU 250  

ا ة ال ل ش ه في شارع ع تأه

ا   ب ع الع وشارع اب س
WA\03\05 100  60  40       x   

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA 
100  

ة  ل ش ةتأه لاخ قة ال اه في م    WA\03\06 120  45  75       x  ال
سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA 
120  

اه  ة ال ل ش قة تأه في م

  ةال
WA\03\07 410  85  90  135 100    x   

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
410  
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

اه في شارع  ة ال ل ش ة تأه ال

عة ف ارع ال   و ال
WA\03\08 20      20    x   

سة  اه واله ال

          وال
ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
20  

قة  اه في م ة ال ل ش تأه

فا قاًال ة سا  رة الأردن
WA\03\09 5      5    x   

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
5  

اه في  ة ال ل ش قة تأه م

ة ا ن  - ال  الع
WA\03\10 15       15   x   

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
15  

اه  ة ال ل ش ة في تأه ع

ش  ح
WA\03\11 50       50   x   

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
50  

اه  ة ال ل ش قة في تأه م

هارنة  ال
WA\03\12 20       20  x   

سة  اه واله ال

          وال
ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
20  

اه في  ة ال ل ش ان تأه شارع دی

ف  ال
WA\03\13 10       10   x   

سة ا اه واله ل

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
10  

اه في ة ال ل ش ع  تأه ال

الي  ال
WA\03\14 10      10    x   

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
10  

اه  ة ال ل ش قة تأه في م

هام  ال
WA\03\15 95      45 50   x   

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
95  

قة  اه في ال ة ال ل ش تأه

مة العامة ال ة   ال
WA\03\16 50       50   x   

سة  اه واله ال

          وال
ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
50  

اه في  ة ال ل ش م تأه

فاء في ال  م
WA\03\17 75  25  25 25     x   

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
75  

ارع اه في ش ة ال ل ش  تأه

قة  ف رةم م  شارع ال
WA\03\18 40    20  20     x   

سة  اه واله ال

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
40  

ل  ةتأه قة اب  ش اه في م ال

ر ة  – إس   69ق
WA\03\19 200  40  45  35 80    x   

اه وال سة ال ه

  وال
        

ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
200  

اد  ر م ات ت ار ومع ع  وق

ة انة ش ة ل اه القائ   ال
WA\03\20 400 50  100  100 150   x  اه           ال

MDLF-

ANERA-ICRC 400  

ل  تأه

انة ار  وص آ

اف  وم

اه   ال

WA\04  

اد  ر وت م ار ت ع  وق

انة  اه ومل ار ال افقها شامل آ

ات ل   ال

WA\04\01 800 200  200  200 200   x   
انة  ال

ة ان وم ه   ال
        

MDLF-ICRC-

ANERA- 

ACF-Oxfam 
800  

اقة  ال اه  ار ال ات آ و م ت

ات  ال ال ة وس ال

اقة ة لل ف   أخ م

WA\04\02 1,500   500 500  500   x  
انة  ال

ة ان وم ه   ال

ة  سل

  اقةال
ي       ف

KFW-

CMWU 
1,500 
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

اء وحف  إن

اه  ار م آ

انات خل  وخ

اه م  ال

ادر  ال

لفة  ال

اه  ار وم (آ

اه  لاة وم م

اه)   م

WA\05  

فا  اه ال اء ب م    WA\05\01 80   80      x  6إن
سة  اه واله ال

  وال

ة سل

اه   ال
ي  IDB 80      ف

فا  اه ال اء ب م    WA\05\02 80      80    x  7إن
سة  اه واله ال

  وال

ة سل

اه   ال
ي   IDB 80      ف

اء ب اه إن ب  م قة ج في م

ة  ی   1وس ال
WA\05\03 80      80    x   

سة  اه واله ال

  وال

ة  سل

اه   ال
ي   TIKA 80      ف

اء ب  اه إن ب م قة ج في م

ة  ی    2وس ال
WA\05\04 80       80   x   

سة ال اه واله

  وال

ة  سل

اه   ال
ي   TIKA 80      ف

اء ب  اه إن ة شارع م في نها

رة   ال
WA\05\05 100  50  50      x  

سة  اه واله ال

  وال

ة  سل

اه   ال
ي   100  ق TIKA -       ف

اء ب  اه إن د م في  2غا ع

جان) ة + ع ة ( ال ا   ال
WA\05\06 45  22  23      x  

سة  اه واله ال

  وال

ة  سل

اه   ال
ي   45  ق TIKA -       ف

اء ب  اه إن ة (ناد م ا ال

فاق)   ال
WA\05\07 100    100      x  

سة  اه واله ال

  وال

ة  سل

اه   ال
ي   100  ق TIKA -       ف

اء اه إن ي ب م غ    WA\05\08 100  100       x  ال
سة  اه واله ال

  وال

ة سل

اه   ال
ي ة      ف ح ة ال   100  ج

ة  اه عل وش اء ب م إن

ة اه ال ئ قةال   في ال
WA\05\09 140    140      x  

سة  اه واله ال

  وال

ة  سل

اه   ال
ي   140  ق TIKA -       ف

اء ب  اه إن ن م   WA\05\10 100    100      x  ال
سة  اه واله ال

  وال

ة سل

اه   ال
ي   100  ق TIKA -       ف

ك) م فا (ال ان ال اء خ     WA\05\11 1,430  1,430       x  إن
سة  اه واله ال

  وال
        

ة  ة الع اله

ار   للإع
1,430  

قة  ل اقلة ال اء ال ال إن

ك) م فا (ال   ان ال
WA\05\12 360  360       x    

سة  اه واله ال

  وال
        

ة  ة الع اله

ار   للإع
360  

اء ال ناص إن اه  ان م   خ

  
WA\05\13 1,000   500 500   x    

سة  اه واله ال

  وال
        PWA 1,000 

اء قة إن اه في م انات م  خ

ار ة  ا ق  ال لالس  ال

  الق

WA\05\14 2,000   500  500 1,000 x    
سة  اه واله ال

  وال
        PWA 2,000 

اء قة  إن اه في م ان م خ

ی لخ ال   ال
WA\05\15 1,000      500  500 x    

سة  اه واله ال

  وال
        PWA 1,000  

ع  ئيال ن) ال ل + م ي -(م   13,505  45         4,405  3,385  3,248 2,512  13,550 دولار أم

ع  ئيال اة)  ال               2,500  يدولار أم  -(م

ع  ى) ال ال ن+ م ل + م ي -(م               16,050  دولار  أم
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ت 

ة  ل ش وتأه

ق  ال

ة  ئ ال

  وانارتها

RO\01  

ف      RO\01\01 2,500  2,500      x  ت شارع ال
سة  اله

  وال

ال 

لي   ال
ي       إدار وف

ال 

لي/ال   ال
2,500  

رة ل شارع ال     RO\01\02 1,800 1,800      x إعادة تأه
سة  اله

  وال

ال 

لي   ال
ي       إدار وف

ال 

لي/ال   ال
1,800 

ال ت شارع رق      RO\01\03 1,250 1,250       x  10اس
سة  اله

  وال

ال 

لي   ال
ي       إدار وف

ال 

لي/ال   ال
1,250 

ال ناص م شارع  ت شارع 

اد ى شارع أب علي ا ام وح   الق
RO\01\04 700 700       x    

سة  اله

  وال
        MDLF 700 

اد ء م شارع أب ج     RO\01\05 2,300 2,300      x  ت ج
سة  اله

  وال
UNRWA ي  UNRWA 2,300      إدار وف

ة م  شارع ت شارع القاه

س ى شارع الق ى وح   الأق
RO\01\06 1,200   500 500 200   x   

سة  اله

  وال
        MDLF 1,200 

ل شارع رق     RO\01\07 3,000   500 1,000 1,500   x  8تأه
سة  اله

  وال
 3,000  ق        

ة م  عال اض ال ت شارع أح

ة 10شارع رق  ى شارع ال   وح
RO\01\08 2,200     1,000 1,200   x   

سة  اله

  وال
ا          2,200  ت

ة ح ل شارع ال    RO\01\09 2,000     1,000 1,000   x  إعادة تأه
سة  اله

  وال
 2,000  ق        

ار ل شارع ع ال    RO\01\10 2,000     1,000 1,000   x  إعادة تأه
سة  اله

  وال
 2,000  ق        

ل  ال ع إعادة تأه شارع ج

اص   ال
RO\01\11 2,000     1,000 1,000   x   

سة  اله

  وال
 2,000  ق        

اب م  ت شارع ع ب ال

ى  ام وح ی الق شارع ع ال

ش   شارع ال

RO\01\12 1,500   500 1,000    x   
سة  اله

  وال
        

ال 

  الإسلامي
1,500 

اد  م ت شارع أب علي ا

ى شارع  شارع صلاح خلف وح

اب   ع ب ال

RO\01\13 400   400      x   
سة  اله

  وال
        MDLF  400 

ائ    RO\01\14 500   500       x  ت شارع ال
سة  اله

  وال
        

ال 

لي/ال   ال
500 

   RO\01\15 500   500       x  ت شارع أح ع الغ
سة  اله

  وال
        MDLF  500 

ز ل  ال ال ت شارع خل   RO\01\16 650           x  اس
سة  اله

  وال
           

ى م شارع رق  ت شارع الأق

ة 10 ى شارع ال   وح
RO\01\17 2,500           x  

سة  اله

  وال
           

ة م صلاح  ت شارع ال

ش ى ال ی وح   ال
RO\01\18 9,000           x  

سة  اله

  وال
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ش في  سعة شارع ال ت وت

يء ا  م ال
RO\01\19 20,000           x  

سة  اله

  وال
           

اد ارق ب ز   RO\01\20 1,000           x ت شارع 
سة  اله

  وال
           

ع  ئيال ن) ال ل + م ي -(م   23,850   0        5,900 6,500 2,900  8,550 23,850 دولار أم

ع  ئيال اة)  ال ي -(م                33,150  دولار أم

ع  ى) ال ال ن+ م ل + م ي -(م               57,000  دولار  أم

ت 

ة  ل ش وتأه

ق  ال

ة في  اخل ال

اء  الأح

ونارتها 

ها  ائ وم

اجات  لإح

ان   ال

RO\02  

ف  ب شارع ال قة غ ت ال
رجار  ان في حي ال خ رض ة ال  ب

RO\02\01 450 450      x      
سة  اله

  وال
        MDLF  450 

ش  فا وشارع ح ت شارع ال

فاح   في حي ال
RO\02\02 380 380       x      

سة  اله

  وال
        MDLF  380 

عة م شارع  ف ارع ال ت ال

ء م شارع ا ار وج لإمام ال

رج فة في حي ال ة ال   ال

RO\02\03 360 360      x      
سة  اله

  وال
        MDLF  360 

ارس  ة  ارع ال ت ال

الة في حي تل اله    ال
RO\02\04 375 375       x      

سة  اله

  وال
        MDLF  375 

ة  قة ال ء م م ت ج

ةفي حي ا   ل
RO\02\05 800 410    390 x      

سة  اله

  وال
        MDLF  800 

لة في حي  ت شارع ال

ة ا   ال
RO\02\06 200 200       x      

سة  اله

  وال
        MDLF  200 

رة ب  قة ال ت ال

ان  لاء وفل وغ ارع ال ش

اب في حي  فاني وع ب ال ك

ان خ رض   ال

RO\02\07 460 460       x      
سة  اله

  وال
        MDLF  460 

رسة  ة  قة ال ت ال
الي مال ال ی في حي ال  صلاح ال

RO\02\08 300 300       x      
سة  اله

  وال
        MDLF  300 

ارع  ني وال ت شارع ال
ن  ة في حي ال عة م الق ف  ال

RO\02\09 550  550        x      
سة  اله

  وال
        MDLF  550  

ن  اء ال       RO\02\10 540  540       x  ت شارع م شه
سة  اله

  وال
        MDLF  540  

ا في  ء م شارع اب س ت ج

الي مال ال   حي ال
RO\02\11 320 320       x      

سة  اله

  وال
        MDLF  320 
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ل ال  ء م شارع خل ل ج ز تأه

) في  الي (ح مال ال ال

ئو  ا   مع ال

RO\02\12 500   180  320      x    
سة  اله

  وال
UNRWA 

ي  إدار وف

 ومالي
    

UNRWA 

- MDLF 
500 

ة ة غ ی ق في م انة  قة  ص

ة  ة، أسفل ا ، ال رسع ة، ب ا (ال

 ، از ملة، أب  ال ة، الل وال اه ال

هى، ع ل، م اب، صلاح ال  ب ال

ام،  ی الق اء، ع ال ه ، ال ی ال

ة س ةال ی ة في ال ئ قات ال ف  )، ال

RO\02\13 2,000 500 500  500  500    x    
سة  اله

  وال
    

انة  ص

  ق/روات
300 MDLF 1,700  

انة  ات ل اد ومع ر م ل ت وتأه

ق    ال
RO\02\14 240  80  40  80  40    x    

سة  اله

  الو 
        MDLF 240  

ارت ع  اد وق ان  ر م وف

اقة  ة لل ف انة  LEDم وم ص ل

ل  ة وتأه ارعش   إنارة ال

RO\02\15 350  150  100  50  50    x    
اء  ه ال

  والإنارة
        MDLF 350  

اج عادل  ارة ال قة ب     RO\02\16 1,000   500 500      x  ت م
سة  اله

  وال
        MDLF 1,000 

اء م حيت      RO\02\17 1,000   500 500      x  تل اله  أج
سة  اله

  وال
        MDLF 1,000 

ة على  عام ارع ال ت ال

  شارع ال
RO\02\18 1,000   500 500      x    

سة  اله

  وال
        MDLF 1,000 

اء ت  خ أج م حي ال

ل   ع
RO\02\19 650     300 350    x    

سة  اله

  وال
        MDLF 650 

رة ب شارعي  قة ال ت ال

لاء  ك وال م ز ال ل ال ال ناصوخل   و
RO\02\20 600     300  300    x    

سة  اله

  وال
        MDLF 600 

رة ب شارع  قة ال ت ال

ك م ف وشارع ال   ال
RO\02\21 400     400      x    

سة ال ه

  وال
        MDLF 400 

رة ب شارع قة ال ت ال

لاء وشارع سع العاص وشارع  ال

فاني ان    وشارع صلاح خلف غ

RO\02\22 700     300  400    x    
سة  اله

  وال
        MDLF 700 

اصلة ب شارع  ارع ال ال ت ال

ةوشارع أب  عام ارع ال اد وال    على إ
RO\02\23 1,500   500  500  500    x    

سة  اله

  وال
        MDLF 1,500 

ة  ة  قة ال ت ال

7B  ن في حي قة  ال وم

ارع  ة وال ا م الإس

ن  اء ال عة م شارع شه ف   ال

RO\02\24 900   500  400      x    
سة  اله

  وال
        MDLF 900 
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ارع ال ب شارع رة ت ال

لاء    الوشارع سع العاص ال
RO\02\25 500       500    x    

سة  اله

  وال
        MDLF 500 

عة م ت  ف ارع ال شارع ال

ارع  م  فا وال ال

فاح ي ال اة    ال

RO\02\26 500      500      x    
سة  اله

  وال
        MDLF 500  

قت  ء م ال رة  ةج ال

س ى وشارع الق  ب شارع الأق

ي مال ال   ال

RO\02\27 500   500        x    
سة  اله

  وال
        MDLF 500 

رة ب شارع ت  قة ال ال

رة ار وشارع ال ان ال   ال
RO\02\28 1,500 1,500       x      

سة  اله

  وال
        

ال 

لي/ال   ال
1,500 

عة م شارع  ف ارع م ت ش

اض   ال
RO\02\29 1,000     500  500    x    

سة  اله

  وال
        MDLF 1,000 

قة  ابت م م     RO\02\30 400    400      x  م ال
سة  اله

  وال
        MDLF 400  

ة ام ة ال ل     RO\02\31 300    300        x  ت شارع ال
سة  اله

  وال
        MDLF 300  

ارس في  ارع  ال ت ش

دة ة الع ی   م
RO\02\32 500   500        x    

سة  اله

  وال
        MDLF 500 

اورة ل  قة ال ت ال

حلة الاولى ال ال   علي ب ابي 
RO\02\33 550     550      x    

سة  اله

  وال
        MDLF 550 

او  قة ال رة ل ت ال

ة ان حلة ال ال ال   علي ب ابي 
RO\02\34 450       450    x    

سة  اله

  وال
        MDLF 450 

امعة  قابلة ل قة ال ت ال

ب شارع  ة ج      8غ
RO\02\35 400   400        x    

سة  اله

  وال
        MDLF 400 

ع  ب تقا قة ج ت ال

ن  ة في حي ال ل   ال
RO\02\36 500       500    x    

سة  اله

  وال
        MDLF 500 

ارع  اورة ل قة ال ت ال
ني  الا ال ن ش ة في حي ال  وال

RO\02\37 800   400  400      x    
سة  اله

  وال
        MDLF 800 

ك م ق ال قة س ت م

ة  رة ب شارع ال وال

م  ة وشارع ال ا   كوشارع ال

RO\02\38 680    300  380      x    
سة  اله

  وال
        MDLF 680 

رج  قة في حي ال ف ارع م ت ش
رة، م  ق الفاخ ل، ش وة،  (ال

فاح) رسة ال ي إلى م  م الأی

RO\02\39 300        300    x    
سة  اله

  وال
        MDLF 300 
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

 ( اه فق ة (م ت شارع ال

ق ال ى شارع م مف ر ح اف

اقة  قة ال ال أمام ح

ه عة م ف ارع ال   وال

RO\02\40 800      400  400    x    
سة  اله

  وال
        MDLF 800 

رة ب ت  قة ال ء م ال ج

ة  ا ةشارع ال اه ز وال ل ال   وخل
RO\02\41 500        500    x    

سة  اله

  وال
        MDLF 500 

قة ت  ف ة م ارع داخل ار ش )

امي  وب ال ، 4263شارع ال

3088 ،2221 ،1495 ،2605 ،

لة  ، 7011شارع  ، شارع 

( ق  شارع ال

RO\02\42 500    300  200      x    
سة  اله

  وال
        MDLF 500 

قة ( ) في () 65ت م أرض 

ئ ا ار مع ال الي  مال ال   ال
RO\02\43 600  180  200  220      x    

سة  اله

  وال
        MDLF 600 

قا  ل الق سعة شارع خل ل وت تأه
ئ ا ق) في مع ال ار ال ) 

RO\02\44 400   180  220      x    
سة  اله

  وال
UNRWA 

ي  إدار وف

 ومالي
    UNRWA 400 

ع  ئيال ن) ال ل + م ي -(م   26,955   300        5,680 8,020 6,800 6,755  27,255 دولار أم

ع  ئيال اة)  ال ي -(م                 0  دولار أم

ع  ى) ال ال ن+ م ل + م ي -(م                27,255  دولار  أم

ام  ت ن

قل  ال

اصلات  وال

ل  وتقل

اق  الإخ

ور    ال

RO\03  

ة ور ة م اد خ املة  إع  م

ا ارع وم اراتلل ل   ال وت

ة  اء ش و لإن اد دراسة ج إع

قل العام   لل

RO\03\01 70 10 60     x      

ور  ق ال

وال 

ال و 

GIS 

قل  وزارة ال

اصلات -وال

ور ة ال  -ش

ار    م إس

ي       ف
MDLF-

ICUD 
70 

ور اس الع ال ة  اء أجه ور    RO\03\02 25   25    x  ش  MDLF-ICUD 25          ق ال

ارات  ا س ل م اء وتأه إن

ة ة والإقل ل اصلات ال   لل
RO\03\03 300   100 100  100   x    

سة  اله

  وال
        MDLF 300 

املة  مات م مة معل اد م إع

انات  اع ب ق ة  الة  GISم ل

ور ة وال ائ ق الان   ال

RO\03\04 20 10 10    x      
GIS  ة ودائ

  ق ال
    

روات 

GIS 
10  ICRC 10 

انة  س ل ام م اد ن إع

ق  ل ال غ   وت
RO\03\05 10 5 5     x      

GIS  ة ودائ

ق    ال
    

 GISروات  

ق  انة   MDLF 5  5 وص

ع  ئيال ن) ال ل + م ي -(م  410  15         100  125 175  25 425 دولار أم

ع  ئيال اة)  ال يدولار أ -(م               0  م

ع  ى) ال ال ن+ م ل + م ي -(م               425  دولار  أم
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ام  ت ن

ع الأولى  ال

ات  فا لل

ة ل   ال

EN\01  

ة  ات ضاغ ر آل ع  ³م21ت لل

ة +  18الأولي ( ة ضاغ  5آل

ة مع رافعة) و  ة ضاغ ارة  2آل س

ر زراعي 1ك و اك  ت

EN\01\01 4,500          x  

قل  ة ال دائ

اد  والإم

ة  وال

ة   وال

          

ات ( فا ع ال ات ج ر حاو  200ت

،  150آلي،  ،  200ت ل

20  ، ف ا) 20س ل   رم

EN\01\02 300 70 70 80  80   x    
ة  ال

ة   ول
        MDLF 300 

ال افة وز للع ر أدوات ن ت

ع الأولي ات لل   ومع
EN\01\03 120 30 30 30 30  x    

ة  ال

ة   ول
        MDLF 120 

ا  ة لل ة ب امج ت ب

ع  ل ج ارس ح لاب ال و

ات فا   ال

EN\01\04 20 5 5 5  5   x    
ة  ة ول ال

والعلاقات 

  العامة

ة  وزارة ال

عل  وال

دة  ة ج وسل

ة   ال

  إدار 

روات 

اسي وق

  ة

20    

ام  ت ن

ع  ال

ان ا   ل

EN\02  

ان ( ع ال ات لل ر آل  4ت

ا  اش  3قلاب،  8x4 ،2رم

(   صغ

EN\02\01 1,300           x  

قل ة ال دائ

اد  والإم

ة  وال

ة   وال

          

ك م ل ال ح ة ت ل م     EN\02\02 300    100  200     x  تأه

سة اله

وال 

ة  وال

ة   وال

        MDLF 300 

ة ت  اء م یلة إن هلة ب ل م ح

ة ة غ ی ب م   في ج
EN\02\03 1,000          x  

سة  اله

وال 

ة ة ول   وال

ل  م

مات  ال

ك   ال

        إدار 

ام  ت ن

ل م  ال

ات  فا ال

ها   ومعال

EN\03  

ل  ة م أس اد دراسة ل إع

ك مات ال ات  ال فا لإدارة ال

ة ل ال ال ة وال ي غ اف   في م

EN\03\01 10 5 5     x      
ة  ال

ة   وال

ل  م

مات  ال

ك   ال

    10  روات  إدار 

ة  ل ام تف اد دراسة وت إع

ة  ي غ اف ي ل اء م ص لإن

ال   وال

EN\03\02 200  100 100      x    
ة  ال

ة   وال

ل  م

مات  ال

ك   ال

 MDLF 200      إدار 

ة  ي غ اف ي ل اء م ص إن

ال    وال
EN\03\03 15,000          x  

ة  ال

ة   وال

ل  م

مات  ال

ك   ال

        إدار 
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ات  فا اف م ال ل م غ إنارة وت

ة اقة ال   ال
EN\03\04 350          x  

سة  اله

وال 

اء ه   وال

ة  سل

اقة   ال
ي         ف

وزر  ر بل اش   D9ت و

ة   Skid Loaderوآل
EN\03\05 1,000          x  

ة  ال

ة   وال

ل  م

مات  ال

ك   ال

        إدار 

ات  فا و ال ادرات لإعادة ت م

اع  اكة مع الق ال ة  ل ال

اص  ال

EN\03\06 300  100 100  100   x    
ة  ال

ة   وال

ل  م

مات  ال

ك  ال

اع  والق

اص   ال

مالي 

ي  وف

  ودار 

    
اع  الق

اص  ال
300 

ت 

ل  وتأه

ائ  ال

العامة 

هات  وال

ادة  وز

قعة  ال

اء    ال

EN\04  

ن  ه وملع ال اء م     EN\04\01 600  200 400     x  إن
سة  اله

ة  وال ودائ

ائ   ال
        MDLF 600 

ة ) 10ت ( عات داخل م

اء  ا خ ه في ك ولع وت

  حي تل اله 

EN\04\02 300 75 75 75  75   x    
سة  اله

ة وال  ودائ

ائ   ال
        

ACF-

Oxfam-

Anera-

MDLF 

300 

ا 9ت ( ة  عات داخل ) م

ه في حي  اء ولع وت خ

ان خ رض   ال

EN\04\03 270  90 90  90   x    
سة  اله

ة  وال ودائ

ائ   ال
        

ACF-

Oxfam-

Anera-

MDLF 

270 

ل ه قة ال ال انة ح     EN\04\04 300   150  150   x  ص
سة  اله

ة  وال ودائ

ائ   ال
        

ACF-

Oxfam-

Anera-

MDLF 

300 

قة ف ائ م ل ح انة وتأه     EN\04\05 200 50 50 50  50   x  ص
سة  اله

ة  وال ودائ

ائ   ال
        

ACF-

Oxfam-

Anera-

MDLF – 

ائ اد ال   إت

200 

د  ة ع ی ال ادی  ل م     EN\04\06 120 30 30 30  30   x  10ت
سة  اله

ة  وال ودائ

ائ   ال
        

ACF-

Oxfam-

Anera-

MDLF 

120 

اد ر م ات ت ل  ومع انة وتأه ل

اء ا ال ائ وال   ال
EN\04\07 200 50 50 50  50   x    

ة  دائ

ائ   ال
        MDLF 200 
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ام  إس

اقة  ال

ة  ال

یل  ر ب ك

اقة  لل

EN\05  

ام ر وت ن ة  ت اقة ش

ة ب ال اس فة ال ل غ غ   ل
EN\05\01 170  170      x     

اء  ه ال

سة  واله

  وال

اقة  ة ال سل

ة  وش

ع  ز ت

اء ه   ال

      MDLF 170  

اقة  ال ة  ل اف ال إنارة م

ة   ال
EN\05\02 830   200 300  330   x    

اء  ه ال

سة  واله

  وال

اقة  ة ال سل

ة  وش

ز ع ت

اء ه   ال

      

MDLF – 

WB - 

ICRC 

830  

ة اقة ال ال اف عامة    EN\05\03 2,000          x  إنارة م

اء  ه ال

سة  واله

  وال

اقة  ة ال سل

ة  وش

ع  ز ت

اء ه   ال

         

ت 

ضع  ال

ي  ال

ة  وال

العامة 

ل  وتقل

ث  ل ال

ائي  اله

ضائي   وال

EN\06  

ل  ة ع ة وأل اد خ فا على للإع

ح  ة العامة وم ة وال ال

ف اخ لل   ال

EN\06\01 10  5 5    x      

ال 

ة  وال

ة   وال

    10  روات    

اء  ث اله ة تل ا ام ل ر ن ت

عار ة إس   وأجه
EN\06\02 25   25    x    

ا  ج ل ت

مات  عل ال

ة ة وال   وال

دة  ة ج سل

ة   ال
ي       ف

MDLF-

ICUD 
25 

ارض ت  ة الق اف اد ل ر م

ض اع   وال
EN\06\03 20 5 5 5  5   x    ة ة وال  MDLF 20          ال

ل لخ ال ل ال     EN\06\04 100  50 50     x  ت وتأه
سة  اله

وال 

ة ة وال   وال
        MDLF 100 

ر  ة ثلاجة ت قل شاح لخ ل لل

م   الل
EN\06\05 80             x  قل والإ ادال             م

ة امج ت ل رضى  ب ان ح وس

ر ع  ه ة العامةال   ال
EN\06\06 12 3 3 3  3  x     

العلاقات العامة 

ة ة وال   وال
    12  روات    

ة العامة ودورات  اف ال ل م تأه

اه العامة   ال
EN\06\07 60  20 20  20   x    

سة  اله

وال 

ة ة وال   وال
        MDLF 60 

ع  ئيال ن) ال ل + م ي -(م  4,415  52        1,018 1,768 1,188 493 4,467 دولار أم
ع  ئيال اة)  ال ي -(م               25,230  دولار أم

ع  ى) ال ال ن+ م ل + م ي -(م               29,697  دولار  أم

 

ئيع ال ن) ال ل + م ي -(م  97,575  462          26,043 30,553 18,006 23,435 98,037 دولار أم

ع  ئيال اة)  ال ي -(م                  64,580  دولار أم

ع  ى) ال ال ن+ م ل + م ي -(م                  162,617  دولار  أم
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ة
ت

 
لي

 ال
اد

لاق
ا

  

ة  مأس

ة ا ل

ة  اد الاق

ة في  ل ال

ة ة غ ی   م

EC\01 

ة  اد ة الاق ة ال اء وح إن

ة ة غ ة في بل ل   ال
EC\01\01  10  10        x     

ل  ل ال ال

ولي عاون ال   وال

ة  الل

ة  ار الإس

ة  لل

ة  اد الاق

ة ل   ال

ي   ف
روات 

  وأثاث
10      

اء  ة إن ) ومأس ل م (م

ة  ادت لي الاق ةل ال ة غ   ی
EC\01\02  5  5        x     

ل  ل ال ال

ولي عاون ال   وال

ة  الل

ة  ار الإس

ة  لل

ة  اد الاق

ة ل   ال

ي       5  روات  ف

ة  یت اءات الأن والإج

اض دع  ة لأغ ل اصة في ال ال

لي اد ال   الاق

EC\01\03  10    5  5    x    

ل  ، ال ل ال

 ، ال ال

 ، ة ال وح

ة  اد ة الاق ال

ة ل  ال

ال وزارة 

لي ووزارة  ال

ادد   الإق
ي      10  روات  ف

ة  اد قاع انات إع ثة  GISب م

ف  ة وال اد آت الاق لل

ه  ةوال ی   في ال

EC\01\04  10    10       x   GIS  

ة  الل

ة  ار الإس

ة  لل

ة  اد الاق

ة ل   ال

ي       ف
MDLF-

ICUD 
10  

ة ة غ ی ة ل اد ة إق اد خ  اع

جع ليل ك اد ال  ة الاق

اص و  اع ال ان والق خلات ال ت

ص  والعام انات وف ودراسة لإم

اكة ب  ار م خلال ال الإس

اص اع ال ة والق ل   ال

EC\01\05  20    10  10     x   

ة  ة ال وح

ة  اد الاق

ة ل   ال

م 

ار    إس
ي   Oxfam 20      ف

ال  ان في م ة لل اد خ إع

ة  ةال ل ة ال اد   الاق
EC\01\06  5    5       x   

ة  ة ال وح

ة  اد الاق

ة ل   ال

م 

ار    إس
ي   Oxfam 5      ف

ال  ة أع اكة مع حاض اء ش ان

ة  اد ات ر ع ش ة ل ل م

ة ل ل ال الات ع ة في م   م

EC\01\07  200      200     x   
ا  ج ل ت

مات عل   ال

اد  إت

ات  ش

ا ج ل   ال

      WB 200  

ل  ادر الع رات ل اء الق ر و ال

ة ل ا ذو العلاقة  م في ال

عل  اد ی ال الاق

ةو  ل ة ال اد ة الاق   ال

EC\01\08  15    5  5  5    x   

ة  ة ال وح

ة  اد الاق

ة ل  ال

وال 

اني  الع

ولي عاون ال   وال

        
World 

Bank 
15  

اء  ادر الب رات ال في  ق

اص  اع العام وال الات الق في م

ة ل ة ال اد ة الاق  ال

مة ق   ال

EC\01\09  15    5  5  5    x   
ة  ة ال وح

ة  اد الاق

ة ل   ال

وزارة 

اد  ،الاق

اع  الق

اص   ال

ي       ف
World 

Bank 
15  
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ال 

افي  غ ال

ار  والا

ني  القان

ات  لل

ة  ا ال

ة و  ال

ة ی   داخل ال

IN\01 

اد دارسة  ة ع واقع اع م

ة ة غ ی اعات في م   ال
IN\01\01  10    10        x   

ال و 

GIS 

م 

ار    إس
ي       ف

MDLF-

ICUD 
10  

اد ة ل  إع ات ة اس خ

ة ة وال ا آت ال اع ال   ق
IN\01\02  20    20        x   

اني  ال الع

ة ال ة ووح

ة ل ة ال اد   الاق

م 

ار    إس
ي   Oxfam 20      ف

اع  ة ل ق ف ة ت اد خ اع

ة في  ة وال ا آت ال ال

ة ی   ال

IN\01\03  10      10    x     

اني  ال الع

ة  ة ال ووح

ة  اد الاق

ة ل   ال

      10  روات    

ائح  اد ل ة إع ثةداخل ان ل م ق

آت ة ت ال ا ة ال   وال
IN\01\04  10      10    x     

ة ن ون القان  ال

اني   وال الع

ة  ة ال ووح

ة ل ة ال اد   الاق

      10  روات    

اد اص  إع اءات ال ل الاج دل

ني  ار القان افي والا غ ال ال

ة ا آت ال ة لل   وال

IN\01\05  10      10    x     

ة  ن ون القان ال

اني وا ل الع

ة  ة ال ووح

ة ل ة ال اد   الاق

      10  روات    

 ت

ا  ف م ح

اعات  وص

ة  ملائ

ة   وم

IN\02 

اء  اعاتا مإن ف وص  ح

ن  ة ت ة ال ال ة  ه ة م جاذ

ة  غ اعات ال ة لل س وال

ة ة وال ة غ ی ق م   خاصة ش

IN\02\01  6,000             x 

ال 

اني  الع

سة  واله

وال 

ة  ة ال ووح

ة  اد الاق

ة ل   ال

اد   وزارة الاق

اص اع ال ي  الق           ف

ع ة لل لات ت اب  ح وأص

ف ف  العلاقة ل نقل ال

اعات انع  وال اب ال  –(أص

لي  ع ال ات  –ال س ال

ة) م ة وال   الأهل

IN\02\02  20      10  10    x   

العلاقات العامة 

وال 

اني ة  الع ووح

ة  ال

ة  اد الاق

ة ل   ال

اد   وزارة الاق

ة   وزارة ال

ة   وزارة ال

اص اع ال   الق

ي       20  روات  ف

ة اد خ ة ل إع ف آت ت قل ال

اء  ة م وس الأح ا ال

ة الى  ف ال ا ال م

اعات ة ال وال ف  تی ت

قال اف للان   ح

IN\02\03  10      10      x  

وال  ال

اني ة  الع ووح

ة  ال

ة  اد الاق

ة ل    ال

اد  وزارة الاق

لي  وال ال

ةو    وزارة ال

اص اع ال   الق

ي  ف

  ودار 
      10  روات

ة أو  ة (دائ اق صغ اء أس ان

ف  اعات وال ة) ل ال دور

ة ی   داخل ال

IN\02\04  50      30  20    x   

اني  ال الع

سة  واله

ة  وال ووح

ة  ال

ة  اد الاق

ة ل   ال

اع  الق

اص   ال
ي       ف

World 

Bank 
50  
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ض 

ة  ا وم

اج  دة الإن ج

راعي  ال

اني (ا ل

ي)   وال

AG\01 

ة  اد دراسة م ة إع ان م

راعي في  اج ال ة للإن ل تف

ة  ی ع ال اتي، ونقا ال (ن

ي) اني، س   ح

AG\01\01  10    10      x    
ة  ة ال وح

ة  اد الاق

ة ل   ال

وزارة 

راعة   ال

،  ادار 

مالي، 

ي   وف

راعة       10  وزارة ال

ثة ل ة م ائح داخل اد ل  إع

اني وال م  اج ال ا الإن م

افي لها غ ار ال ة الإن ائ   ع

AG\01\02  10    10      x    

 ال

ة  ووح

ة  ال

ة  اد الاق

ة ل    ال

وزارة 

راعة   ال
ي       10  روات  ف

ة  ة وال عای الف ت ال

اني  راعي (ال اج ال للإن

عای  اف مع ال ي) ل وال

ة ال ةال   عال

AG\01\03  10    10        x   

ة  ال

ة  ة ووح وال

ة  ال

ة  اد الاق

ة ل   ال

وزارة 

راعة   ال

،  ادار 

ي   وف
    Oxfam  10  

اد امل وفعال إع ام م ل  ن ودل

اءات دة على  إج ة ال ا ل

راعي اج ال اني  الإن (ال

ي)   وال

AG\01\04  20      20      x   

ة  ال

ة  ة ووح وال

ة ال

ة  اد الاق

ة ل   ال

وزارة 

راعة   ال

،  ادار 

ي   وف
    Oxfam  20  

ف ذو ت     مهارات ال

ة ة ال قا ال   العلاقة 
AG\01\05  10    3  4  3    x   

ة  ة ال وح

ة  اد الاق

ة ل   ال

وزارة 

راعة   ال

،  ادار 

مالي، 

ي   وف
    Oxfam  10  

ح اء م واج بل  ان اعي لل ی

و ال ةال   ة وال
AG\01\06  2,000              x 

ة  ال

ة  وال

سة  واله

  وال

            

ت 

ل  وتأه

اق  الأس

العامة 

ة  وال

ة لها اع   ال

AG\02  

ل ت  ة وتأه ة ال ال

اق العامة ان  للأس خ رض  –(ال

( ة ال   ح

AG\02\01  400    200  200      x   
سة  اله

  وال

وزارة 

راعة   ال
ي   MDLF 400      ف

لال ق ال اء س إعادة إن

انات)   (ال
AG\02\02  500      500      x   

سة  اله

  وال

وزارة 

راعة   ال
ي   MDLF 500      ف

ق تل اله  اء س    AG\02\03  2,000      1,000  1,000    x  إن
سة  اله

  وال

وزارة 

راعة   ال
ي       ف

MDLF-

WB-EU 
2,000  
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

اء  ی ان ق ج د م س ال

اني  اني وال ب الع في ج

ة ی   ال

AG\02\04  2,000              x 
سة  اله

  وال

وزارة 

راعة   ال
ي           ف

ل  ة شاملة ح اد دراسة تق إع

احة ل أو نقل  ائل ال ال

اب  ه على أص اس وأث ق ف س

ار ارع وال   العلاقة م ال

AG\02\05  50    20  30      x   

ال 

اني  الع

سة  واله

وال 

ة  ة ال ووح

ة  اد الاق

ة ل   ال

وزارة 

اد،  الاق

راعة،  ال

م 

ار    إس

ي       ف
Oxfam - 

EU 
50  

ة را ق ال ل ال وال  تاه

راعة  اض ال اقلة لأغ في ال

ة ا ال ة   ARAال وال

( ل خ ع   (ال

AG\02\06  300    100  100  100    x   
سة  اله

  وال
راعة ي ادار   وزارة ال   EU - WB 300      ، وف

ال 

افي  غ ال

اع  اتلق

ارة  ال

مات و  ال

ها  في وت

ة ی   ال

TR\01  

ة  ت ال م عات أع ت

Business Hub  ا في م

ها  و ة و ت ی دة داخل ال م

اف  ة و تق ح ة ال ال

ها قال ال   للان

TR\01\01  2,000              x 

ال 

اني  الع

ة  ووح

ة  ال

ة  اد الاق

ة ل   ال

اع  الق

اص   ال
ي           ف

ع (م ل  ICT HUBت

ال ال ةالأع ال  اد في م

مات)  عل ال وال ات الإت ج ل ت

 عت( Technology Parkو أ

ج ل عاون مع) يت  PITA ال

,PICTI ة ة غ ی   في م

TR\01\02  1,000            x 

ة  ة ال وح

ة  اد الاق

ة ل  ال

ا  ج ل وت

مات عل   ال

PITA - 

PICTI 
ي          ف

ةوخ ت رؤ  ار ة ت ار  ت

ة  ی ارع ال ة والألل ی اء ال ح

ار ة عوال ی   ال

TR\01\03  15    5  5  5  x    

ال 

اني  الع

ة وال  ووح

ة  ال

ة  اد الاق

ة ل   ال

اع  الق

اص   ال
      15  روات  يف

اني اء م ة  إن ار آت ت وم

ة  ار ة إس ل على أراضي م

ة ل   لل

TR\01\04  1,000  550  250  200    x    
سة  اله

  وال
    

اني  م

ة ار   إس
1,000      
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ت 

انات  الإم

ة  اح ال

ة ی   لل

TU\01  

اد ة  إع اخل احة ال م عام لل

ة ی ة في ال و ة ت   وم
TU\01\01  10      10      x   

ال 

 ال

والعلاقات 

  العامة

عاون            10  ال

اد  اجة إع ام ت ال ت

ة ه  ال ب لل عامل ج ة  ی لل

ة اخل احة ال ه وال   وال

ة  قة لل ة وص ی اء ال م أب ت

اءً) فا وش اورة (ص ن ال   وال

TU\01\02  30  30     x      
سة  اله

  وال

م 

ار    إس
ي       ف

MDLF-

ICUD 
30 

ة  اجة ال ة ت ال ة غ ی ل

حلة الأولى -   ال
TU\01\03  1,500   600  900   x    

سة اله

وال 

ائ ة ال   ودائ
        

MDLF-

ICUD 
1,500 

اد ال  ل وت ال     TU\01\04  300   100 200     x  تأه
سة اله

  وال
        MDLF 300  

احات عامة  اة وم ق م ل  تأه

ه  ن لل ارسة الف ه وم وال

( اه فق   (لل

TU\01\05  800   200 300  300   x    

ال 

اني  الع

سة  واله

  وال

        MDLF 800  

ل  ثة ودل ة م ائح داخل اد ل إع

عل  اءات ت فا على إج ال

ة ی ة في ال اني الأث   ال

TU\01\06  5    5      x      

ال 

اني  الع

وال 

ون   وال

ة ن   القان

      5  روات    

اد  ةإع ة ت اء و  خ م لإح ت

ة ی ي لل ار ة  ال ال ل في ال

ة ( اني الق ة ال ارات الأث وال

ة) ار   ال

TU\01\07  70      70      x    

ال 

اني  الع

سة  واله

  وال

م 

ان،  إی

وزارة 

احة   ال

ي       ف
MDLF-

ICUD 
70  

رات ت  هات ذات العلاقة ق ال

فا على  م وال ق وال في ال

ة ات الاث ل   ال

TU\01\08  15    5  5  5    x      

م

ان،  إی

وزارة 

احة   ال

ي       ف
عاون   -ال

EU 
15  

ا م ال د ني ت ة (ع     TU\01\09  400    100  200  100    x  )8الأث
اني  ال الع

سة  واله

  وال

ان،  م إی

وزارة 

احة   ال
ي عاون       ف   400  ال

ع  ئيال ن) ال ل + م ي -(م  6,770  1,115         2,453 3,749 1,118 565 7,885 دولار أم

ع  ئيال اة)  ال                  13,000  يدولار أم  -(م

ع  ى) ال ال ن+ م ل + م ي -(م                  20,885  دولار  أم
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ة
ا
لاج
ة ا

ال
  

اء  إن

وت 

ة اك ص   م

HE\01 

ال م ص ة     HE\01\01 1,000      500  500    x  اس   وزارة ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
1,000  

ل وتت  يم أه ة     HE\01\02 700    300  400      x   ص   وزارة ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
700  

ي  اء م ص ةان ا ة ال ح       HE\01\03 1,000 1,000       x  ال
وزارة

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    EU 1,000 

ت 

ات  ان إم

الإسعاف 

ارئ    وال

HE\02 

ه ا ال ت وت ق اس ل

ارئ في  ي للإسعاف وال ئ ال

  م م فل

HE\02\01 1,700 1,000  700        x     
وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    EU 1,700 

ادث  ی لل ى ج اء م إن

فاء ع ال ارئ داخل م   وال
HE\02\02 3,000    1,000  2,000      x     

وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
3,000  

مي  ال ب مق ة الات ت ش

ارئ  مات ال   خ
HE\02\03 300    100  200      x     

وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
300  

ف  ة  10ت ی ارات إسعاف ج س

ان  ارئ لل اجات ال ة اح ل ل

ة ارات الق ال ال   مع اس

HE\02\04 1,000 100  300  300  300    x     
رة وزا

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
1,000 

ت 

اف  الاك

ال 

  للإعاقة

HE\03 

ة  اق ال ر ال ة وت ف أجه ت

خل ال للإعاقة ل ف وال ل

لادة ي ال ی فال ح ة للأ   ال

HE\03\01 2,700    700  1,000  1,000    x     
وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
2,700  

لات  ت اد ب ة وع ف أجه ت

لي ل ع ال ة ال ع وت

ضى ال  ة م ا   وع

HE\03\02 1,200    200  500  500    x     
وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
1,200  

ت 

مات  خ

ع  ال

ي ف   ال

HE\04 

ة اق  ر  ة  ت وت

ع ة ل ال ا ة  الاس لل

ة ة ال ة الاول عا ة في ال ف  ال

HE\04\01 120    20  50  50    x     
وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
120  

ات  ل مق ة تأه ف أجه اد وت وع

لات  وت ة ب مات ال ع خ ل

ة ف   ال

HE\04\02 3,000    500  1,000  1,500    x     
وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
3,000  

ات  ي للف ف ع ال تق ال

ة ا ال ة في ال ه  ال

الات  ر وت ال ع ال

ة ة ال   وال

HE\04\03 150    50  50  50    x     
وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
150  

مج ل ذو الإعاقة وال تأه

عي له  م  م خلالال

اف  ةالأ ل ع لل ا ة ال ا   ال

HE\04\04 160  40  40  40  40    x   

م 

اف  الأ

ة ا   ال

وزارة 

ة   ال
ي   ICRC 160      ف
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 ال
ال

ال
  

نامج   اس ال

مج
نا
 ال

رق
* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ت 

ل  وتأه

اني  م

مات  وزارة خ

ة   ال

HE\05  

ة في  ا ى ال ه م اء وت إن

فاء ع ال   م
HE\05\01 20,000             x   

وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
       

ل إعادة لادة الق في  تأه ى ال م

فاء ع ال   م
HE\05\02 4,000  2,000  2,000      x      

وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
4,000  

از  اد ال ه م ح اء وت إن

لى ل ال   لغ
HE\05\03 4,000  2,000  2,000      x      

وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
4,000  

ي  ئ ق ال ه ال اء وت إن

ة ة في غ زارة ال   الإدار ل
HE\05\04 2,500    500  1,000  1,000    x     

وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
2,500  

ة خاصة ازن م اء م إن

ة  ه عات وال ازم العامة وال الل

ة   غ

HE\05\05 2,000  1,500  500      x      
وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
2,000  

اء في  ه ات ال ت ش

ادات ات وال   ال
HE\05\06 500  200  200  100      x     

وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
500  

اه  ات ال ل وت ش تأه

ات  ي في ال ف ال وال

ادات   وال

HE\05\07 400  100  100  100  100    x     
وزارة 

ة   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
400  

ت 

وت 

عل دة ال  ج

م خلال 

ت 

ارس  ال

اف  وال

ة عل   ال

ED\01  

اء  ة في  4إن ارس أساس م

ة ب غ ة غ ی ذ م قة نف  م

ان خ رض الي)-(ال مال ال   ال

ED\01\01  5,500  1,500  2,000  1,000  1,000    x     
ارة وز 

ة  ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

JFA-

Kuwait 

Fund 
5,500 

اء  ة في  5إن ارس أساس م

ة ق غ ة ش ی ذ م قة نف  م

ة رج-(ال فاح-ال ة)-ال ا  ال

ED\01\02  7,200  1,000  2,000  2,000  2,200    x     
وزارة 

ة  ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

ة  اله

ة  ان  -الع

JFA  
7,200  

قة  ة في م رسة ثان اء م إن

ة ب غ ة غ ی ذ م   نف
ED\01\03  1,200     600  600    x     

ة  وزارة ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

JFA-Kuwait 

Fund 
1,200 

قة  ة في م رسة ثان اء م إن

ة ق غ ة ش ی ذ م   نف
ED\01\04  1,200     600  600    x     

ة  وزارة ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

JFA-

Kuwait 

Fund 
1,200 

ارس  ع داخل ال د ال ادة ع ز

ة ال  ادة في الأساس هلة  لل
ة  ب غ ة غ ی ار م ة 184ق  ش

ED\01\05  3,000 500  500  1,000  1,000    x     
وزارة 

ة  ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
3,000 

ع د ال ادة ع ارس ز  داخل ال

ة ال  ادة في الأساس هلة  لل
ة  ق غ ة ش ی ار م ة 120ق  ش

ED\01\06  2,500    500  1,000  1,000    x     
وزارة 

ة  ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
2,500  
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نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ر  اء م م ل إن

له عل وتأه   ال
ED\01\07  1,200             x   

ة  وزارة ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
        

ة  ی الأب ل وت انة وتأه ص

ف  ها الغ ا ف ات  ه والأثاث وال

اغل وت ة وال ا  ال ج ل

ة ه ارس ال عل في ال   ال

ED\01\08  1,500  200  300  500  500    x     
وزارة 

ة  ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU-WB-

DFID 
1,500  

ت 

وت 

عل دة ال  ج

م خلال 

رات  اء الق ب

وت 

امج  ال

ة  عل ال

ة  وال

ة   ال

ED\02  

ة  داخل  رس اق ال ر ال ت

عامل  ة على ال ارس الأساس ال

  مع ذو الإعاقة

ED\02\01  100  20  20  30  30    x     
وزارة 

ة  ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU -

UNICEF 
100  

نامج الإرشاد ال تع ب

ارس  ة في ال رس ة ال وال

ر أك م  ة ع ت ان  100ال

ش ت و ال داخل  1000م

فة ه ارس ال   ال

ED\02\02  150  20  30  50  50    x     
وزارة 

ة  ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU –

UNICEF 

- WHO 

150  

عل  اسة إدخال ال ت س

عل العام  ارس ال ي في م ه ال

ف م  ف   9-7لل

ED\02\03  40  10  10  10  10    x     
وزارة 

ة  ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU –

UNICEF 

- WHO 

40  

اء ة وأول ل عي لل رفع م ال

ي  ه عل ال ة ال أه ر  الأم

ة  ل ورشة م ع خاصة للإناث 

ة وح ا وثلاث ورشات ف لقة س

اف  ه ا واس ة س % 10إذا
ة ع امج ت ر ع ب اء الأم  م أول

ED\02\04  90  20  20  20  30    x     
وزارة 

ة  ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU –

UNICEF 

- WHO 

90  

ات  امج وال ت ال

ها في  ة وت ال ة ال ه ال

اجات  اس مع اح ا ی ارس  ال

ل ق الع   س

ED\02\05  130  20  30  40  40    x     
وزارة 

ة  ال

عل   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

EU –

UNICEF 

- WHO 

130  

یل  ائحتع عل  ل ات ال س م

ع  ة الف ل ح ل ا  العالي 

د أك م  ع اق  الات ي  ه ال

ة ام ات ال   ال

ED\02\06  20    10  10    x       
وزارة 

ة  ال

عل   وال

، ، مالي ادار 

ي   وف
    

ة  وزارة ال

عل   وال
20  

ة في  اهج الأكاد ت ال

ق  ات س ل لائ م امعات ل ال

ل   الع

ED\02\07  40  10  10  10  10  x       
ة  وزارة ال

عل  وال

امعات   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
امعات       40  ال
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* 

 

نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ت 

مات  خ

ة  ا ال

ة  عا وال

ة ا   الإج

SO\01  

اء م ل  لف إن ة حالات ال عا

ی  العقلي ال
SO\01\01  1,500             x   

وزارة 

ة  ال

ة ا   الاج

، مالي،  ادار 

ي   وف
        

اء م  ل حالات الإدمانإن أه    SO\01\02  1,500              x ل
وزارة 

ة  ال

ة ا   الاج

، مالي،  ادار 

ي   وف
        

ض ال  وع الق ات م للف

ة الات اقة م ذو الإع اله وال

ة ا  الإج

SO\01\03  500    100  200  200    x     
ة  وزارة ال

ة ا   الاج

، مالي،  ادار 

ي   وف
    

Qatar - 

EU 
500  

ة  م اف ال ة ال ائ وع م م

و الإعاقة  ل
SO\01\04  1,500  200  300  500  500    x   

ال

سة  واله

  وال

ة  وزارة ال

ة ا   الاج

الي، ، م ادار 

ي   وف
    

HI – ICRC 

- EU 
1,500  

عاق  ئ ال لل ة شا ائ م

ة ائ هلة وم احة م اء غ   ون
SO\01\05  235  235        x    

ال

سة  واله

  وال

        HI 235  

ت 

ل  وتأه

اف  ال

ة  قا ال

ة  والف

ة اث   وال

CU\01 

ة اء دار ال ال    CU\01\01  2,000              x  إن
وزارة

قافة   ال
، مالي،  ادار 

ي           وف

عارض  ل أرض ال      CU\01\02  720      300  420    x  تأه
وزارة 

قافة   ال
، مالي،  ادار 

ي       وف
IDB - 

Qatar 
720  

قلة ة ال ة العامة   CU\01\03  150      50  100    x  ال   ال
وزارة

قافة   ال
، مالي،  ادار 

ي       وف
Unicef -

EU  
150  

ن إ اء معه الف      CU\01\04  130      30  100    x  ن
وزارة

قافة   ال
، مالي،  ادار 

ي عاون       وف   130  ال

قافة اء ق ال    CU\01\05  3,000              x  ان
وزارة

قافة   ال
، مالي،  ادار 

ي           وف

ي ح ال اء ال    CU\01\06  2,500              x  إن
وزارة

قافة   ال
، مالي،  ادار 

ي           وف

ف ن وال ة الف اء ق    CU\01\07  250    250        x  إعادة إن
سة  اله

ة  وال ق

ن    الف

قافة   –وزارة ال

اك  اد ال إت

ة  قا  –ال

ان ة الف   ج

ي       ف
UNDP – MDLF 

- SDC -  

عاون    ال
250  

ة  قا اك ال انة ال ل وص تأه

ة ة غ ل عة ل ا   ال
CU\01\08  200  50  50  50  50    x    

سة وال  اله

اك   ودارة ال
        MDLF 200  

ة  قا ادر ال ر ال ةت  والف

ر +  اب م ق ا (اس ا ودول ل م

( ر عاث م   اب

CU\01\09  100  20  20  30  30    x    اك قافةوزارة   إدارة ال   ال
، مالي،  ادار 

ي   وف
عاون       100  ال
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نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ل  تفع

ا  ال

قافي  ال

ي  والف

اثيوا   ل

CU\02 

ات  س انات لل ة ب اد قاع إع

قافة والف  الات ال العاملة في م

اث   وال

CU\02\01  10    10      x      

العلاقات 

و العامة 

GIS 

قافة   –وزارة ال

اك  اد ال إت

ة  قا  –ال

ان ة الف   ج

ي       10  روات  ف

ة لل مع  وضع خ

هات ذات  ات العاملة وال س ال

ة العلاقة  قا ات ال ا ل ال فع ل

ة اث ة وال   والف

CU\02\02  10    10      x      
العلاقات 

اك  العامة وال

ة قا   ال

قافة   –وزارة ال

اك  اد ال إت

ة  قا  –ال

ان ة الف   ج

ي       10  روات  ف

ارس  ة وال مع ال وضع خ

ة  ة دور ع ة وت ارات ثقا ل ز لع

ة  ات ص لاب اوم ارسل   ل

CU\02\03  40  10  10  10  10    x    
ة  ل اك ال م

ة قا   ال

قافة  وزارة ال

وزارة  -

ة  اال

عل   وال

ي  ادار    Unicef 40      وف

ان م  اه والف ة ال دع ورعا

قات  ا عارض وال خلال إقامة ال

جانات ه وض وال   والع

CU\02\04  80  10  20  20  30    x    
العلاقات 

اك العامة وال 

ة قا   ال

قافة   –وزارة ال

اك  اد ال إت

ة  قا  –ال

ان ة الف   ج

ي  ادار        وف
Unicef - 

عاون    ال
80  

روث  ج ال و اد  ل وت إع

ع  ة وت ة غ ی قافي ل ال

ة قا احة ال   ال

CU\02\05  10    10        x    
العلاقات 

اك  العامة وال

ة قا   ال

قافة   –وزارة ال

ا اك إت د ال

ة  قا  –ال

ان ة الف   ج

ي       وف
SDC - 

GIZ 
10  

ال  ة  قا اك ال و ال ت

ة ة وال ة ال   والأجه
CU\02\06  200  20  50  60 70    x    

ة  ل اك ال م

ة قا   ال
قافةوزارة    ال

، مالي،  ادار 

ي   وف
    GIZ 200  

ت 

لاع  ال

اف  وال

ة اض   ال

SP\01 

الي ت رج ال لع ل ال

ك م  ال
SP\01\01  300      300      x    

سة  اله

  وال

ل الأعلى  ال

اب  لل

اضة   وال
      UNDP 300  

ل الأعلى         SP\01\02  1,000  1,000        x  ت ملع فل ال

اضة اب وال   لل

، مالي،  ادار 

ي   وف
    UNDP 1,000  

ة  ی ولي لل لع ال اء ال إن

ة اض   ال
SP\01\03  5,000    1,000  2,000  2,000    x    

سة وال  اله

اني   وال الع

ل الأعلى  ال

اب  لل

اضة   وال

، مالي،  ادار 

ي   وف
  5,000  ق    

ل ل وتع ملع م ه     SP\01\04  20    20        x  تأه
سة  اله

وال ودارة 

اك   ال
        UNDP 20  

ف ألعاب ة في  ت اض ات ر ه وت

ئ  ل شا ة وعلى  ل هات ال م

ام العام   ال للاس

SP\01\05  150    50  50  50    x    
سة  اله

  وال
        GIZ - EU 150  

ع  ئيال ن) ال ل + م ي -(م  62,685  20         15,670 17,710 16,540 12,785 62,705 دولار أم

ع  ئيال اة)  ال ي -(م                  31,700  دولار أم

ع  ى) ال ال ن+ م ل + م ي -(م                  94,405  دولار  أم
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نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ش
 ال

وال
رة 
لإدا
ا

  

ة  ت قاع

انات  GIS ب

ة  م

املة  م

ل  ت

ال 

وال 

اني  الع

ة  وال

ة  ال

مات   لل

GO\01 

ی  اني ت انات ال أرقام و

آت ض وا انات ل اع ب ق

GIS 

GO\01\01  100  5  80  15     x    GIS         
MDLF-

ICRC 
100  

لي ض  ف دمج ال ال

انات اع ب ال و  GIS ق ة أع س ح

اني   ال الع

GO\01\02  10  5  5        x    

GIS  

وال 

اني   الع

        
MDLF-

ICRC 
10  

ارع  انات ال ل ب ل ع وت ج

اني م  خلال ت ثلاثي وال

عاد    درجة 360الأ

GO\01\03  20     20      x    GIS         
MDLF-

ICRC 
20 

ات  ارات وآل قل س ة ت إدارة ح

قات  ة م خلال ت ل  GISال
GO\01\04  50      20  30    x    

GIS  قل وال

اد   والإم
        

MDLF-

ICRC 
50  

ر ی ت ة ت ج ح ی لل

قة ة ال   اصفات عال
GO\01\05  35        35    x    GIS         

MDLF-

ICRC 
35  

ة  ة ل ی اء نقا ج إن

ة ی اء ال ي أن ات تغ اث   الإح
GO\01\06  15  4  4  4  3    x    GIS         MDLF 15  

فع  ال ات خاصة  ة ومع ر أجه ت

احي ( ، جهاز رادار GPSال

GPR ة ا ت لل ام  ،

ا  ام ة،   Goدرجة 360ال

Pro Fusion(  

GO\01\07  100  30  40  30      x    GIS         
MDLF-

ICRC 
100  

امج  ی ب اع  Softwareت لق

انات  فع  GISب ة ال وأجه

احي   ال

GO\01\08  40  5  15  10  10    x    GIS         
MDLF-

ICRC - 

GIZ 
40  

رات في  اء ق ة و ر امج ت ب

ة  عای العال ی ال ال ت م

انات  ل ال GISل ل   اناتوت

GO\01\09  40  10  10  10  10    x    GIS         
MDLF-

ICRC - 

GIZ 
40  

ت 

ة  الأن

ة  ال ال

ة  والإدار

ها س   وح

GO\02 

ال ة  اس ون الأرشفة الإل

ام للأرش ال وت  ال

ة ل س لإدارة وثائ ال   ال

GO\02\01  140    100  40      x    
ا  ج ل ت

مات عل   ال
        

MDLF-

ICRC 
140  

امل  س وم ام مالي م اء ن إن

IFMIS 
GO\02\02  150  30  120      x      

ة  ال ة ال ائ ال

ا  ج ل وت

مات عل   ال
        MDLF 150  

ة ال ال  اء دائ إن

( عة وتق ا   (ت وم
GO\02\03  10  10        x      

ل  ل ال ال

ون  وال

ة   الإدار
    

روات 

  وأثاث
10      
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نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت

ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ة إن ارد ال ة ال اء دائ

ة وت  ارد ال (ت ال

في)   الأداء ال

GO\02\04  10    10      x      

ل  ال

ل  ال

ون  وال

ة   الإدار

    
روات 

  وأثاث
10      

ل  اءات الع ة وأدلة إج ت أن

ون  ها (ال س الإدار وح

ر) ه ع، قل ال ار ة، ال   الإدار

GO\02\05  40  10  10  10  10  x      
ا  ج ل ت

مات عل   ال
      40  روات    

ة  اع ة ال ة ال ت ال

ة  ادم، أجه مات (خ عل ة ال لأن

ات) ب، ش   حاس

GO\02\06  200    100  100      x    
ا  ج ل ت

مات عل   ال
        

MDLF - 

WB 
200  

مات م  ام إدارة معل اء ن إن

امل   وم
GO\02\07  500              x  

ج ل ا ت

مات  عل ال

والعلاقات 

  العامة

            

ت 

ح 

اني  وع

امل  م

ة ة غ ی   ل

GO\03 

ة  مات القائ عل ل ال ل ع وت ج

مات  امات الأراضي وال لإس

اعات  ة والق ی ة لل ة ال وال

لفة ة ال   ال

GO\03\01  120    80  40    x      GIS 

م

ار  إس

زارات  - ال

ات  واله

ةال   م

ي       ف
MDLF - 

ICUD 
120  

ي  اعي و اد تق إج إع

ة ی ي لل ات   إس
GO\03\02  100    100      x      

ال 

اني   -الع

GIS 

م 

ار   -إس

زارات  ال

ات  واله

ة م   ال

ي       ف
MDLF - 

ICUD 
100  

جة  س ل ت ت م

اسات ال  هات س ار س

ة ی   ال لل

GO\03\03  30  30        x      

ال 

اني   -الع

GIS 

م 

ار    إس
ي       ف

MDLF - 

ICUD 
30  

ذ  ف ث ل لي م اد م  إع

اكي  ة قابل لل و ل ال

ا ة وال ی اجات ال للعام  اح

2035  

GO\03\04  20        20  x      
ال 

اني   الع
      20  روات    

ل ف ات ال ال ال ة اس

ة ل ذ ال ف  ل
GO\03\05  20  10  10      x      

ال 

اني   الع
      20  روات    

ائل  اح ب ات وق ائ دراسة الع

ة أوضاعها   ل
GO\03\06  10    5  5    x      

ال 

اني   الع

ال 

لي   ال

إدار 

ي   وف
      10  روات
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نامج/م اس وع ن ال   ال

رق
ج/
ام
لن
ن ا

 م
وع

ال
  

لفة  ال

ة  ی ق  Xال

1000$  

ة ن  ت 2022-2019 خ م

وعنامج/ال  ف  ال ح ت
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هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

ی  ت

اء  ة ال أن

ائح و  ل

 ال

ها س   وح

GO\04 

ائح دراسة وتق اء ول ة ال  أن

  ال
GO\04\01  10    10      x      ال  

ال 

لي   ال

إدار 

ي   وف
      10  روات

اد  ائح تإع اء ول ة ب  أن

ة  ی ة حاجة ال ل ة ل ی ح

ا   وال

GO\04\02  10    10      x      ال  
ال 

لي   ال

إدار 

ي   وف
      10  روات

ة  ت ة أن س ة لم ا

ات  ة ت ال ل ف ال

ائح الو    ل

GO\04\03  10    10      x      

 ال

ا  ج ل وت

مات عل   ال

ال 

لي   ال

إدار 

ي   وف
      10  روات

تع 

ة  ز جه

ة  ل ال

ارئ    لل

GO\05 

ة ( ی ات ج ر آل  1حفار،  2ت

 ، ارة ارافعة سل ، س ف   3مان

ات،  اح انة ال  15جاك رفع ل

اص سعة  ة،  قل صغ ارة ت  25س

اص سعة   ، اب) 10راك   ر

GO\05\01  1,500              x  
قل  ال

اد  والإم
            

ة  ی ازن ج اء م ة) إن (ال

ة ازن الق ل ال   وتأه
GO\05\02  600    300  300      x    

سة  اله

  وال
        

MDLF – 

Kuwait 

Fund 
600  

انة م ات ل اد ومع ر م آت ت

ة ل   ال
GO\05\03  200  50  50  50  50    x    

انة  ص

آت   ال
        MDLF 200  

اج آت ال ل وت م سة وال    GO\05\04  600    300  300      x  تأه   MDLF 600          اله

اج الإنقاذ ال  ل وت أب سة وال    GO\05\05  200    100  50  50    x  تأه           اله

MDLF – ICRC 

– ACF - 

Oxfam 
200  

ة ل اني ال ل وت م سة وال    GO\05\06  600      300  300    x  تاه   MDLF 600          اله

لامة ات للأم وال اد ومع ر م اد    GO\05\07  150    50  50  50    x  ت قل والإم   MDLF - ICRC 150          ال

ة  ت خ

ة  ارئ و

شاملة 

وفعالة 

وت 

ات  آل

ف   هات

GO\06 

اد ل  إع اصل فعال ب دل ام ت ن

ات ذات العلاقة  س ة وال ل ال

ارئ  اء ال ی جهات  أث وت

ع الأدوار ز ال وت   الإت

GO\06\01  10    5  5    x      
العلاقات 

العامة، رئ 

ارئ  ة ال   ل

لي -ال ال

اه ة ال ل -م

ني فاع ال  -ال

ة ة  -ال ال

ة ا -الاج

ة اخل   ال

ار إد

ي   وف
      10  روات

ةت  ارئ م ات  ل فة ع     GO\06\02  30      30      x  غ
ة  رئ ل

ارئ    ال

لي -ال ال

اه ة ال ل -م

ني فاع ال  -ال

ة ة  -ال ال

ة ا -الاج

ة اخل   ال

إدار 

ي   وف
    ICRC 30  

ة شاملة  اكاة س ة م ف ت ت

ارئ  ة ال   ل
GO\06\03  20      10  10    x    

ة  رئ ل

ارئ    ال

لي -ال ال

اه ة ال ل -م

ني فاع ال  -ال

ة ة  -ال ال

ة ا -الاج

ة اخل   ال

إدار 

ي   وف
    ICRC 20  
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1000$  
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ل   ال

هة ف ال ة لل ش   ال
ل  ة ل ش هة ال   عارالج/امنات ال مال

لة فق  نة وال   ال

ف ال    ال
ة  اله

ة ل   ال

ة  غ اله

ة ل   ال/ال
ة ل ة ال ة  اله ل ة ال   ال/غ اله

ن   2022  2021  2020  2019 ل  م ى  م   م
د الق  ح

ي ع   ال

اس 

هها   ل
  دورها

د ب  ح

ازنة   ال

ة 

ة اه   ال
هة د ال   ح

ة 

ة اه   ال

اء انات شاملة  إن ة ب قاع

ار في حالات  اجات والأض للاح

ارئ  ارث وال   ال

GO\06\04  10      10      x    

ة  رئ ل

ارئ   ال

ا  ج ل وت

م عل   اتال

لي -ال ال

اه ة ال ل -م

ني فاع ال  -ال

ة ة  -ال ال

ة ا -الاج

ة اخل   ال

إدار 

ي   وف
    

ICRC-

GIZ  
10  

ء  ة لل ش ه الأماك ال ت

ارئ  اجات ال   إح
GO\06\05  200    50  50  100    x    

ة  رئ ل

ارئ    ال

لي -ال ال

اه ة ال ل -م

ني فاع ال  -ال

ة ة  -ال ال

ة ا -الاج

ة اخل   ال

إدار 

ي   وف
    

ICRC-

GIZ 
200  

ة  ة ورشاد ع ات ت اد ن إع

ارئ  ال ا خاصة    لل
GO\06\06  30    10  10  10    x    

العلاقات 

  العامة
    

روات 

ة اس   وق
10  

ICRC-

GIZ 
20  

ات  ت ق

ات و  م

اصل مع  ال

ا   ال

GO\07  

هل  وني  قع إل ت م

ل ال اب العلاقة وص ا وأص

انات وال مات وال عل ائح  لل ول

لي ف لي وال  ال وال اله

GO\07\01  10    10        x    

العلاقات 

العامة 

ا  ج ل وت

مات عل   ال

        GIZ 10  

او مات وال عل ة ال ت وح

اصل  قار  –(أدوات ال ار ال إص

لها) ل   وت

GO\07\02  20    20        x    
العلاقات العامة 

ا  ج ل وت

مات عل   ال
        GIZ 20  

تع 

ة  ار م

ا  ال

في وضع 

ال 

اءلة  وم

ة ل   ال

GO\08  

امج  عب ة ل اص  ضغ وم

ات ا ة ع الان ا ق ة ال ل   الع
GO\08\01  30    10  10  10    x    

العلاقات 

  العامة
ات  س م

ني ع ال ي  ال   GIZ 30      ف

ة  ت اءلة أن أدوات ال

ة   ال
GO\08\02  40  10  10  10  10  x      

العلاقات 

  العامة
ات  س م

ني ع ال ي  ال   MDLF 40      ف

ان  ل ل اءات ع ل اج ت دل

اء   الأح
GO\08\03  5    5      x      

العلاقات 

  العامة
ات  س م

ني ع ال ي  ال      5  روات  ف

اء ان الأح ات ل ا ف ان   العلاقات العامة    GO\08\04  100      100      x  ت
ات  س م

ني ع ال ي  ال   GIZ 100      ف

ا ع م  دراسة رضا ال
مات  اناتال ة ع الإس ل   وآداء ال

GO\08\05  20  5  5  5  5  x      
العلاقات 
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20      
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  مل .1
  

ة ة غ ی اجه م ة ت ن الفل ها م ال اة  غ احي ال لف ن ا على م ث سل ي ت ات وال ی م ال الع

ن  ة، ول ا ة والاج اد ها الاق قع اللل وأه ا فانه  ة مع ال اش لة ال ة ذات ال س ة هي ال ل

ل الأك في م ق على عاتقها ال عي ل ا م خلال ال ل لل اة أف ف ح ل على ت ات والع اجهة ال

ح  اجات، ت ات والاح ة و ح ال ات ارد ال ة ال ود ل م ة. وفي  مات م ف خ امة وت ة م ت

اف ا ات والأه ی الأول ا ل اجا مل لي اح ة ال ال على ال ال ل ة.ع   ل

  

ات و  ات وال غ ة لل ا ة للاس ة جاه ة غ عى بل اجها ت ي ت اني، والارتفاع في ال اد في ال الع ل الازد م

ة  ا ات الاج ها م ال ائع، وغ ان وال ة ال وضة على ح ف د ال ، والق الة والفق ات ال م

ل الأخ تل ال ة، و ة وال اد إدخال مفا ال ال في إدارة والاق لي، وذل  سة على ال ال

احة  ارد ال ات وال ان ل الإم ة في  ای ا ال اجات ال ة لاح ا اتها، والاس ت أول اولة ل ة في م ی ال

عا لها. ة  وت ی ة ل ل ة ال ة ال اد ال ة في إع ة غ ع بل ة ش ؤ ه ال ام له ة للأع   2021- 2018غ

ة  اع غ ي في ق اقع الفل اشى مع ال ان ت لعات ال ةوت ل ات ال ان رة وم ة وق ی ن قابلة لل وال ، وت

ة  ات الفل ل ن وال لي لل ل ال ال ال ة ووفقا لـ "دل ی عاون ب 2017في ال ال اده  " وال ت إع

لي  وزارة ال اكة مع  - ال ال ات، و ل اض ال وق ت وق اني وص الإدارة العامة لل وال الع

لي. ال ال ال ال ة في م ة في الأراضي الفل اع ة ال ول هات ال   ع ال

  

اد وح ة والإع ه ة ال ی ة لل ل ة ال ة ال اد ال حلة الأولى م إع ل ال ع وش اب العلاقة وج  أص

ي  ق ال اد ال ضع القائ وع ل وال وت ال ل مات وال عل لال حلة الأولى وال  ة ال  ،نها

ادهوال  ة ف ال م خلال عق ت إع ار ة  ال اعات م اء لاج ة ان  الأساسي وأع الات ال ال

ة  ار یال ا ا ل ا ة الق ة لأساس اد ذات الأول ة الاق ة وت ى ال ة وال ة الأرعة (ال الات ال في ال

لى  ة ال ا ة الاج ا والإدارة وال وال ا ه الق ل له ص ). وت ال ش ة في وضع ال ار ان ال د الل ه

قة  ا ة ال لة الف ل  ه م ع ل ة وما ب ة فاال ة م ار لفة و ان ال ة الل ا م علة ع ع ى ت ح

اجات ا ف على اح ق د لل ف ال ل لله ص ارها ض ال ة واخ ة الأساس ی ا ل ا ةق دة ذات أول ي  م وال

ها ج ف ی ت اف ت س اقع اللاحقا الى أه ض ب ه ارع م شأنها ال ة ة وم ای  .وال
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مة عامة  .2    مق
  

ق ت إع ي اد ال ة ال الات ال ضع القائ لل لفةم خلال ت ال عاتها ال ة وتف ئ في  ال

ة  ی ة ت  وذل عال ل ا لع خلا م ل م اني ل ع ال مات لل عل انات وال ل ال ل ث وت ع وت ج

اقع ال  ة  ال ی جهات ال في ال ی ال ء ب ل ال ة لهاق ل ق   .ة ال

  

ة  ل ة ال ة ال اد ال ة لإع ع ة ال ال ل هج الأساس في ع احلها ال ع م ة  في ج ار ه ال

ة  فاوت ن اتها وت ا اتها ون احل ال وخ ع م لفة في ج اته ال ف لي  ع ال ة ال ار ت م

ة أو  حلة أو ال ة  ال ار ة ال ة إما واسعة وعامة م خلال اللقاءات ال ار ه ال ن ه ، وت ا ال

ان  ة ل ة، م خلال ع ة او م دة ف ة م ار لفة، أو م وني ال اصل الال ات ال ل وق وورش الع

لفة. ة ال الات ال   ال

  

 ة ها ال ق إل ي ت ة ال ئ ة ال الات ال   ال

ة ق ر  ح ال ا ال هل ه لفة، ح  عاتها ال ف ة ب ة رئ الات ت ج أرعة م ة ی ع ة ال ال

ادة  ة (ح ال ل افة مهام ال ار  الاع ا  الأخ  ة، و ة مع ال ال ل ن  15ال ال م قان

عات ة الارعة وتف ئ ة ال الات ال ة). وال ل ات ال   ها هي:اله

ة ئ الات ال  ال

ة"  "ح ال ال

عي ال الف   ال

ة ى ال ة وال ال ال اصلات،  م ق وال الات، ال اقة والات ة (ال ى ال ة وال ل مات ال ال

ار،  اه الام ي وت م ف ال اه وال ة، ال ة العامة وال ال

ات) فا  وال

اد ال ة الاق ال ت مات  ليم اعة وال ارة وال احة، ال ه وال راعة، ال ، ال الة وال الع

ة ان  ال

ة ا ة الاج ال ال ،   م ة وال ا ة الاج ا ة، ال ، ال عل ة، ال ا مات الاج ال

اضة، وال اث، ال قافة وال   ال

ش ال الادارة وال ال ، الأ  م ات وخاصة ال وال س ة ال ارث، إدارة وح م ودارة ال

ة ل ة ال  اله
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ق . 2.1 اف ال   أه
  

ضع القائ . 1 ل ال ل ة ت ی ة) ونقا  في ال اب ات ا ث ص (م ة والف ی نقا الق اجات) م خلال ت (الاس

ة) ات سل ث ی (م ه عف وال عاتها ال ال ف ة ب ئ ة الأرع ال الات ال   لفة.لل

الات ت . 2 لفة  ال عاتها ال ف ة ب ئ ة ال ةال ی ی وت في ال ات وتق ان ارد  الإم وال

احة ي على ال ها م ة وأخ ی ة وال ل ار، ال ان وذل الاع ة ل ة واق ان جات ت وم  م

ة ة ال ل ة. الع ارع ت امج وم   م ب

ا . 3 ی أه الق ة ت الات ال عي ض ال ال ف ل م ل أولي في  اجات  ة والاح ا الأساس

ارد  ها  ع ر عي  ال ت ف ل م ة في  ة ذات الاول ا ال ا ی الق ة الأرع، وم ث ت ئ ال

ة ی ة وال ل ات ال ان  .وام

 

ق . 2.2 اد ال ة إع ه   م
\  

ق  اد ال ي ت إع ع عال ا  ج خلا م ل م اني ل ع ال مات لل عل انات وال ل ال ل ث وت وت

اقع ال  ة ت ال ل ة  لع ی ة لهافي ال ل ق ة ال جهات ال ی ال ء ب ل ال ة  ح ت، ق ه اع ال إت

ة ال   :ال

  

مات اللازمة م خلال: عل انات وال ع ال   أ. ت ج

  ع ل ال اني.ت دل  ال

 .ات ها مع الأول ة ل ی ة وال ل ات لل ان ارد والام ی ال   ت

 . عل ة وال ة، وال ال ة  زارات ال ة ذات العلاقة م ال ا ة/الق عای الف ع ال  ج

 .ائ اللازمة ف ال  ت

 

مات م خلال:  عل انات وال ل ال ل   ب. ت ت

 اني ل ان وال ال ة) ودراسة ال ة ال ات (ف ة لأرع س ة غ ).  16ی ار ال ة الإ ة (ف  س

  (ة ة ال ات (ف قع لأرع س اني ال اد على ال ال الاع مات  ة وال اجات الاساس دراسة الاح

ة. 16و ة/ال ا اعاة ما ورد في ال الق )، مع م ار ال ة الإ ة (ف  س

 ان ح ف زع ال ة ت ی ح ال ل، و ص الع ة وف ل ق مات ال ق حاجات ال ار ل ات الأع

ة. عل مات ال اصة م ال اجات ال اب وذو الاح فال وال  الأ

 .مات ة وال ل ق ة ال س اجات ال ی ال ة ل ان عات ال افة وال  ال
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 مات أخ م خلا انات ومعل عه م ب ل ما ت ج ل ة، زارات، دراسة وت اعات م ي، اج ل م ل ع

ل  ع ي س ة (ال الات ال ان ال اع ل ات ت ص اجات وت ائج واس ل الى ن ص ف ال ودراسات به

ة. ة والف ئ الاته ال صل الى ت واقعي ل ) في ال  على ال

 

ةت ج.  الات ال  م خلال: ت ال

ل ال  . 1 ل تق الع ي ت ت ة) وال ة ال ة (ح ال ة رئ الات ت ة إلى أرعة م ی ال عل  ال

قا. ح قام  ا ذ سا ة  ة الف اعات ال ی م الق ة على أساسها وت الع الات ال ان ال ل

ي وت خلا ال ت رئ ة م ل ل ه ل اع ت عق اج زع ف ال الأساسي  اع ت ل الاج

جات الاداة رق  ل على الأداة رق  7م ا للع خلا اساس ل م مات) ل عل انات وال ل ال ل ع وت  8(أداة ج

حها م اجل ر  ة وش الات ال ان ال ا على ل زعها ا ي ت ت ة) وال الات ال (تق وت ال

اقع.  ال  ال 

اعات قام ف ال الأس . 2 ت عق اج ة ال ب اعات  - اسي خلال ف اع إلى ثلاثة اج م اج

 - . ة ال ل اء ع ة لإج ان لات م اجة إلى جان ج ي وذل  ال ال ت رئ ة م ل ل  ل

عي وذل ح . 3 ال ف ل م ة ل ی اولة م ل ض  ة للع ة رئ ل ل اء  زع أع اعات ت  ت خلال الاج

ام الأداة رق  اس ة ال  ل اء ع ف إج ام به ال الاه   ا یلي: 8ال وم

  عف ة) ونقا ال اب ات ا ث ص (م ة والف ی نقا الق اجات) م خلال ت ضع القائ (الاس ل ال ل ت

ة). ات سل ث ی (م ه   وال

 ل م ل أولي في  اجات  ة والاح ا الأساس ا ی أه الق ة ت الات ال عي ض ال ال ف

ارد  ها  ع ر عي  ال ت ف ل م ة في  ة ذات الاول ا ال ا ی الق ة الأرع، وم ث ت ئ ال

ة  ی ة وال ل ات ال ان ص  –وام ات القادمة وف ة للأرع س ل ة ال رات اله ها مع ق وذل م خلال ر

ا أو اء ذات احة س ل ال ات ح  ال ت الأول ة)، وت اع خاص، أهلي، جهات مان ا (ق خارج

ة. اعي وال ع الاج ها على ال أث ا ب ا ل الق ل ، ور ت ف ل وال رة ال احة وق ص ال  الف

 . ة لل ان اسات ال ضح الانع ائ ت ل خ اني م خلال ع ع ال ال   ر ال 

 امج ال على دقة  ال اف وال اغة الاه ا وص ا ل الق ل اع على ت نها ت ات في ال  ش

ارع لاحقا. ناتها/ال   وم

ات  . 4 س زارات وال لي ال وني مع م اصل ع ال الإل ة وال اعات م ل اج ع ة  ل ل قام م 

ل ق عای وال ال مات وال عل ة ذات العلاقة لأخ ال م  ة له.ال

أداة رق  . 5 عانة  اع  8الاس ة وم خلال اج ان الف قي الل ال مع م ي، و ال رئ ل م قام م 

ال  ة لل ل ا ال ا د الق ال  لا ی ع ل ال ة ل ة ذات الأول ا ال ا ار أه الق اخ ك،  م

اح ع  ي ال ئ ا. 5ال ا  ق
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ة ال . 6 ل هاء م ع ق وال إلى ف ال ع الان ائج ال ل ن ان ب ق الل  قام م

ي.  ق ال اد ال إع ء  ا لل ه ها ت اجع  الأساسي ل

ا  . 7 ا ل الق ل ان م ح ال وت ل الل جات ع ة م اق اعا ل عق ف ال الأساسي اج

قها  ل على ت ال، ح ع ل م ة ل ل نهائي.وصال ها   اغ

ة  . 8 الات ال ائج ت ال ث ن ي ب ل م اعات وع قام ف ال الأساسي وم خلال اج

ات  س ة وم الات ال ان ال ئي لل ي ال ق ال ة م ال زع ن ، وت ت لفة في تق واح ال

ل  اجعة وال اض ال ة لأغ ئ ني ال ع ال ع ذل قام ف ال ال ة راجعة، و على تغ

ضه أمام  ا لع ه هائي ت ل ال ال ه  وج  ي لل ق ال یلات على ال م م تع اء ما یل إج الاساسي 

ل الأولى. ة في ورشة الع ی ار ت أولي لل إ ع    ال
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  لمحة عامة عن التجمع السكاني .3
  ريخالموقع الجغرافي والمساحة والتا .3.1

   

ة  ة تار   ل

  

ة  ة ساحل ی ة م ةغ ن فل ة، و هي أك م اع غ قي  ق احل ال ي لل ف ال اله، في ال وتقع في ش

سم  ع ع  .ال ال ست افة  الق ي، وهي م  78م ب الغ ة إلى ال ة غ اف ن  م وأك م

ة  فل ا ة بلغ ق ة غ اف ان م د س ان. ح أن ع اد ال ة في عام   700م ح تع ما 2018ألف ن

ع  ها  للفلعلها أك ت اح لغ م ا ت  . افة 2 56في فل ن  علها م أك ال ا  ، م

ان في العال  .ال

  

ة،  ی ة لل ان ة والع اد ة الاق ي والأه ات قعها الاس ة م ة، لأه ن الفل ة م أه ال ة غ ی تع م

ات  س ا ل ا رئ نها مق ةالإضافة إلى  ة الفل ة ال ل هاال اتها ووزارتها ف د ال م مق  .، ووج

ة  ی ن أس ال عان اة  ال لها ال م الغ لاد و اح ل ال ام ع ق ن ال ومان الإغفي الق  وال

ن  ن . عام  وال ه ن  635وغ ل ح ال ب م ف اً وخاصة أنها  الع اً مه اً إسلام ة وأص م ی ال

ي  اني لل د ق ال ال ج رة ب ه ه وسل "،  مم اف"صلى الله عل اناً  هاش ب ع م ى أح ل ت ها، ل ف

ة هاش ق رأس .غ ة م ی افعيالإمام  وتُع ال ها عام  ال ة الأرعة ع  767ال ول ف م وه أح الأئ

ة ل ال  .ال

  

اء  ة أث ان ات ال ة في أی الق ، سق غ عاص ارخ ال ة الأولىفي ال ب العال ءاً ، وأص ال م  ج

اني على  اب ال ة عام  .فلالان ل ائ ة الإس ب الع ة لل ل 1948ون إدارة أراضي  م، ت

ة عام  اع غ ل ق ائ ل إس ة. اح ی ات في ال ة ت ة وأج ع اع غ ع  1967ق ة أوسلو ب  اتفا

ل عام  ائ ة وس ة ال الفل ة . 1993م ة الفل ة ال ل ة ت إدارة ال ة غ ی  أص م

ة  غ اعات ال ل ال ة م ة الأول اد ة الاق ها الأن اع ح ت ف ارا للق ا ت ة م ة غ ی تع م

را    عة.وال
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قع   : ال

ةتقــــــع  ــــــة غــــــ ی ل  م ــــــ ض  34علــــــى خــــــ  ها  31وعلــــــى خــــــ عــــــ ــــــ ــــــا أك ــــــ م ئ ال ــــــل علــــــى شــــــا وت

ســـــ  ـــــ الأبـــــ ال ب ال ـــــ ومـــــ الغـــــ ـــــ الأخ ق ال ـــــ ها مـــــ ال ـــــ ـــــ  ـــــة ح ار ة وت اح غة ســـــ صـــــ

ا. ال ة ج ی ال م اء وم ال ه ة ال ی ب م   وم ال

  

احة   :ال

احة لغ م ة  وت ة غ ی ع وذل ح ال  56م ليل م م ة اله ی   .لل

  

  الديموغرافيا/السكان والنمو السكاني  .3.2

  

ان    ال

ة ــــة غــــ ی ان م ــــ ــــالي ل د الإج لــــغ العــــ ــــ  631,215 ی هــــاز ال ــــادر عــــ ال ــــ ال ق ــــ ال وذلــــ ح

ي لعـــــام  ـــــ ـــــاء الفل ـــــأ  2018للإح ـــــة و ی ـــــا ال ة فـــــي م ان ـــــ افـــــة ال زع ال ـــــ ـــــ ت قـــــارب ح  150تي مـــــا 

اع . ن الق افة م ال م  ها م الأع راسة وغ ل وال ض الع غ ة  ی ا لل م ا ی   ألف م

  

ان عي لل افي وال غ ع ال ز   Geographical distributionال

ـــــة  ی اني ل ـــــ اد ال عـــــ ـــــغ ال ل ـــــی ة  الي  غـــــ ـــــاءات حـــــ ـــــ  631215الإح ع ح ـــــ ـــــ ال زع ح ة مـــــ ـــــ ن

الي ول ال   : ال

ة ة غ ی   م

ع ة ال د ال   الع

ر   321919 %51 ذ

  309295  %49  إناث

ع   631215 %100 ال
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اء: زع على الأح ة م ة غ ی ان م ضح س الي ی اني ال ل ال   وال

 
  

ا ـــــ د ال لـــــف عـــــ قة و ـــــ ارع ال ـــــ ـــــة وال ة العال ان ـــــ افـــــة ال ـــــة ذات ال ائهـــــا الق أح ة  ـــــة غـــــ ی ـــــ م ن مـــــ ت

عــــ  ــــ  ــــ ت قــــة لأخــــ ح احــــ مــــ م ــــي ال زــــع فــــي ال ــــای ال ــــا ی ــــان لآخــــ ومــــ حــــي لآخــــ وأ م

ـــــة فـــــإن  ی اني لل ـــــ اقـــــع ال لـــــة ومـــــ خـــــلال ال ة قل ان افـــــة ســـــ ع الآخـــــ  ی والـــــ اني شـــــ ـــــ ســـــ ـــــا ب ال

اقــــ ــــ ال ــــ تق ل  ــــان لــــ ــــ م زعــــا غ عــــ ت ة  ــــة غــــ ی ان فــــي م ــــ زــــع ال ا ت ه ــــاق أحــــ اني إلــــى ن ــــ ع ال

ال والازدحام . اني والآخ  ع ال ال وال   ی 

  

: ـــــ ع اني ال ـــــ ـــــع ال ز ـــــا ال قـــــة  م ـــــل م ـــــة م ارج ود ال ـــــ اف وعلـــــى ال ـــــ ـــــا علـــــى الأ ه ال جـــــ هـــــ ت

ن  ق حي ال ا ش ة وم ا ق حي ال ل وش خ ع قة ال ة وم ی ب ال ة ج  .ال

  

: ـــــ اني ال ـــــ ـــــع ال ز ـــــا ال ـــــل  م ـــــة م ی ح ال ـــــ ذ وخاصـــــة فـــــي م فـــــ ـــــا فـــــي وســـــ ال ه ال جـــــ هـــــ ت

ــــــة  ی ارع ال ــــــى  شــــــ الإضــــــافة ال هــــــا  مــــــال وغ ان وال خ رضــــــ ــــــ رج وال ــــــ ة وال ــــــ ن وال ــــــ ة وال ا ــــــ ــــــاء ال أح

ارس ووســــــــائ ــــــــ ــــــــة وال ار ــــــــة ال اح ا مــــــــ ال ــــــــ مات لل ــــــــ ف ال ــــــــ ــــــــ ت ة ح ــــــــ ئ قــــــــل ال اصــــــــلات لل ل ال

ــــــها  ع ت ل ــــــ ــــــ وتلاصــــــ ال اني ال ــــــ ــــــال ال ــــــا  ه ال ــــــ هــــــ ــــــلات ، وت اق وال ــــــة والأســــــ وال

ان ر م م ال ع أك ق ي ت قات ل ة  اني ع ع وارتفاع ال   . ال
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ان    Composition of the populationال الع لل

غ ة  ة غ ی ان م ة م ی س ة  اب ن ل ال د و ر والإناث في الع ة ال ها ن ب ف اب وتق ة ال ف اها 

اره ع  قل أع ة م  ل ن ان ح  د ال ه  15ع ار  39.23%عام  ما ن ة ل ال ان أما  م ال

اره ع  ی ت أع الي  65ال ال ن ح ل ان .   % 6.10عاما فه  د ال   م ع

  

ة ة الع ة ح الف ی ان داخل ال ي لل زع ال ضح ال الي ی ل ال   وال

  
  

ار  Topographyال

قـــــارب  ـــــ مـــــا  ح ال ـــــة عـــــ ســـــ ی تفـــــع ال ـــــة  45ت ی ق ال ـــــ ـــــا ل ه ـــــا ات ل ـــــاد الارتفـــــاع  ـــــ نلاحـــــ ازد م ح

اء .  الاس ئ ال  ل على شا ها ال    ل عام و س

  

اخ   ateClimال

ســـــ حـــــار  ـــــ ال ـــــاخ ال ـــــ عامـــــة وهـــــ م ـــــاحلي لفل ـــــهل ال ـــــاخ ال ء مـــــ م ة  جـــــ ـــــة غـــــ ی ـــــاخ م ـــــ م ع

ــــة فــــي  ی ــــار فــــي ال ل الأم لــــغ معــــ ــــ ی ــــال ح ة  ــــة غــــ ی ــــاخ م ــــأث م اءًا ، و ــــ شــــ فاً، دافــــئ م جــــاف صــــ

الي   اء ح ـ ارة  400- 350ال رجة ال س ال ل لغ ال ة. درجة 20مل و   م

  

ة ــــ   Soil ال

احي  ــــــ ــــــان لهــــــا الأثــــــ علــــــى ال ات  ــــــ هــــــا م ــــــل م ة ول ــــــ اع رئ ة إلــــــى ثــــــلاث أنــــــ ــــــة غــــــ ی ــــــة فــــــي م ــــــ ال ق وت

ة وهي را ة وال ان   :الع
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ــــة : مل ــــة ال ــــة ال ف ) م ارت ــــ مــــ (ال ن مــــ رمــــال ال ــــ ــــة وت مل ــــان ال ــــع ال ة فــــي أمــــاك ت ــــ وهــــي م

رة على حف ال م. 8 - 5اه وت على الق ال نات ال  %  

: ـــــة اللـــــ ات  ال ـــــة عــــ إرســـــا ــــة نات ة وهـــــي ت ة وواد غــــ ـــــة غــــ ی اقعـــــة بــــ م قــــة ال جـــــ فــــي ال وهــــي ت

. ق اء ال ب ص ال غ ة ش ئ س ال قة ال ة وس م اع غ قع ق اح ح    ال

ـــــة: ـــــة ال را ال ـــــا ال ـــــ بهـــــا ال ـــــة ت ـــــ وهـــــي ت ـــــ وت ن الأح ـــــل للـــــ ـــــة وت ی ق ال ب شـــــ ـــــ ـــــة ج

ة  ائ اص ال الع ة  اء وغ رتها على حف ال   ق

  

اه ارد ال   م

ة:   ال اه ال ادر ال اه إذ تع على م اد في ال ق ال ا ال م ال اقي م ة  ة غ ی   تعاني م

  ار اه الأم   م

 ة اه ال  وال

  

ار . 1 اه الأم   م

ــــ ــــ م ــــة ، وتعــــ تع را هــــا  فــــي ر الأراضــــي ال ــــاد عل ــــ الاع ــــي ی ــــاه ال ــــادر ال ــــار مــــ أهــــ م اه الأم

اقعـــــة بـــــ شـــــه  ة ال ـــــ ـــــار فـــــي الف ـــــاه الأم ـــــة مـــــ م ة العال ـــــ ـــــل ال ـــــ ته ـــــة ح ـــــاه ال هلاك مـــــ ال الاســـــ

ـــــق علـــــى م ـــــ  ة فـــــائ مـــــائي ح ـــــ ة ف ـــــ ه الف ـــــ هـــــ ـــــة شـــــه مـــــارس، وتع ـــــ إلـــــى نها الي أك ة  حـــــ ـــــة غـــــ ی

ة 400- 350 اه ال ة ال ي في تغ ئ ر ال ار هي ال اه الأم   . مل وتع م

  

ة . 2 اه ال   ال

اقعـــــة بـــــ مـــــای وســـــ وهـــــي  ة ال ـــــ ـــــي الف راعـــــة ف ل أساســـــي فـــــي ال ـــــ ـــــة  ی ـــــي ال ـــــة ف ـــــاه ال م ال ـــــ ت

ان فــــ ــــ ــــاد ال ن اع ــــ ــــار و هــــا الأم ــــل ف ــــي لا ته ل ال ــــ ــــ الف ــــة و ــــاه ال راعــــة علــــى ال ب وال ــــ ي ال

ل  ـــــ ة  ـــــاع غـــــ اد ق ـــــ في علـــــى ام ـــــ ان ال ـــــ قـــــة لأخـــــ مـــــ  45ال ـــــ مـــــ م غ ب و ـــــ ال لل ـــــ ـــــ مـــــ ال

ـــــه  ـــــ ل ـــــى ع لـــــغ أق ـــــ ی ـــــة ح ـــــ وال ـــــ الع ق  180ح ـــــ ـــــا لل ه ـــــا ات ل قـــــل  ـــــ و ب مـــــ ال ـــــالق ا  ـــــ م

ل لع  ا. 70ل   م
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  لتنموية الرئيسيةتشخيص المجالات ا .4
 

  مجال البيئة والبنى التحتية وتفرعاته .4.1
  

ة وال ع ال ال ة ال  ىم ل ل ع اح أو ف ي ن ل رئ ي تع  ة وال ئ الات ال ا م ال ة واح ال

ر ح  اح واأنه وال ة ال اثة ل  لأ خ ر وال عاب ال ة وقادرة على اس ة ج ة ت ون ب م ب ق ل

ع  ل ال ل ادا على ال ة فقواع ة إلى لل ة ال ة وال ال ال ة  ت تق ال الاتع ة وهي: م   ف

 اصلات ق وال  ال

 اه  ال

 ار اه الأم  م

 ي ف ال  ال

 ة العامة ة وال  ال
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ال  . 4.1.1 اصلاتم ق وال   ال

ى ال ة وال ي: ال ئ ال ال ال  ةال

عي: ال ال الف اصلات  ال ق وال                                                           ال

اء:    ي         الأع غ ة: د. م. نهاد ال اج . 1م الل ى ال   د. م. 

  د. م. نغ علي ح . 2

اد ع . 3   م. ز

اصي        . 4 ی ال د. م. علاء ال

ا  . 5   مم. دال

ة . 6   أ.  الغ

ش . 7   م. م ح

ة . 8   م. مه صال

مة ق   ال

اصـلات  ـاع ال ل ق عائ أحـ ـ ة الـ ـ فـي الأساسـ ق ة ت ـاد ـة الاق ـة ال ا ـًا والاج ور ن ـ  للـ ا الفعـال ال ـاع لهـ  الق

ف خلال م وذل ام ت د ن ع ا نقل م سائل الأن ق في اه وال اصل ال ت ا كافة ب وال ة ال ان ـاج ال اكـ الإن  وم

ی ـ ـا ٬وال ً ص خلـ فـي وأ ارة فـ اعـات فـي اسـ مات ق قـل وخـ لفـة  ال ـ "ال ـ  ٬ال ـ  ٬وال ولي ٬والعـام ٬وال وخـلال  ."والـ

ض ة تع اع غ رة على ق ة ال ن ه اءات ال اع الاع اف ق قل م اصلات ال م وال ض ح لل افـم تع ة آت وم  شـ

ق  ات ال ل م لع ل واسعة ت قع و اء م ار  ال ادی ال ـ فـأ ال م إلـي الإضـافة ٬وم ـار تـ ولي م ة الـ ًا غـ م ـاً، وفـي تـ  كل

ء ة ذل ض ـة غـ عى بل ل ت ـ ـ ـار إعـادة إلـى ح ـة إع ـاع وت قـل ق اصـلات ال ـل إعـادة خـلال مـ وال ـ تأه ـ وت  وت

ا ق ش ها ت ال ة كفاءتها ورفع وت ع الف س ة وت اتها قاع ا ز ا ن ة ع ل تل ـة على ال ی قـل داخـل ال مات ال هـا خ ف  وت

ــ  ــ ال لفــة ال ال جــ وســائل  و ــاع، فــلا ت امــل الق ة و ــة غــ ی ــ فــي م ح اصــلات ال ــام ال ق هــي ن ــ ــا تعــ ال ــة.  لائ ال

ة أو ج ی اصلات س ح ق.م ام ال ة في الأساس على ن ه ال الي س ه ال ة، و   ة أو 

  

ة  ة غ ی ی  6ول لاء وشارع ع ال ب)، وشارع ال ال وال ش (م جهة ال ی وشارع ال ة هي شارع صلاح ال اخل رئ م

ب و  ة (م جهة الغ ق) وشارع ال افا (م جهة ال ال)، وشارع  ام (م جهة ال لاف الق ة  اخل مع ع تل ال ق). وج ال

ة. الة ج ش ح أنه مع و ا شارع ال ا ع ة  ئ انة ج اجة ل عها  ا أن ج ة،    شارع ال

  

الي  ق ح احة ال ل م ة ت ة غ ی لي ل قا لل اله ق 22و ا ش ق في ال احة ال نى م ة وت ی احة ال % م م

امة ن ق شارع ال احة ال ل م ئ ح ت ا الإضافة إلى م ال لي لها  د م تف م وج ة وع ود ال ها م ال ة ق

ها أقل م  ها م15ف ي ت ف ق وال ة لل أعلى ن ل  خ ع ان وتل اله وال خ رض اء ال ى أح ق ع %، وت احة ال

ي.30 احة ال ی % م م ق في م ال ال لغ أ ة وت ل  897ة غ ة هامة  ة وف ق رئ ق إلى  ة  184 وت  (ب

ل 20 اء  ة في الأح ق داخل ة  713%) و الي 80 (ب ة ح ع ة الهامة ال ة والف ئ ق ال ة ال س ن لغ م %) و

الي 63 ة ح ع ة ال اخل ق ال ة ال س ن لغ م ة ا %.38% في ح ی فاوت ن لغ وت ة ح ت ی اء ال ة ما ب أح ع ق ال ل

ة  اوز ن ي ت ان وال خ رض الي، وال مال ال ة، ال ة الق ل ئ، ال ا ة، م ال لاخ اء ال ة في أح ع ق ال ة لل أعلى ن
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ة  ها ن ة ف ع ق ال ها83ال ف ف ي ت ل وال خ ع ، ال ن، تل اله اء ال قارنة مع أح ال قل ع  %  ة إلى ما  ال

ة.30 ود ال ب م ال الق امة  ق شارع ال ا ش ة وال ی ذ ال ف قة ال لا ع م ا ف   % ه

  

لا ع  اء، ف ة داخل الأح ق ف ة هامة، و ة وف ق رئ ها إلى  ي  تق ة وال ی ق في ال الة ال ا یلي تق ل و

لامة وال عای ال ا یلي:تق ل ة  احي ال ة وال   ائ

  

ة هامة: ة وف ق رئ   أولا: 

ي) ش (ك ة  ال ر  ال   ال
ة/  اس ة ال ال

ة ج   ال

ق   ال

س  ج  ض م

ة ع ة ال ئ ق ال ة ال ة %62.71ن ل     %100  ال

الة ة ال ة ج ع ة ال ئ ق ال ة ال ة %26.06 ن ل       %75  ال

ــاج ــي ت ة ال ــ ع ة ال ــ ئ ق ال ــ ة ال ــ ن

انة شاملة    ل
ة 12.13% ل        %10  ال

ــاج ــي ت ة ال ــ ع ة ال ــ ئ ق ال ــ ة  ال ن

ة  ئ انة ج   ل
ة 24.53% ل     %15  ال

ة /  اضــ ة ال ــ ادث فــي ال ــ د ال  1000عــ

ة  ن
1.35 

ة اخل ة  -  وزارة ال دائ

ادث قات ال   ت
1.54      

  

اء:ث ة داخل الأح ق الف ا: ال   ان

ي د   ال ع

ان   ال

ل  ال

ع (م)   ال

ل  ال

ابي (م)   ال

ل  ال

لي (م)   ال

ع ة ال ل   ن افة ال ك

ع (م)  ال

ة1000/ ن

ق   ال

الي مال ال  ج 812 %83.97 39760 6375 33385  41132 ال

ة ة الق ل  ج 841 %90.38 18340 1765 16575  19701  ال

ن   ض 483 %19.45 40740168755209495 84404  ال

ي مال ال  ج 1018 %71.62 40695 11550 29145  28629  ال

ان خ رض  ج 371 %83.79 20645399524640  55714  ال

ان س 367 %30.59 69655 48345 21310  58007  ال  م

رج  ج 631 %57.00 62020 26670 35350  56016  ال

ة  ج 623 %70.67 243001008534385 39023  ال

 ج 432 %58.40 46005 19140 26865  62192  ال
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فاح س 599 %39.90 239703611060080  40009  ال  م

ة ی س 460 %44.84 63295 34915 28380  61657  اج  م

يء ا  ج 219 %97.22 9170 255 8915  40734  م ال

 ض 381 %28.93 48501191516765 12741  تل اله 

ل خ ع  ض 503 %16.52 48850 40780 8070  16046  ال

دة ة الع ی س 454 %31.55 192041656085  4233  م  م

ة لاخ  ج 554 %97.34 3570 95 3475  6277  ال

ی ب صلاح ال ذ غ ف سعة ال  ج 9708 %7.67 75990 70165 5825  600  ت

سعة  یت ق صلاح ال ذ ش ف  ج 17350 %14.71 34702012023590 200  ال

ة ة ال ی  ج 2183 %2.41 27225 26570 655  300  اج

قي ان ال  ج 3613 %11.21 14451145012895 400  ال

ا  ض 0 %0.00 3980 3980 0  3200  حي ال

ة ی س ال الي/م    538 %37.85 896490 557200 339290  631215  الإج

  

ق  ة ال ة ش ائ ا: سلامة وت وم   ثال

ش (وصفي) ر ال ق  ال   ال

ة ق الإسفل وض ال ة ع ل ة   ال   ج

ورة اخ ال ف ال ة ت ل ة  ال   ج

ف أثاث ال ة ت ل س  ال    ةم

ارع ة وت ال ال ة ج ل س  ال   ةم

و الإ ارع ل ة ال ائ اةم فال وال ةعاقة والأ ل س  ال   ةم

ارع ة حالة إنارة ال ل ة  ال س   م

ة ا ال ة لل ع ق ال ة ال ة ش ة تغ ل س  ال   ةم

ارات اقف س اصات وم ات  ف م ةت ل   ض  ال

ة ی ة لل ئ اخل ال ةحالة ال ل ة ال س   م

اصلات قل وال مات ال فاءة خ ة و ة)كفا ة العامة (الأج ل ة ال س   م

ور  ة  الازدحام ال ل ةال س   م
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اجات /الاس ضع القائ ل ال ل   ت

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث ة -ال ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال   الف

ق. -1 لي مع لل لي وتف د م    وج

ة. -2 وض ج ع ق و ح وش ال ة على ف ل رة ال   ق

.وج -3 ل دور ها  ی ق ی ت انات ع ال اع ب  د ق

ق. -4 ل ت ال ة ل د جهات مان  وج

دة. -5 اصفات م ها ض م ف اف على ت ق والإش ة على ت ال ات ة ال ل رة ال  ق

ها. -6 ار وغ ي وأم ف ص اه وص ات م ق م ش ة لل ة ت ف ب   ت

ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث ات):ال   ی

1- . ل ات اللازمة ل ات والال ع انة ونق ال انات ق ال   ضعف إم

2- . ة ال ل ة لع ة ذات ارد مال ف م م ت ل غ م وع ة و هات خارج ل  ا ال  ارت

هات  -3 ع لل ها ال ع ة مع  ة ال ارع ال لل اتتعارض م س ع تع وال ة  ة ت لفة (خ ب  ال

.(  ال

دة. -4 ع وال ف وال ار م ح ال اءات ال إج أث  ة وت ف ارع غ م اد اللازمة لل  ال

ارات. -5 اقف ال  ضعف إدارة وت م

اصلات العامة. -6 ام لل د ن م وج  ع

ة. -7 ی اصلات في ال ور وال املة لل ة م د خ م وج  ع

ات ذات العلاقة في  -8 س ق.ضعف ال ب ال اصلات وال ال علقة  ا ال ا  الق

ة. -9 ئ ارع ال اف في ال ات وال س زع غ ال لل   ال

 

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

ة. -1 ئ عات ال قا ارع وال ور في ال اق ال  الاخ

دة لل -2 ادة ال لاءم مع ال ا ی اء  ة وداخل الأح ئ ة ال ع ق ال ة ال فا م  اني.ع سع الع  ان وال

ة. -3 ائ انة وال ها لل ة ونارتها وحاج ع ة وغ ال ع ق ال ر حالة ال ه  ت

اصلات. -4 ور وال ام إدارة وت ال  ضعف ن

ور. -5 ة وال ائ ق الان الة ال ة  املة م مات م مة معل د م م وج  ع
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ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

ورة. -1 ف إشارات م ة ونارتها وت ی ة ج ة وف ق رئ ل  ع وتأه ق ب ة ال سعة ش  ت

اء ونارتها. -2 ق والأرصفة في الأح ة ال ة ش ائ ل وم انة وتأه  ص

ق. -3 ل ال غ انة وت ل ل ة ع ام وخ اد ن  إع

ة  -4 املة م مات م مة معل اد م انات إع اع ب ور. GISق ة وال ائ ق الان الة ال  ل

قل العام. -5 ام فاعل لإدارة وت ال ارات ون اقف ال ارع وم ورة لل ة م اد خ  إع

ة. -6 ة الإقل ل اصلات ال ارات لل اقف س ل م اء وتأه  إن

 

  

:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع

  

ة الهامة في  ة والف ئ ق ال ع ال ز ةت ی   ال
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ة  ع ة وغ ال ع ق ال ع ال ز ع ت ع ال ةون ی   في ال
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ة ةالق اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول   ال

  

ال ال  ة  ال ة ال ة)  الق ات الق اب/ م ور (اس   ج
ة ي في  أث الق ل ال

عام م ال   ل معهاحال ع

ابي في  ة الا أث الق

عامل معه   احال ال

ـــــى  ـــــة وال ـــــال ال م

ــــــــــة  ق  –ال ــــــــــ ال

اصلات   وال

ات  فاءة ش م  ع

ق ونارتها  ال

ور  اق ال   والاخ

  

ة  - ة غ ی اني في م سع الع ال

ا  املة تقابل ه ة م د خ م وج وع

سع.  ال

ة  - ل ارع اله ات على ال ع ال

ة م  ع والف ف 

ع  ف  ع ت ا  ال

ة. ئ ارع ال  ال

هات  - ضعف ال ب ال

د خ  ان وج ة ل ع ال

ة  ة ال ال املة خاصة  م

ي،  ف ص اه، ص ق، م )

الات). اء، ات  كه

ل. - غ انة وال ة لل د خ م وج  ع

ة ح ال  - ی ق ج ح  ف

لي.  اله

ع ال - ة ل اء الأول م إع  وع

اجات الأخ م  امله مع الاح ت

ارع. اة ونارة لل  أرصفة لل

ضع  - ل وال ب ال ب نق وت

. ق اسي الغ م   ال

د  - زادة في ع

ادث.  ال

زادة الازدحام  -

. ور اق ال  والاخ

ار. - ار ال  ان

ارات  - ض ال تع

ر وزادة  لل

ها. ان ال ص  ت

ك  - ة ت صع

ل ذو  ووص

. الإعاقة جهاته  ل

ق  - زادة إهلاك ال

ة  القائ

تأث ال  -

اد في  الاق

ة. ی  ال

  

لة  - اه في حل م

اق  الازدحام والاخ

ح  ور في حال ف ال

ة. ی  ق ج

ادث  - ل م ال قل ال

انة  ال ص وت

ارات.  ال

ي  - ث ال ل  م ال

ار. اتج ع ال  ال

ل ذو  - ل وص ه ت

. جهاته  الإعاقة ل

ار ال - ع على الاس

اني في  سع الع وال

ة. ی  ال

زادة في سع الاراضي  -

قة.   في ال
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اه . 4.1.2 ال ال   م

ة ى ال ة وال ي: ال ئ ال ال ال  ال

عي: ال ال الف اه ال                                                            ال

ة: م.  اء:                 سالماه م الل ان .1الأع د. سامي ح

  د. مازن أب ال . 2

ل .3  م. عادل أب 

ادة . 4  م. م ج

ا م . 5   م. دال

مة ق   ال

اه  اع ال ة عاني ق ة غ ی ـة م في م ت علـى  ـي أثـ ة وال اضـ ات ال ـ ـ ال ـة ع اك ـاكل ال یـ مـ ال ـةالع مـة  ون ق ـاه ال ال

ـــ ا ح ـــ ـــام أن  لل ات أح ـــ ـــ ال ـــةمع ة مـــ  القائ ـــ ـــا تعـــاني ال ـــة  ی ـــاء ال لـــف أح ة فـــي م ان ـــ ـــادة ال اســـ مـــع ال لا ت

ــام  د ن م وجــ ــلا عــ عــ ا ف ادات هــ ــ زــع الان ــ وت ــا و خل ة لل ــ شــ اءات الغ ــ ة وخاصــة الاع ــ ا علــى ال ــ ــل ال مــ ق

ة. ئ اقلة ال   ال ال

  

ادر ال  دها وال لـغ عـ ذهـا و ـة وخـارج نف ی ـاء ال ة فـي أح ـ ـار ال ة هي الآ ة غ ی اه في م ة لل الي  75ئ ج حـ ـ ـ ت ألـف  70ب

ا  م ³م م اه ی ل ال عـ وت  ة م ل ش ها م ق و ي ی ت اه ال لا ع ال ـا ³م 15,000ف م ـ یـ ضـخ ی مـ  ³ألـف م 85، ح

ة، و ا إلى ال م اه ی الي ال اه ح مي لل هلاك ال ل الاس هـا أو  ³ألف م 57لغ مع ء حال ـة سـ ة ن ـ ة الفاقـ مـ ال ـ لـغ ن ح ت

الي  ا بها ح ـة  %.33ع ال ـ  ة وفل ـاع غـ ـ ق ة هـ الأدنـى علـى م ـة غـ ی ـاه فـي م ب ال ـ ع  ع سع ب  0.95و

زع  اج وت لفة إن لغ ت ب في ح ت ل لل الي ش اح ح ب ال ل. 1.5ال   ش

  

اجاته  اه اللازمة ل اح ة ال ان نق حاد في  اجه ال لـغ و ـ ت قة ح ـ ضـها لل ة وتع ـ فـاءة ال ادر وضعف  ة شح ال ن

ان حـ ـ ة لل ـ ـة ال ة تغ ـ لـغ ن ئ، وت ـا ـ ال ـة وم ة الق لـ امـة وال ق شـارع ال ا شـ ة للفاق في ال % إلا أن 98الي أعلى ن

ف إلــى  ــة تــ ا غ ــة ال غ ة ال ــ لا62ن لــغ أدنــى معــ لــ وحــي % وت خ ع ــ دة، ال ــة العــ ی امــة، م ق شــارع ال ــا شــ تها فــي ال

ن  ه ال لا ع ش امهاف ب،  انع ـ یـ إلـى ال ة ال ـة غـ ی ذ م قـة نفـ مها فـي م قـ ـة  ی ـاء ال ـ أح ـاه فـي مع ة ال ـ شـ ـا ت

هــو  م ملاءم ــ  اعــ و ــه ت ج ول یــ  ــة إلــى جــ ی ــاء ال ــاه فــي أح زــع ال ــع ت ــة، و ی انــي فــي ال د الع ــ ة وال ان ــ ــادة ال مــع ال

الي  ة حــ ــ م ل ــل یــ ة  ل مــ عــ ــاء  ــع الأح ــاه ل ــة مــ  ســاعات. 8ال دة عال ــ ــاه  ــادر أخــ لل ف م قــع أن یــ تــ ومــ ال

ارع ت الي خلال م رة ح ق ا  وع حال ف م اه ال ح ی ت ة م ـة  10,000ل ـلا عـ م ـة ف ی ال ال ب شـ ا في غ م ب ی

ائها خلال  مع إن ة ال ة ال ل ات القادمة. 5ال   س

  

دتها ح أن  اد في ج ني ال ة م ال ة غ ی ودة في م اه ال ا90وتعاني ال ودة م الآ اه ال ب % م ال ـ ة لل ـة ر غ صـال ن

في  ان ال ب ال الي ن ـ مـال ال ـة وال لاخ ئ وال ـا ـ ال لاتها فـي م لـغ أعلـى معـ ـ ت ـة ح ی ـة مـ ال ـا الغ وخاصـة فـي ال
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ـا أنهـا تعـاني مـ ارتفـاع ـة  ی ق ال ـان شـ لا ع حـي ال ـالف ث  لـ ة ال ـ لـن رج وال ة والـ ـ ـاء ال ـة ات وخاصـة فـي أح ة الق

ع ال ت  ا وج فاح،  ب وال ـ ضـ لل ـي تع ـا ال ة خاصـة فـي ال ـ جي فـي ال لـ ث ب د تلـ ة مـ وجـ اضـ ة ال ـ او خلال لف

ة فــي العــام  ــ ــاء  2014الأخ ــل أح ــم ــ ال ــان وم ة وال یــ ــاه إج دة ال نى جــ ــ ــة ل ئ، ون ة ا ــال ــاه ال ال ود  ــال ان  ــ م ال قــ

ب ع اصة. لل ة ال ل ات ال اء م م   ال

ا یلي  ةو ات الأساس ش اع  ال ة:الق ی اه في ال   ل

ي) ش (ك ة  ال ر  ال   ال
ة/  اس ة ال ال

ة ج   ال

ق   ال

س  ج   ض  م

ة  غن ان) ةال ة ال ة (تغ ا غ ة  % 98ال ل        %98  ال

ة الفاق  ة  % 33 ن ل         %35  ال

) TDSت الأملاح   ة  1701 (ملغ/ل ل        1000  ال

( ات (ملغ/ل ة  132.5 ت ال ل        50  ال

ل ) ب ( ش اج ال لفة ان ة  1.5 سع ت ل        1.6  ال

د هلاك الف م) اس د/ی /ف ة  92 (ل ل        100  ال

ة  غم ة  ةال م  ال
م  ل و م ف ی

 وصل
ة ل اءمقارنة ب   ال        الأح

ش (وصفي) ر ال ق ال   ال

ة ل ات ال ة  ائ ادر ال ار وال ةحالة الآ ل ة ال س   م

ات  س انات و ات وخ اه م ش زع ال ام ت ة حالة ن ل ة ال س   م

ة اق الف ة حالة ال ل ة ال س     م

اجات /الاس ضع القائ ل ال ل   ت

اب ات الا ث ة ال ة -ة (نقا الق ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

اه -1 زع ال ات ت ار وش ف آ زعة ت ا  م ع م ةالفي ج  .ی

اه -2 ارع ال ع م ة ل ان ات ال س جه العام م ال  .ال

انات  -3 د م خ د ع .وج ل  ال

ها. -4 ف ل على ت لة جار الع ة م ل ات ت د م  وج

ا -5 ء م ال ف ج انة د اللازمة ت ل وال أه الل ل  .م

اه. -6 زع ال ول ت د م ل   وج
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ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث  ال

ة. -1 ی ي م ال ء الغ ة في ال اه صال ادر م ف م م ت  ع

2- . اني ال اد ال ا والازد ا غ ة ال ود  م

و  -3 في وم ان ال ب في ال ة لل ال اه ال ة ال ود ادر.م ة ال  د

ة -4 صلات الغ ش اه ع  ال ات ال ات على ش ع اهوضعف  ال قات ال ة س اف ني في م ار القان  .الإ

د  -5 م وج ة.أ ع ی ل ال اه ح الأص زع ال ر لإدارة ت ه والف ال ة م ال ا اد   ع

ة -6 اه الق ات ال اج ش ضح أماك ت ات ت د م م وج  .ع

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا الق

اه و  -1 ادر ال ةقلة م اه ال دة ال ر ج ه  ت

انة -2 ات إلى ال ة وحاجة ال صلات الغ ش ة ال اه و ات ال فاءة ش ني   .ت

ام -3 اه. ضعف ن زع ال  ت

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

ة. -1 اع غ ة لق ة الإقل اف مع ال اه ی ال ود  ام ال اد م عام وشامل ل  إع

ة. -2 دة العال اه ذات ال ادر ال  زادة م

ة. -3 ف رة ال ئة أو ذات الق ه ة ال ات القائ ل ال ة وتأه ی اه ج ات م اء ش  إن

ع -4 ة وال صلات الغ ش اء على ال ل للق ة ع ة وآل اد خ . إع ل الفاق ة وتقل  على ال

اع  -5 ق ة م  اني لل اد م م . GISإع فاءة العامل ات ورفع  انة ال ل وص غ جة ت  ون

اه. -6 هلاك ال ش اس ائ ووسائل ت ف ع  ة ال ة وت ائ فة ال ع ام ال یل ن ع اد دراسة ل   إع

:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع

ع  ز ار  قعام ت اهآ ة وخارجها ال ة غ ی ذ م   في نف
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ة ةالق اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول   ال

ال ال    ال
ة  الق

ة   ال
ة) ات الق اب/ م ور (اس   ج

ي في  ل ة ال أث الق

عامل معها م ال   حال ع

ابي في حال  ة الا أث الق

عامل معها   ال

ـــــــــــــــة  ـــــــــــــــال ال م

ــــة  ــــى ال  –وال

اه   ال

ـــــــــة  ني  تـــــــــ

اه  ة ال  ون

ة. - ائ ارد ال  شح ال

اه  - ال في  ان ال م تع ال ع

اه ال إلى  ب م ة وت هل ال

ان.  ال

م   - ة وع ة غ ی اني في م ال ال

ش  ان ع ت عي ل ال ف ال ت

اه. هلاك ال  اس

ة. - ات على ال ع  ال

م - اه  ق ات ال ع خ ش

. ار ذات ح صغ أق  و

ل  - انة وت ال  م ص ع

.  دور

امل  - اني  د م م م وج ع

اع ق ة م  ة القائ  .GISلل

اه  - ة ال ة  فا م  ع

ان. ودة لل  ال

ة  - ة ن ار ص أض

اه  ة ال ني ن ت

ب. ودة لل  ال

اه  - حة ال زادة مل

ة.  ال

ود ز - ال ال ادة ت

ان. ة لل اه الع  ال

اه  - زع ال ام ت م ان ع

لفة. اء ال  على الأح

انة. - ال ال  زادة ت

  

اه  - ة ال ان  و ال ت

زعها  ام ت ة وان ل ال

اء.  على الأح

ب  - اه ال ة م ت ن

ودة.  ال

ي  - ضع ال ت ال

ة  ة على ال اف وال

 العامة.

ة.ت - اه ال دة ال   ج

ا  - اد ال ل م اع قل ال

ات اصة  على ال ال

اه.  ة ال ل   ل
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ي . 4.1.3 ف ال ال ال   م

ة ى ال ة وال ي: ال ئ ال ال ال  ال

عي: ال ال الف ي ال ف ال                                                            ال

ة: م. م اء:                 ماه سال الل ان .1الأع   د. سامي ح

  د. مازن أب ال . 2

ل .3  م. عادل أب 

ادة . 4  م. م ج

ا م . 5   م. دال

مة ق   ال

ل صـغ  ـ ة، و اضـ ات ال ـ انـي خـلال ال اد الع ـ ا للام ات ن ال ة  ی اء م ال ة أج م تغ ي م ع ف ال اع ال عاني ق

م  ـلا عـ قـ ا ف ، هـ ـ ة مـ الأس ـ ئ ـ ال ـ مـ ال د  د ع ة ووج ی ا ال ها في أغل م فای م  ة وع ات القائ ار ال أق

هــا  ي وحاج ــ ف ال ــ ــات ضــخ ال ــ م ــاء وتهال ــاك حاجــة لإن ــ أن ه لها، ح ــغ اقــة ل ــ مــ ال ر  ة لقــ اب ــ ــ ناقلــة ان خ

ة ات اد  اس ل الاع قل اقةل هلاك ال ل اس خً وتقل ات ال   .على م

  

ل مــ ــال ــة  ل م ال الي وتقــ ــا مــ خــلال  ³ألــف م 78 حــ م ــاه العادمــة ی ي  8مــ ال ــ ف ال ــ ــاه ال ــخ م ــات ل ة فــي م ــ م

ة ل  ی اء ال ـائأح ه ـار ال اع ال ي م انق ف ال اع ال عاني ق ة. و ة ال عال ة ال ها في م لـة وهـ معال ات  ـ ي لف

رة ع ـ علــى القـ ل  ـ ث  ـ الأمـ الـ یـ هـا ح ـاه العادمــة ومعال اشـ أو لـى ضـخ ال ل م ــ ها  ـة إلــى یـ ضـ ئ ـة ج عـ معال

 ، ــ ئ ال الي  إذشــا ــ 20یــ ضــخ حــ ــة  ³ألــف م ــ معال ــاه العادمــة الغ ــاء مــ ال عــة مــ أح ــة وال ی ب ال ة غــ اشــ ــ م إلــى ال

ـا ة ثـم  ، ـ ئ ال ـا ـ ل ث  احــل تلـ فـاجئ ل قـاف ال ـة الإ اشـ ن ل م ـ ـائي  ه ـار ال ـاع ال ـة لـ انق عال دة ال ـأث جـ ت

عـــة ا ــة ال عال ـــة ال جـــ خ ارع ولا ت ـــ ر ال روعـــات فــي جـــ هـــا لـــ ال ء م غلال جـــ ـــ اســ ـــ و ـــة إلـــى ال عال ــاه ال ـــ ضـــخ ال . و

هات ا املة مع ال ة.م اه ال ادر ال ف م ل ل ل الأم ال ة  عال اه ال غلال ال ة لاس ع   ل

  

الي  ة حــ ــ ــا ال ة لل ــ ــة ال ة تغ ــ لــغ ن ــة 86وت ا غ ــة ال غ ة ال ــ ــة % إلا أن ن ی ــاء ال الي لأح ف إلــى حــ % 62.5تــ

لـ وم خ ع ـ امـة وال ق شـارع ال ا ش لاتها في ال لغ أدنى مع ب وت ـ ة ج یـ ذ ال فـ ـا ال امها فـي م ـلا عـ انعـ دة ف ـة العـ ی

ـة مـ  ی ـاء ال ـ أح ن. وتعـاني مع ـ اف حـي ال ـ ا إلـى جانـ أ ة هـ اصـ فـ الام ـا علـى ال ان تلـ ال ـ سـ ع ة ح  ی ال

ـ ف ال ـ ـاه ال ئـي ل اخل ج د تـ ج ا ل اء ن ة ال ي خلال ف ف ال اه ال فح م ـا حالات  ة.  ـ ـار فـي ال ـاه الأم ي مـع م

م  ي مـ القـ ـ ف ال ـ ات ال رتها وزـادة تعاني م فـع قـ ـ ل اجـة الـى ت ـة فهـي  ی هـا مـ ال ـات القادمـة ال عابها لل م اسـ وعـ

  كفاءتها.
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ا یلي  ةو ات الأساس ش اع  ال يلق ف ال ة: ال ی   في ال

ي) ش (ك ة  ال ر  ال   ال
ة ة/  ال اس ال

ة ج   ال

ق   ال

س  ج   ض  م

ي %  ـــــــ ف ال ـــــــ ة ال ـــــــة شـــــــ تغ

ان ة لل  ال
ة  86% ل         83.5  ال

ة  غن ة ةال ا غ ة  % 62.5 ال ل        %70  ال

ة % اص ف الام ة ال ة  %14 ن ل        16.5  ال

فــــح ــــالات  رة ل ــــ او ال ــــ د ال عــــ

ا ي (شه ف ال اه ال  )م
ة  10 ل اء  ال         مقارنة ب الأح

ش (وصفي) ر ال ق ال   ال

ي  ف ال ة ال ة حالة ش ل ة ال س   م

ة عال ات ال ات وم ة حالة ال ل ة ال س   م

ار اه الأم ي وم ف ال اه ال اخل م ةت ل   ض ال

ة اق الف ة حالة ال ل ة ال س     م

ضع القا ل ال ل اجاتت /الاس   ئ

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث ة -ال ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

ي  -1 ف ال اف ال ات وم ة ل ة ت د ب لي. وج ق ة ال ال ل ها في ع اد عل   الاع

ل أغل  -2 خ.ت تأه ات ال  م

ة اللازمة ل  -3 ل ات ال ف ال يت ف ال اع ال  .ق

ي. -4 ف ال ارع ال ع م ة ل ان ات ال س جه العام م ال  ال

ا -5 ل انة م ل وال أه اد اللازمة لل ء م ال ف ج  .ت

  

ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

ة ت الأراضي اللازمة ل  -1 افصع ي  م ف ال اتال ات  ضخ، (م ة،م ارع معال ح ش    .).. الخف

م ت -2 ة ع ان انة م ق ص رة و ف ف اس م ل ال ال ة  ه ام ال م ة اللازمة لإصلاح الأع د إلى زادة ال    .ی

ارع  -3 ة لل ائ ه اقة ال ات ال ل فاء  رة على الإ م الق ةع ات ات  الاس علقة  ة وخاصة تل ال خ وم ال

ة عال ة. ال   ال
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ا غ -4 ع ال ف في  ات ال اه العادمةش عاب ال ة لاس ا  .  

ي ع  -5 ف ال ات ضخ ال ة و م ف رة م ع ذات ق اه ات لا ت  .القادمة العادمةال

ة -6 ال ي ال ف ال ة ال ة معال فاءة م ني    .ت

لي  -7 ف (Master Plan)ال اله یاج ق و  ال  .إلى ت

ء  -8 ة م ج ت اهل غ م ات وال افي بال غ مات ال عل  .GISام ال

ي -9 ف ال ات ال ار مع ش اه الأم اخل م فاءة  ت م  ة ع امن ا ت ن  .رالأم

 

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

ة  -1 ني حالة ش ف ت ها.ال فای م  خ وع ات ال ي وم  ال

2- . ا او ال اوب مع ش ورة وال انة ال  ضعف ال

ة -3 فاءة م ة ضعف  اه العادمة القائ ة ال  .معال

ة.  ضعف -4 عال اه ال غلال ال اف لاس افة الأ  ال مع 

ني حالة  -5 يت ف ال ام ال ة وال في ن ائ ه ل ال ال غ اقة اللازمة لل ف ال م ت  .وع

 

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

ة.إع -1 اع غ ة لق ة الإقل اف مع ال ي ت ف ال ام ال روسة شاملة ل ة م   اد خ

ة وغ  -2 م ة ال ع هات ال ع ال اف مع ج ال ة  عال ي ال ف ال اه ال فادة م م ل للاس ة ع ه ة وم اد خ إع

ل جهة.  ه  ور ال تل ی ال ة وت م   ال

اد -3 ة  إع ف خ امي ت املة ل ار مم ف و اه الأم ات.ال اخل ب ال م ال ان ع ي ل   ال

انة. -4 ل نفقات ال اقة وتقل اد على ال ل الاع قل ي ل ف ال ة لل ة رئ اب ارع خ ان اء م   إن

ة. -5 ا ال ة في ال ی ي ج ف ال ات ضخ لل اء م   إن

ي.  -6 ف ال ات ضخ ال   ت م

ی -7 ي ج ف ص ات ص اء ش ة.إن ف رة ال ات ذات الق   ة وت ال

ة على  -8 ع هات ال ل مع ال ي والع ف ال ال ال ة في م ات ارع الاس ة اللازمة لل ائ ه اقة ال اجات ال ی اح ت

ارع. ه ال ف ه ء ب ل ال ها ق ان تأم  ض

ف  -9 ة للعامل ت ر فاءة وتع دورات ت فع ال لال اءات ال  .مةإج

انة. -10 ل وال غ ال ال اس مع ت ا ی فة  ع  إعادة دراسة ال
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:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع

  

ة ي ش ف ال خ ال ات ال قع م ة  وم ة ال عال ة ال ةوم ة غ ی   في م
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اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   ةالق

ال ال  ة  ال ة ال   الق
ات  اب/ م ور (اس ج

ة)  الق

ي في  ل ة ال أث الق

عامل معها م ال  حال ع

ابي في حال  ة الا أث الق

عامل معها   ال

ـــــــــــــة  ـــــــــــــال ال م

ـــة  ـــى ال  –وال

ي ف ال   ال

ات  ــــــــة شــــــــ فا م  عــــــــ

ي  ــــــــــــــ ف ال ــــــــــــــ ال

ـــــــــــــــــاب  افقهـــــــــــــــــا و وم

ــــــــــــــل  ام الأم الاســــــــــــــ

اه ال ةلل   عال

ـــــة  - ی ـــــي م اني ف ـــــ ســـــع ال ال

ــة شــاملة  د خ م وجــ ة وعــ غــ

سع. ا ال املة تقابل ه  م

ات  - ـــــ شـــــ عـــــ خ م  قـــــ

ي. ف ال  ال

ــــــــخ لا  - ــــــــات ال عــــــــ م

ــــــــة  ال ــــــــات ال ع ال ــــــــ ت

اه العادمة.  لل

ل  - ــغ اقــة اللازمــة ل ــ ال نق

ي. ف ال اف ال  م

هـــات  - ـــ بـــ ال ضـــعف ال

ا ف ال ــ ــة ل ع قــة اللازمــة ال

. اف ل ال غ  ل

ل.  -   نق ال

فــــــــــــــــــــــــــ  - ــــــــــــــــــــــــــار ال ان

ة ذات الاثـــ  اصـــ الام

ـــــــــــاه  ي علـــــــــــى ال ـــــــــــل ال

ة.  ال

ــاه  - ال ــ  ــاه ال ث م تلــ

ة.  العادمة الغ معال

ـــاه  - ات م اخل بـــ شـــ تـــ

ف  ــــ ــــاه ال ــــار وم الام

ي.  ال

ة مـ  - ة وص ار ب أض

ف  ــــــــــ ــــــــــاه ال فــــــــــح م

ي.  ال

اعي نـاتج - عـ  تف اج

ث  ـــ ـــي قــ ت ــاكل ال ال

فـــــــــــــــ  فـــــــــــــــح ال مـــــــــــــــ 

ة. اص   الام

ــــــــــــــــ  - ف ل مــــــــــــــــ ال ــــــــــــــــ ال

فـــــا علـــــى  ة وال اصـــــ الام

في. ان ال  ال

ام علــــى  - فــــة للاســــ ــــة ن ب

ث  ل مـــ تلـــ ئ والـــ ـــا ال

. اه ال  م

ف  - ــــ ــــاه ال فادة مــــ م الاســــ

ـــــــــــــة فـــــــــــــي  عال ي ال ـــــــــــــ ال

راعة.  ال

ــــار  - ــــاه الام فادة مــــ م الاســــ

ا ـــــــــل شـــــــــ ت فـــــــــي حـــــــــال ف

ف  ـــــــــــــ ـــــــــــــار عـــــــــــــ ال الام

ي.  ال

ــــــي  - ث ال لــــــ ــــــل مــــــ ال قل ال

اض  ــــار الامــــ ــــ مــــ ان وال

اعي. اس الاج   وتع ال
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ار . 4.1.4 اه الأم ف م ال ت   م

ة ى ال ة وال ي: ال ئ ال ال ال  ال

عي: ال ال الف ار ال اه الأم                                                            ت م

ة: م.  اء:                 ماه سالم الل ان .1الأع   د. سامي ح

  د. مازن أب ال . 2

ل .3  م. عادل أب 

ادة . 4  م. م ج

ا م . 5   م. دال

مة ق   ال

الي  ة حـ ة غـ ی ق على م ي ت ة ال ار ال ة الأم لغ  ن م 23ت ـ ـاه ا ³مل ـع م ـ وت ـ ت ل و ـ ـة ت ة أن ـ عـ ـار ع لأم

ي  ة ال ال ال ـ ة وال ـ ـا ال ـار مـ ال ـاه الأم ـ م ة ل د ش لا ع وج ، ف ة إلي ال ی ي ال ا غ م ال

ــة إلــى ( ی ــة لل ــاه ف3وال ــ مــ ال ء  ح جــ شــ ــي یــ ت ان وال خ رضــ ــ ــة ال ــار هــي ب ــاه الأم ــع م ة ل ــ ك رئ هــا إلــى ) بــ

اقة  ــ قــة ال ، وح ار ــ ة فــي حــالات ال ــ ــ ال ــ ع ــاه إلــى ال ــخ ال ــة ل رة عال فــاءة وقــ ات ذات  ــ د م في مــع وجــ ــ ان ال ــ ال

اه ح ال ش ع وت لة ل ق ة ع . و ا اء ال ل ال ان خلال ف ع الأح ان في  ي تعاني م ال   وال

  

ـ ـار مـ م ـاه الأم ـ م اع ت عاني ق ـة و را ق وقلـة الأراضـي ال ـ ـ ال انـي وت اد الع ـ ـ عـ الام ة ن ف لات عـ م تـ وعـ

ورة  ـ ـار حـال ال ـاه الأم عاب م حة لاسـ ا مف ف الأراضـي م م تـ هـا أو اللازمـة وعـ فادة م ـاه والاسـ ـع ال ة ل یـ ك ج ـاء بـ لإن

ســعة  ــ یــ ت ــ ل في، ح ــ ان ال ــ ها إلــى ال شــ ــت ــام ت ة ن یــ ات ع ــ ســ ــار القــائ م ــاه الأم ســع  م ــا ذات ال ل ال ــ ل

ل خ ع ا وال اء تل اله ل أح اني م اني وال ـة الع ی ب ال ذ ج ف سعة ال قة ت ئـي فـي وم ل ج ـ ـار  ـاه الأم عاب م ـ اسـ ، و

ــل ــا أخــ م ــان، م ة وال یــ ــاء إج ــة فــي أح ی ق ال ــو  شــ ی ب ال ال غــ دةشــ ــة العــ ی ــ وم ان وال خ رضــ ــ ــاء ال  .ة فــي أح

اء ح  ل ال ان خلال ف ا م ال ع ال ل تعاني  ة ل ار  یون ـ اع في حالات ال ا الق عامل مع ه ل أساسـيال ، ـ

ـ عاب م دة علـى اسـ جـ ـة ال رة الأن ي لعـ قـ ـ ف ال ـ ات ال ار وشـ اه الأم اخل ب م د ت لا ع وج ق ف ـ ـار فـي ال اه الأم

ارع في.  وال ان ال اد في ال ق ال ع ال ها ل فادة م ار والاس اه الام غلال م امل، وضعف اس   ل 

ا یلي  ةو ات الأساس ش اع  ال ارلق اه الأم ة: ت م ی   في ال

ش (وصفي) ر ال ق ال   ال

د  ان اب وج ا ال ة م ل   ض  ال

ارك اه الأم ع م ك ت ةفاءة ب ل س ال   م

ارع ار في ال اه الأم عاب م ة اس ة أن ةكفا ل   ض ال

ة اق الف ة حالة ال ل س ال    م
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اجات /الاس ضع القائ ل ال ل   ت

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث ة -ال ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

ة -1 ة ت د ب اف  وج ات وم ارل اه الأم ح م ش ع وت وت لي.  ت ق ة ال ال ل ها في ع اد عل   الاع

ا ت  -2 ی ل ح ار تأه خ في حالات ال ح وال ش فاءة ال ان  ار ل اه الأم ع م ك ت  .ب

ة اللازمة ل  -3 ل ات ال ف ال اع ت ارق اه الأم  .ت م

جه العام  -4 لال ف  ل ات ال ار مع ش اه الأم اخل م ي أزمة ت في.ال ان ال ار في حق ال اه الأم فادة م م  والاس

ا -5 ل انة م ل وال أه اد اللازمة لل ء م ال ف ج  .ت

  

ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

ة ت الأراضي اللازمة ل  -1 اه الأمصع ح م ش ع وضخ وت ة ت   ار.أن

ات  -2 ف ش اال ع ال عاب  في  ة لاس ا اه غ  اخلها مع م د إلى ت ا ی ار م اتالأم ي ش ف ال  .ال

د  -3 م وج ات ع اش ی م ال ار في الع اه أم  .ت م

لي  -4 ار (Master Plan)ال اله اه الأم ة ت م یاج ق و  ل  .إلى ت

ور  -5 انة ال ني ال ح.ت ش فاءة ال ث على  ا ی ك م  ة لل

ف -6 م ت اف م ع د  ة  ع ان انة م ق ص رة و ف ة م ه انة.م ال ال أع ام  اس لل ل ال  ال

 

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

ها -1 فای م  ار وع اه الام ع وت م ة ت ني حالة أن  .ت

ي. -2 ف ال ات ال ار مع ش اه الأم اخل م  ت

ار. -3 اه الأم ل ل غلال الأم م الاس  ع

  

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

لي شامل  -1 اد م  امل إع ع وم ام ت ار.وت ل اه الأم  م

اد -2 ة  إع ف خ امي ت املة ل ار م اه الأم ف و م اخل بال م ال ان ع ي ل ات. ال   ال

ة.  -3 ع هات ال اف مع ال ال ار  اه الأم فادة م م ة للاس ة وآل اد خ   إع

اض -4 اء أح ة إن ی ح ل ج ش ةع وت ا ال ار في ال اه الأم   .م

ة. -5 ف رة ال ات ذات الق ة وت ال ی ار ج اه أم ات م اء ش   إن
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:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع

  

قع ك ت م ار ب اه الأم ة ع م ئ ةوخ ال ال ة غ ی   في م
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ة اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   الق

ال ال  ة  ال ة ال ة)  الق ات الق اب/ م ور (اس   ج
ي في حال  ل ة ال أث الق

عامل معها م ال  ع

ة ا ابي في أث الق لا

عامل معها   حال ال

ـــــــــــــة  ـــــــــــــال ال م

ـــة  ـــى ال  –وال

ــــــــــاه  ــــــــــ م ت

ار   الأم

ـــــــع  اعـــــــة ت م ن عـــــــ

ار اه الأم ام م  واس

ة  - ــة غــ ی انــي فــي م ســع الع ال

روســـــــة  ـــــــة م د خ م وجـــــــ وعـــــــ

ــــاه  غلال م ــــع واســــ شــــاملة ل

سع. ا ال قابل ه ار   الأم

ــــار  - ــــاه ام ة م د شــــ م وجــــ عــــ

ع أج  م ج ة.ت ی  اء ال

ـــــــــ أراضـــــــــي  - ة ت صـــــــــع

ار. اه الام ع م  ل

ـــــار  - ـــــاه الام ـــــ م عـــــ خ

ة. ف رة م ة ذات ق  القائ

ـــ  - ـــ ال انة وت م صـــ عـــ

.   ل دور

ــاه  - ــا  عــ ال ق  غــ

ار.  الام

ـــــاه  - ات م اخل بـــــ شـــــ تـــــ

ف  ـــــــ ـــــــاه ال ـــــــار وم الام

ي.  ال

ة مـــ  - ـــة وصـــ ار ب أضـــ

. ا ق ال  غ

ـــة  - م تغ في عـــ ـــ ان ال ـــ ال

ارتها. ار وخ   اه الام

ـــــــــــا  - ق ال ـــــــــــع غـــــــــــ م

ها. ای ة وح  ال

ي. - ث ال ل  ال م ال

ــــــــــــاه  - فادة مــــــــــــ م الاســــــــــــ

ان  ـــــ ـــــة ال ـــــار وتغ الام

افي.   ال
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ة العامة . 4.1.5 ة وال ال ال   م

ة ى ال ة وال ي: ال ئ ال ال ال  ال

عي: ال ال الف ة العامةال ال                                                            ة وال

ة:  ح اب القم الل اء:      م .ع ال ل .1الأع  د.أح اب ف

  د. مازن أب ال .2

د د. .3  م ال

ي .4   م. م الع

مة ق   ال

ة ــل ــات ال فا ل مــ ال ــل والــ ح ــع وت ة ج ل ــ ة علــى عــات  تقــع م ــة غــ ی ــة الفــي م مل ــي تقــ ات  وال حــ ــع ال مــة ل قــ ال ب

الي  دها ح لغ ع ي ی ة وال ة  110ال ة س الي (ألف وح ان حـ ـ ـة لل غ ة ال ـ لغ ن الي )% 96وت لـغ حـ ـي ت ف وال ـ الإضـافة لل

ـات  20 س ـلا عـ ال فة ف اق ألف ح ارسوالأسـ ـ ات وال ـ ئ ا وال ،وشـا ـ ـع  ل ارع ـا یـ ج ـة مـ شـ ـاء والأت لفـات ال م

ة  ی ادی ال ائ العامة وال ـ رة وال ـ ـ ال ـع الأراضـي غ ارع العامـة وق ـ ـ ال ـ وت ـال  لهـا إلـى الإضـافة إلـى أع ح ـة وت م

ك) أو  م ل (ال ح ة ال اش ات إلى م فا ي في ج الـم ال ئ ـ یـ ال ـل مـا ، ح ح ة  700 مـ قـاربت ـل ـات ال فا ـ مـ ال

ــات  فا ــ ال مي إلــى م ل یــ ــيــ ئ ة مــال ــل ــات ال فا ــاع ال عــاني ق ــة  . و اه وف ال ــ ــع ال عــاب ونقــ ق ــار وغــلاق لل مــ ح

ــات  انة الآل ــ ــار اللازمــة ل هــاءال ــ وان وم ج ة لــ یــ ــات ج ــ آل ر رة علــى ت م القــ ــلا عــ عــ هــا ف ع ــي ل م ــ ال ــل الع ح ع ونقــل وت

ــات، فا ــ ال ة و  ح ــ ــة خ ــاكل ب وث م فــاد حــ یلــة ل ق ب ــ ل و ــ عــ ســ ال ــة  ل اقامــ ال ــ ة ال ــاً علــى ســلامة وصــ  حفا

ل عوذلــ  ــغ وابمــ خــلال ت الــ ورة  ــ ــات م زون علــى ع ــ ن أو  ــ ل ــ  ــل (كــارات) ــال م غلــ ك ق علــى لل ــاد الــ د فــي ال  عــ

ات هاء الآل انة وان ة لل ها ال ها وحاج ع ي ل م   .الع ال

  

ــات  فا ــل ال ح ــع وت ــ ج ميو ل یــ ــ ــة  ی ــاء ال ــع أح ده ( مــ ج لــغ عــ ــ ی ــارات وال ــال ال ل ع ــ ة وســائل ت ) عامــل 220عــ

ی ارع م افة ش ات و س انع وال ازل وال ات م أمام ال فا ل ال ح ع وت ارع وج ن ب ال م ة ونقلهـا ق ـل ة غ ح ـة ال إلـى م

ة ات ال او ك) أو ال م ا) (ال ـي  (رم ئ ـ ال ـ مقـاول إلـى ال ـة أو ع ل ـات ال ة آل اسـ ـ وم ث نقلهـا ب هـا ع هـائي م ل ال للـ

ي الو  ،ال ال عة الع ا د   م ة (ع ة غ ی اء م ة في أن ة ال ات ال )م 8م خلال ملاح م م ـع اكـ ـا یـ ج  ،

ـة لهـا  ـات ال او ة وال ـاغ ات ال ات م خلال الآل فا ل ال ح د (وت ـة عـ ل ف لـ ال ـ ة و ـ ع ق ال ـ ارع وال ـ ) 6وذلـ فـي ال

ات ضاغ ات ت آل ات س لف وشاح ا إلى جان آل ة، ه ی اء ال ة أن غ في ل ا ة لا ت م   . وشاحانات ال

  

زع  او و ت دهاـات ال ـالغ عـ ـاء 1146( وال ـة فـي أح ـة) حاو ی عـا ال ـع ل ت لة ال ـ (سـ ة سـعة (32وت ـ ـا  ـة رم  30- 23) حاو

ــاء، (15) فــي (³م اكــ الأح ــة وم ی اف ال ــ اق وأ ار الأســ ــ ــي  ــع رئ ــ 318) ت ة وم ــ ع ق ال ــ ارع وال ــ ــة آلــي فــي ال ) حاو

) ، ار ة ال ی ة ت651ال ة، () حاو اء ال لف الأح ـ70 في م ئ ال ـع وعلـى شـا ـا ال فـ فـي م ـة سـ ل ، ) حاو

د 75( ــ اني وال ــ ــ ال ــة ال ــات ن او ال ــاء  لــف الأح ــ م و ار ل اســ ــاك حاجــة  ، وه ــ ئ ال ــ بــ خاصــة علــى شــا ــة ل ) حاو

اني ها الع ع م ض ال ل ال وتع ق م ق مها.للع أو ال ة ق اء ن هال والاه  ا أو ال
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قــة  ار م ــ ــة  ی ــة وســ ال هــه ب د م ــ وجــ ــ ل اجــة لل ك وهــي  مــ قــة ال ــة فــي م ی ــ ال ــل فــي م ح ــة ال وتقــع م

ــ لا ــة ح ی ــاء ال لــف أح ل لهــا مــ م صــ ــة ال ل ــهل ع ــ  قعهــا ال ــات، إلا أن م س یــ مــ ال ة والع عــ عــ أ ســ هــا ت  م

ــ عــ  ــافة ت ــه ــ 2م ل إل صــ اســ ســهل ال یل م ــاد بــ هــا أو إ ــاك حاجــة ل ــ أن ه ــات ح فا هــائي مــ ال ل ال ــ الــ ، و

ة  ل ي في ج ال ال ئ احة في ال ال ي ار  12على م ـاص لإعـادة ع  ال ال ـاع ال اكة مـع الق جـ شـ و

فا و ال ة لإت ل ة وال را لةات ال ة ضـ ـ ـ ب ـ ول اد الع اج ال لفـة  ن ـة ال ـات ن فا و ال ز وتـ ع فـ ـ قـف م ـلا عـ ت ف

ة له الي في العام ، العال ي لل ال م هي الع ال ـ  2020وم ال أن ی ـة لل ال ـعة ال لـغ ال ـاك ـ  720,000ح ت وه

عحاجة  س ف ال .ه خاصة مع ت ل   لأرض اللازمة ل

  

ة  ل ي ال جـ وم جهة أخ تع ـ ی ائ ح ـ ـاء ال ـادی العامـة ون ر وال ـ ارع وال ة ع ت ال ی اء في ال قعة ال ادة ال ب

ان عامــة و  40 ــ راعــة، م ار اللازمــة لل ال والأشــ ف الأشــ ــ ــة ل ل ال ل خــاص  ــ د م ــلا عــ وجــ ــة ف ی ة فــي ال ــ قــة م ــ ر ح و

ـارات ات أو ال ـاح ة ال اسـ ـة أو ب عال ـاه ال ة لل ر ع ش ارع وال روعات في ال ـة  ال قعـة ال ـادة ال ـاك حاجـة ل إلا أن ه

ن  ـ ـل حـي ال ـة م ـاء ال هات العامة وخاصـة فـي الأح ائ وال ة لل ـ ان  وال خ رضـ ـ ة، وال یـ رج وج ـ والـ ف لـ وال ـ و

ل ة ال د دائــ ــلا عــ وجــ لــي، ف هلاك ال ة اللازمــة للاســ ــ ــة وال و ال ــ ف ال ــ تــ ح و ــة الــ ل انــات یــ ع ــلخ لل ــة م

و ال ــ ف ال ان تــ ــاع وضــ ــة وال ائ ــلات الغ ــة علــى ال قا ال ــى  ــة تع قائ ة ال ــ ة بهــالل ــ مــع  ــ ــ أك د ت جــ اجــة ل مــع ال

ة الأخ م ع هات ال ل على ال ا ی الع اد،  ا ل وزارة الاق ـ م لل ـ زع ال ات وت ارض ع رش ال ض والق ع ة ال اف م

ة ـــ ـــا ال ة فـــي ال ـــ ـــاره ال الفـــة وزالـــة ال ـــي تعـــاني مـــ ضـــعف  وم ة وال ـــ اف العامـــة ال ـــال ـــام  ـــاك حاجـــة للاه إلا أن ه

ــاه العامــة ــل دورات ال انة م ــ ــة ــ یــ  ،ال ــاه ال ــة علــى ال قا ــار ال ــات مــ الآ لهــا وأخــ ع ل ة وت ــ هــا مــ مــ ال ان خل ــ ل

ثـات. ل ــافة  ال ــ ل ة والـ  ــة غــ ی ـ م ئ  عــاني شــا ــات مــ  8و ـ نــاتج عــ ضـخ  ــل ال ث خاصـة خــلال ف لــ ـ مــ ال

الي  ــ ر  ــي تقــ ــة وال ــ معال ــاه العادمــة الغ ــات 20,000ال ب مــ م اقــة  ــ ف ال م تــ ــة عــ ــ ن ة وذل اشــ ــ م ــخ إلــي ال ال

ئ وخاصـة  ـا تـاد ال اف وم ـ ة العامـة لل ـ ـة وال ث علـى ال ة، وهـ الامـ الـ یـ ـ ئ ـة ال عال ة ال ها إلى م اللازمة ل

فــال. ضــاء  ــا تعــاني مــ الأ ائي وال ث الهــ لــ ــا مــ ال د الععــ ال ــة وجــ هــار ن ــاء خــلال ال ف داخــل الاح ــ یــ مــ ال

ة. ان عات ال ا ع ال ع ة  ا رش ال ف وال ا لل م ت م ة وع   ال
  

ا یلي  ةو ات الأساس ش اع  ال ة العامةلق ة وال ة: ال ی   في ال

ي) ش (ك ة  ال ر  ال   ال
ة/  اس ة ال ال

ة ج   ال

ق   ال

س  ج  ض  م

د ع ل ع افة ل ة  1000ال ال ة  0.55  ن ل        1  ال

ل ع افة ل ات ال ة 10000د آل ة  25  ن ة  آل ل ة   75  ال        آل

ة  ا غ ة ال غ ة ال انن ة لل اء   %96  ال م الاح

ي لعام    2014الفل
97.9%       
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ع في  ات ال د م عع ة  7  الأس ل       7  ال

ة ال  لفة وح ل  13  ت ة  ش ل ل  24  ال        ش

ة ع ق ال الي ال مال لإج ة  ال ة  % 10  ن ل        %  100  ال

ات  فا ة ال الي  ات لإج فا ز ال ة ف ة    %1  ن ة ال        %20  ال

اء م وال لفات اله ل م م ة ال ة  %40  ن ل         %100  ال

ات في فا اج ال إخ ا  ام ال ة ال ها  ن ع ة  %90م ل        %100  ال

مة  ة ال فع  م ب ل ا ال ة ال ة  %25  ن ل        %100  ال

ة) ات  ة (نفا ات ال فا ل ال ة ف ة  %20  ن ل        %100  ال

ا) ة (س الفات ال د ال ة  1670  ع ل        صف  ال

او ال د ش ارضم ا ع ض والق ع ة  148  ال ل        20  ال

ة  ارع ال ة ال ة  %75  ن ل        %100  ال

اء  ـــــــــ ـــــــــاحات ال د مـــــــــ ال ـــــــــ الفـــــــــ ن

)/2(م   ش

0.4  
ة ل   ال

0.6       

ش (وصفي) ر ال ق  ال   ال

ات فا ات نقل ال ة  حالة مع ل   ض ال

ات  فا ع ال ام ج ة  كفاءة ن ل   ض  ال

ل  ح ة ال ة  حالة م ل   ض  ال

ل ل لسه ص ل ةة ال ح ة ال ل   ج ال

ات  فا ة  حالة م ال ل س ال   م

ات فا اضي ل ال ة الع الاف ل   ض  ال

ات فا ع ال اصة  ف الأدوات ال ة ت ل   ض ال

ئ ال  افة شا ة  ن ل س ال   م

ة  اره ال ام لل ف ن ة  ت ل   ج ال

ة  امج لل ف ب ة ت ة  ال ل س  ال   م

ة عات ال اني داخل ال اج ال ارع الإن ار م ة ان ل   ج ال

اء  احات ال ف ال ة م ت ل   ج ال

اء  احات ال ف ال ا ب ة  م رضى ال ل س  ال   م

اء احات ال فا على ال ال ا  ة م وعي ال ل   ض ال
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اجاتت /الاس ضع القائ ل ال   ل

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث ة -ال ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

ة  -1 ل د  ة وج ة وال ةللإدارة العامة لل لفة. مع هام ال د ال في   مع وصف و

ال -2 ة في ال ي ذو خ اق ف د    .وج

ات ال -3 فا ة لل ة و ات ة اس د خ ام وج ة للأع   .2022-  2018ل

ال -4 ة وال ي غ اف ة في م ل ات ال فا اع ال ك لإدارة ق مات م ل خ اد ل د اع   .وج

ي -5 ات وال العل فا و ال عل ب ا ی اص  اع ال اكة مع الق ة ش د اتفا    .وج

ات  -6 فا سعة م ال ة ل ل د أراضي مل لل .وج  ملاصقة لل القائ

د م -7 ة لوج ف ل احة م ح ة ال   .م

ل -8 ات ال فا اع ال و لق د دراسات ج ات ةوج فا ات ال ع الأولي وم ال   .وخاصة 

ا -9 ام لل د ن ام.وج الف لل ة ل ال  ره ال

ة وال وص -10 اره ال ال ة ذات العلاقة  ل ل دوائ ال ة ی ع اره ال اءات لل ل اج از دل ن  ان ا ال

قات العامة ه على ال اق  .وت

ل  -11 ه  ی افة و ت م ال س ام ل د ن ازل 5وج ات وال س انع وال ف وال ع ال ل ج ات و  .س

افة -12 ات ال ات وحاو انة آل ة ل انة م د ورش ص   .وج

ة -13 ة ال ار ة وال ة لل ل عة لل ة تا اك م د م ات و  وج ا د ب اصلوج ة لل ون   .ال

14- . ل بل د م  وج

ع  -15 ة ل ان ات ال س جه العام م ال ة العامةارع الال ة وال اف على ال ي ت  .ال

 

ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

مة  -1 ة م ال ة  وج ن ات وخ مو تهال الآل اح ع لإدخال شاح ال ات ال فا اع ال ة لق ی   ة.ات ج

دة -2 ج ات ال او اء ال   .تهال واه

ات  -3 انة الآل ة ل ار أصل ع  ف ق م ت اتو ع ل الآل غ لار اللازم ل ف ال ة ت   .صع

فا -4 ث على  لة ی ات  ائي لف ه ار ال اع ال ات.انق انة الآل عة ص   ءة وس

ات  -5 فا اضي ل ال هاء الع الاف اب ان هي خلال العاق   .2020ام وال ی

ل  -6 ح ة ال ك قة م م ة.ال و ال اعي ال ة ولا ت ائ    ب

د -7 اد ال ضع الاق مات  ال م ال ة م رس ل ني دخل ال    .ت
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ث -8 ة ت قل ة ال اس وف ال ةال ع ار والعلى ال ال ل   راسات ذات العلاقة ع ائج ال م ت ن    .وع

ار ال -9 اص ضعف اس اع ال اعق ة في ق ل ات ال فا  .ال

10- . و جات ال د ت ل م وج ة وع ل ات ال فا و ال ز وعادة ت ة لف لفة العال  ال

ة. -11 ة ال ل ي في ع ع ال ال ي والأهلي  س ام ال م الاه  ع

هات العامة. -12 ائ وال ة لل احات والأراضي ال  قلة ال

ه -13 ة على ضعف ال ب ال قا ة لل ع ة العامةات ال  .ال

ة. -14 عال ة ال ها ل اقة اللازمة ل ف ال م ت ة ع ة ن اه العادمة الغ معال ال ئ ال  ث شا  تل

ار -15 ر  ان ف وال ة لها.ال ا م د م م وج ة وع اء ال ة داخل الأح ا  ش ال

  

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

د -1 ضع  ت هات ذات العلاقة.ال ام وال ب ال ة ضعف الاه ي ن  ال

مة -2 دة ال ا على ج ث سل ا ی ة م ل ات ال فا ل ال ح ع وت ات ج ر حاد في آل ه   .نق وت

ات ال  -3 فا ل وم ال ح ات ال فاءة م ني   .ت

 

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ة الإ 16الاح ة (ف ):س   ار ال

ات. -1 فا ل ال ح ع وت ات ل ات وحاو ف آل  ت

افة. -2 ف أدوات ال ات وت فا ل ال ح ع وت ال ج ل ع غ  ت

3- . ات ال فا ل وم ال ح ة ال  ت م

ات. -4 فا و ال ز وت ع ف ل م غ  ت

اء. -5 قعة ال هات وزادة ال ائ عامة وم اء ح  إن

فع -6 ل ل ة ع ة وأل اد خ فإع اخ لل ح ال ة العامة وم ة وال فا على ال ة في ال ل ع  ل دور ال اف مع ج ال

ل جهة. ه  ور ال تل ی ال ة وت م ة وغ ال م ة ال ع هات ال  ال
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:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع

  

  

ح ع وت ات ج ات وآل ار شاح ل وم ح ة ال قع ال ال وم ات م فا ةل ال ة غ ی   في م

  

  

  

  

  

  

  



 

40  
 

 

  

  

ة ة غ ی مة في م ا ال ة وم ل ات ال فا ات ال ع حاو ز   ت
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ة ة غ ی مة في م ا ال ة وم ل ات ال فا ات ال ع حاو ز   ت
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ة ة غ ی هات في م ائ وال ع ال ز   ت

  

 

  

  

  

  



 

43  
 

  

و  ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال ةالق اعي وال ع الاج ها على ال   رها وأث

ال ال  ة  ال ة ال ة)  الق ات الق اب/ م ور (اس   ج
ي في  ل ة ال أث الق

عامل معها م ال   حال ع

ابي في  ة الا أث الق

عامل معها   حال ال

ـــــــــــــة  ـــــــــــــال ال م

ـــة  ـــى ال  –وال

ة  ـــــــ ـــــــة وال ال

  العامة

ـــــي  ضـــــع ال د ال ـــــ ت

ــــــــــــات وضــــــــــــعف إم ان

ــة  ــل ومعال ح ــع وت ج

ة ل ات ال فا   ال

  

ــــــة  - احــــــة ن ــــــات ال ان ضــــــعف الإم

ــات اللازمــة  ل الأل ــع دخــ ــار وم ال

ة. ل ات ال فا ل ال ح ع وت  ل

ضـــــــــع  - ـــــــــل وال ب ال بـــــــــ نقـــــــــ وت

. ق اسي الغ م  ال

عــ  - ال ي والأهلــي  ســ ــام ال م الاه عــ

ة. ة ال ل ي في ع  ال

ــاحات وا - ــة قلــة ال لأراضــي ال

هات العامة. ائ وال  لل

ـــة  - ع هـــات ال ـــ بـــ ال ضـــعف ال

ة. لات الأغ ة على م قا  لل

اف العامــــــــة  - ــــــــال ــــــــام  ضــــــــعف الاه

اه العامة. ل دورات ال ة م  ال

اره  - ال في م

ث  ة ت ة و ص

ة العامة  على ال

ان.  لل

عات  - ار ال ان

ات  فا ة لل ائ الع

ارع  في ال

اء.  والأح

ارض  - ار الق ان

ض. ع  وال

ائي  - ث الهـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ل ال

ضاء.   وال

ة  - ة صال ة ص ب

ان.  لل

ل  - ح ع وت كفاءة ج

ات فا  ال

ــي  - ث ال لــ ــل مــ ال قل ال

ـــــــــــــار  ـــــــــــــ مـــــــــــــ ان وال

ــــــــــــــــــــ  اض وتع الامــــــــــــــــــــ

اعي. اس الاج  ال

ـــالي  - هـــ ال ـــ ال ت

ي. ضع ال  وال

ام  - فـــــــة للاســـــــ ـــــــة ن ب

ل علــــى ال ئ والــــ ــــا

. اه ال ث م   م تل
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ر  . 4.1.6 ة اعاتاجص ى ال ة وال ال ال ة م   ل
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  وتفرعاته المحلي الاقتصاد تنمية مجال .4.2

  

اد  ع لـي الاق ة ال ـارةعلـى فـي غـ ة ال ـان مات ال ـ اعة وال ـ احة، وال ـ ـاع ، وال ـاءات، وق راعـة. الإن وال

ة:  ــ ئ ــة ال را ــات ال وم، ومــ ال ــ ، ال ــ ــار والفاكهــةال اف أخــ مــ ال ن، وأصــ ــ ات، ال ــ ــلا  ال ف

م.  ــ واج والل ارع الــ اك ومــ ــة، عــ صــ الأســ ائ ــات الغ ــل فــي ال ة؛ ف ــي فــي غــ ئ اعي ال ــ ــاج ال أمــا الإن

ة ــائ اد الإن ــ ، وال لاســ ع مــ وال ــ ــار، والأثــاث ال ــل: الف ــة، م اث اعات ت ، وصــ ــ لا ج، وال ــ ، والأثــاث، وال

ران)، وا ام (ال ن، والال ل جاج ال ، وال   .ل

  

ادا على  ليت تق  فق ذلواع اد ال ال الاق ة  إلى م الاتع ة وهي: م   ف

 (اءات اع الإن ل ق اعة (وت  ال

 ات راعة (ال اك)ال اني والأس  ي وال

 ه احة وال  ال

 ة ان مات ال ارة وال  ال
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ال  . 4.2.1 اعةم   ال

ي:  ئ ال ال ال ليال اد ال ة الاق   ت

عي:  ال ال الف اعةال                                                           ال

ة: أ. م ال  اء:            م الل ان  .1الأع  م. عائ أب رم

ن  .2   م. مأم

ال ال  . 3  د. 

ي . 4 ع   أ. ع الله ال

مة ق   ال

لــي  ــاتج ال ل ال ــ ة فاعلــة فــي ت ــاه ــاه م ــي ت اعــات الهامــة ال ة مــ الق ــ اعة الفل ــ ــاع ال ــ ق ــالي،ع ا إذ  الإج ــاه هــ

ه  ـ ـا ن اع  ـاتج ا8الق ـالي % مـ ال لـي الإج ة ل ـة غـ ی ه  2016خـلال العـام ل ـ ـا 7ومـا ن ان،  ـ خل ال ـي لـ ر رئ ـ  %

ــاع  عــ اعيالق ــ فــي  ال ــاءات وال ل العــاملوالإن ــغ ة ل نــات الأساســ ــة مــ ال ی اعــت، إذ فــي ال ا الق ل  فــي اتــاه هــ ــغ ت

الي% م 29 ة. فيالعامل  إج ی   ال
  

اع ـ اع ال ـان تأث الق ـار ال ال لال  الـي  ات الاحـ ه قـ ضـ ليف ائ ان  الإسـ ـ ـف ح ـ م اد  2007م ـ ل ال عـ دخـ ـ م ح

ـــ  ـــارج وأد ذل ة لل ـــاه ـــات ال ی ال ـــ ـــا ت عـــ أ ـــاج وم ـــة الإن ل ورة لع ـــ ـــة ال ـــام الأول ـــىال ـــآت 95إغـــلاق  إل % مـــ ال

قارب مـ  ة أ ما  ا ع  3700ال ـ ع مـ م ـ ـ عـ  3900م ـة لا ت اج اقـة إن ـل  ـانع العاملـة تع ـاقي ال ة و ا ـأة صـ م

ا ا%  15 ـ ة ل ال ائ رة ال عف الق انع العاملة  عات ال ت م لة فـي  .تأث ـ ـة ال ل اعات ال ـ ـآت ال د م لـغ عـ وت

ة ( ة غ ی أة 2,240م ة ) م ـة 13.5ب ی آت فـي ال د ال الي ع ـ العـام و % م إج ت م ـة  2014قـ شـه ادها ن اجـع فـي أعـ ت

ـاءات  ـاع الإن حا علـى ق ـ وضـ ل أك ـ رج  ـ ها، وه الأم ال ی ي ی ف ة ال ی آت ال د ال آت وقلة ع ی م ال إغلاق الع

ای  ة ال دن غلقـة  ال ـآت ال د ال ح أ في ع ام فـ ة وانعـ یـ ـآت ج ـ العـام م ـا م د  2014تق ـ بلغـ عـ علقـة ح ـآت ال ال

ة ائ اعات الان ة  145 ال أة ب   %.1م
  

قـة ة م ة غـ ی ج في م ة و ـ ة وح ا ـي تعـ  صـ قـةول أوال ــــاؤها عــــام  م ــــ تــــ ان ، ح ــــ عهــــا فــــي فل لها  1997مــــ ن ـغ وت

ـــة  1999عــام  الــ ـــ ال ـــ مــ عــ ــةب ـــة لل الأم ــ ول ـــة ال ـــة  USAIDــ ــ اع ـــ ال ــ ا ـــة وال ــ اع ن ال ـــ ــ ـــة لل ـــة العامــ ــ اف اله ـــ إشــ و

ة.  ـــ ــ ـــع و ال قــةتقــ ـــــة  ال ال ـــاحة اج ــ ة  ـــــة غـــــ ی ق مـــــ م ـــــ ـــى ال ـــة إلــ ــ اع ـــــافة  500ال ـــ م عــ ـــــ ت ـــ ح ــــ  4دونــ ـــــ مـــــ م

ــــة ی ـــا ال قعـ ــــل م ا ــــا وت ــ ـــــار  م ـــــ ال ب مـــــ مع ـــ قــة ارنـــــي –القــ ــانع داخــل ال ة. وصــ ال ا ــ ــة حاجــة  ال ل ل

اوح بـــ  ـــ ـــاحة ت ــ  قـــة  2017، وخـــلال العـــام ²م 2300إلـــى  ²م 500ال ة فـــي ال ا ـــ ات ال ـــ د ال ة 31(بلــغ عـــ ) شـــ

ـــلا عـــ ( ـــة 11ف ائ اعات الغ ـــ ج، ال ـــ ـــة وال ا اعة ال ـــل صـــ اعات م ـــ د مـــ ال قـــة عـــ ف داخـــل ال ـــ ـــ ت ـــة ح ار ة ت ) شـــ

 . لاس م وال ن اعة الأل ة، ص اعات ال ات، ال و   وال
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ة إلا أن ة غ ی ة تعاني مم ائ اجع ة والت ا آت ال ةال غ ـة ة ال ی ـةداخـل ال من مـة  عـ ـة مل اسـات ت د س وجـ

ة  ا ـ ـآت ال ـ ال ـة ل ـة داخـلوال ی ـاء ال ـلا عـ  ،أح ـ ف ـ وال د وال ـ العـ ة مـ ح ا ـ ـا ال ـة ال فا م  عـ

اصــة بهــا ــة ال ــة ال ــائها وال ــة لإن ــا م د م غ مــ وجــ ــاع او ، علــى الــ ة مــع الق ــار اســات ال ــة لل ل قــار ال ــاص اف ل

ة ی ار في ال ع الاس   .وت

  

غلقة ة وال ی ة ال ا ف ال اءات ال   اح
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ا یلي  ةو ات الأساس ش اع  ال اعةلق ة: ال ی   في ال

ي) ش (ك ة  ال ر  ال   ال
ة/  اس ة ال ال

ة ج   ال

ق   ال

س  ج   ض  م

د  ة لعــــ ــــ ال ة  ا ــــ ــــآت ال ة ال ــــ ن

ة ی آت في ال  ال
ة  13.5% ل         %20  ال

اعات  ـــــــ ال ـــــــة  علق ـــــــآت ال ة ال ـــــــ ن

ة ی آت في ال د ال ة لع ال ة  ائ  الان
ة  % 1 ل        %5  ال

ش (وصفي) ر  ال ق  ال   ال

ة الى ال ل مها ال ي تق مات ال ة آتم ال ا ة ال ل   ض  ال

اعة اع ال ة لق اف ة ال ة ال ی  في ال

ة ل   ال

ات  ـــة اللازمـــة مـــ شـــ ـــة ال ة ال ـــة غـــ ی ف فـــي م ـــ ی

ة  ــاه الــة ال ــلا عــ الع ة ف ــان ة م ــ ج مات ل ق وخــ ــ

ــاء  ــها لإن ــ ت د أراضــي  ــة ووجــ ف لفــة م و

ف ا اعات وال ة لل ا ا ص ة.م غ   ل

  
  

اجات /الاس ضع القائ ل ال ل   ت

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث ة -ال ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

ة. -1 ف لفة م عة ب ة م الة ماه د ع   وج

غلالها. -2 ة لأراضي فارغة  اس ل لاك ال   ام

ة. -3 وف ال ل ال اعة على ال في  اع ال رة ق   ق

ة.ت الق -4 غ آت ال ال اعي    اع ال

ارف). -5 ة (ال ل ارة م ل ت ادر ت ف م  ت

فاءة  -6 رة ال ة.والق اج  الان

ة. -7 ة ال ا وال ا ف ال  ت

اعي. -8 اع ال ي في ت الق ام دولي وع  اه

ة  -9 اعات الفل الح ال ة ل ة ودول ات اقل ات الفلاتفا ی لل د اعفاءات ت  ة.ووج
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ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

ف الضعف  -1 .ت ع وال ام م ح ال   اد ال

ارة. -2 عاب ال   إغلاق ال

ة. -3 ائ ه اقة ال اع ال   انق

ة. -4 ا ا ال ة ال فا م    ع

5- . ی  ضعف ال

لي -6 ج ال ة ال ا اسات ح   .اب س

لامة  -7 ة وال اءات ال إج ام  م الال اد.ع ة م وزارة الاق قا اب ال    

د  -8 م وج ة. لع ل ي لل ل ال اص ض اله اع ال اعي مع الق ال ال   یه 

ة. -9 ی ار في ال ع الاس اص وت اع ال ة مع الق ار اسات ال ة لل ل قار ال  اف

 

 

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

ة  -1 ا ا ال ة ال فا م  اصة بها.ع ة ال ة ال د وال وال وال   م ح الع

ة. -2 ی اء ال ة ب أح ا آت ال مة ل ال ة مل اسات ت د س م وج  ع

ة -3 ی ف داخل ال ة وال ا آت ال ة ال ائ   .ع

اص. -4 اع ال اكة مع الق ة على ال ارة القائ قافة الاس ة لل ل قار ال  اف

 

 

ة) والاح ة ال ات (ف ات لأرع س ): 16اجات/الاول ار ال ة الإ ة (ف   س

اء  -1 ة م وس الأح ل ف ال ة وال غ اعات ال ة لل ن جاذ ة ت ة ال ال ة  ه ة م ی ة وح ی ة ج ا ا ص اء م ان

ة.  ال

ة داخل أ -2 ة وال ا آت ال مة ل ال ة مل اسات ت ةوضع س ی اء ال  .ح

قها -3 عة ت ا ة وم ة وال ا آت ال ة لل اسات ال اء ال ى ب ة ُع ل اء ج ادار داخل ال  .إن

ة -4 ی ف داخل ال ة وال ل اعات ال ة) ل ال ق ة أو م ة (دائ اق صغ اء أس  .ان
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:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع

  

اء م ة لإن اقع ال ةال ة وح ا ة ا ص ة غ ی   في م
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ع  ز ف داخلوت ت ة ال ة غ ی   م
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ة اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   الق

ال ال  ة  ال ة ال   الق
ات  اب/ م ور (اس ج

ة)  الق

م  ي في حال ع ل ة ال أث الق

عام   ل معهاال

ابي في حال  ة الا أث الق

عامل معها   ال

ـــــــــــــال  ـــــــــــــةم  ت

اد لـي الاق  ال

اعة –   ال

ــــآت  ة ال ائ ــــ ع

ف  ــ ة وال ا ــ ال

ة  ی   داخل ال

  

ــــ عــــام  - د م م وجــــ عــــ

ــــــــاع  ــــــــ ق ــــــــة ل ی لل

ف. اعة وال  ال

ـــــ ضـــــعف  - ـــــة ت الان

اصــــــــــــة  عات ال ــــــــــــ وال

اعات  ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ال ب

ی ف داخل ال  .ةوال

ة لــــــــــ  - ــــــــــائ ــــــــــة ال قاف ال

ــانعه  ــاء م إن ان  ــ ال

ــــى  ــــازله أو ح انــــ م

ها. ء م  ك

ــــــــــــا  - ف م م تــــــــــــ عــــــــــــ

ف  ــــ ة لل هــــ ة م ا صــــ

ة. غ اعات ال  وال

رة الأراضـــــــــــي  - قلـــــــــــة ونـــــــــــ

ة  ان ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــة ال اف وال

تفعة.   ال

ائي  - ــــــــــــــ اك الع ــــــــــــــ ــــــــــــــاد ال ازد

اء رش ب الأح انع وال  لل

ــاتج عــ - ــي ال ث ال لــ ــاد ال  ازد

ـــاء  ـــانع وســـ الأح ـــار ال ان

ة  ال

اض بــــــ  - ــــــار الأمــــــ ــــــاد ان ازد

انع لفات ال ة م ان ن  ال

ـــــا  - اعي  ـــــ ـــــاع ال ـــــ الق ت

ــاكل العامــة  اجهــة ال علــ  ی

ـــــــار  ـــــــاع ال ـــــــل انق ـــــــة م ی لل

ف  ـــــــ ـــــــاه، وال ـــــــائي، ال ه ال

ي  ال

ان  - ــــــــ ــــــــاردة لل ــــــــة  ل ب ــــــــ ت

ـــــى  ة عل ل ق ـــــ ارات ال والاســـــ

 اءال 

ــاتج  - ور ال ــ ــاد الازدحــام ال ازد

ـــــاص  ـــــل ال قـــــل وال عـــــ ال

انع   ال

ــل  - ــ العــام مــ ق ال ر  ــع ال

ــــ  ــــة  ل ا علــــى ال ــــ ال

ـــــــــــانع  ة ال ائ ـــــــــــ ع ه  تـــــــــــأث

قابــل  د فــي ال لفاتهــا مــا یــ وم

ا  ـــ م تعـــاون ال مـــع الـــى عـــ

قة ام ال ة وانع ل   ال

اعي  - ــــــــ ــــــــ ال ــــــــ مــــــــ ال ال

ائي د ةالع ی  اخل ال

ــــــانع  - عاثــــــات ال ــــــ مــــــ ان ال

ــــل  ــــالي تقل ال ــــاء، و وســــ الاح

اض  ث والأمـــــــــ لـــــــــ لات ال معـــــــــ

ضاء  وال

ة داخــــــــل  - یــــــــ ــــــــا ج خلــــــــ م

ــــــــــــل  ار أف ــــــــــــة لاســــــــــــ ی ال

ع ة وال ی لل  وص

اف  - ــــــــــ لات وال ــــــــــه تقــــــــــ ال

ن أســهل فــي حــال  ــ ــانع  لل

دة. ا م عها في م  ت

ــــــــا - ــــــــ الق ة فــــــــي ن ــــــــاع ع ال

اعي وازدهاره  ال

ر  - هـ ة ( یـ ل ج ص ع خل ف

ة  ــــان ة م یــــ ــــال ج ــــا وأع م

ة) ی ة ال ا ا ال  لل

ـــــة مـــــ  - ل رد مـــــالي لل خلـــــ مـــــ

ة  ا ـــ ـــا ال اء تلـــ ال جـــ

ـــــــــاه فـــــــــي دعـــــــــ  ة،  یـــــــــ ال

ة ل الي لل ار ال ق  الاس

ــــة  - ل ــــ ال ــــابي ب خلــــ جــــ ا

قة اء ال ا و   وال
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ر  . 4.2.2 ال ال   اعةم

ي:  ئ ال ال ال ليال اد ال ة الاق  ت

عي:  ال ال الف راعةال                                                     ال

ة:  الةم الل ل أب ش اء:           د. ن دة .1الأع ی ع   د. س ال

 اه أب ح .2

  م الم.  . 3

ش . 4   م. م ح

مةال   ق

اعات الهامةع ق راعة م الق ة،  اع ال اع غ ة في ق ائ لة الغ ة لل اجة الاساس ي ال عـادل  الإضافةفه یل ـاع الـ  الـى أنـه الق

اً الـى أه ام ال ن ـةال ـ ،ـه ال ال انـي و د الع ـ ـ فـي حفـ الأراضـي مـ ال ـة  راعـي أه ـاع ال أ الوللق ـ قـ م ـة الي 

امة ا ال راعة ،  اع ال ت ق ةی اه وال ل ال ة م ان  ارد ح ال اش  ل م ي حاجاتو اع ال یل   .هنه الق
  

فاضــة راعــي خــلال الان ــاع ال ض الق ــة عــام  تعــ ان ات، وقــ أثــ ذلــ علــى ا 2000ال ــع ــ مــ ال ا الــى ال ة لهــ ــاد ات الاق شــ ل

ــ ــاع ح ــ  الق ف ــةان راعــي فــي عــام  ال ــاع ال ــافة للق ة  2000ال ــ عــام 30ب عاد  أنــه إلا أن، 1999% مقارنــة  ء مــ اســ جــ

راعـي فـي  ـا ال ة العـامل فـي ال ر ن ام اللاحقة. وتق ه خلال الاع ا ة ن ـة غـ ی قـارب م ع العـامل4مـا  ـ ة  % مـ م ـ فـي الان

ل  ا أنه  لفة  ة ال اد ان % مـ ال4الاق ـ خل ال ة لـ ـ ئ ه و ـادر ال ـ ـا ن ـة 4ـاه  ی ـالي ل لـي الإج ـاتج ال % مـ ال

ة ة (، غ ة غ ی لة في م ة وال ال را آت ال د ال لغ 78في ح أن ع ة ت أة ب ـآت 0.05) م د ال ـالي عـ % فق مـ إج

ة. ی   في ال
  

ـاع  ـ ق راعـة الــى ـ تق ة  3ال ـ وع رئ ـة فــي هـي فـ را ـ الأراضـي ال ي)، وتع ــ ـاج ال اني، الان ـ ـاج ال ـة، الان ات راعــة ال (ال

ودة  ـــ ة م ـــة غـــ ی ـــلم اني 15 وت ـــ ـــ ال انـــي وال د الع ـــ ـــة ال آكـــل ن ـــ لل ل م ـــ ض  عـــ ـــة وت ی ـــاحة ال ـــالي م % مـــ إج

ـة فـي حـي را ـا ال ـة الأراضـي، وتقـع أهـ ال ود ـل م د في  وم ال ـ راعـة ال ه ب ـ ـي ت لـ وال خ ع ـ ة  ال ـ ـا ال وال

ــاه  فادة مــ ال ــ الاســ ة، ولا ی ــ ة ال ل ائ اءات الإســ ــ ود والاع ــ هــا مــ ال ــة ق ة ن ــة معقــ وف أم ــ ــع ل ــي ت ــة وال ی مــ ال

ة  عال اه ال دة ال م ج ة ع روعات ن ل ج ل ال ة  عال ابال ل لهاخ واض و غلال الأم ق الاس   . ة ل
  

ــةو  قــة الغ رع فــي ال ل الع ــ اصــ ــة م ــة رمل ــ ال ) ح ــ ل خ ع ــ قــة ال ف ــ(م ن صــ ــ ــ وال لا لــي  k18 وال ف شــ وصــ

ـ اذن ـار والفلفـل وال ـل ال ـاش م ـ ال ة أو ت رة أنفـاق أرضـ ة في صـ فة وال ار ال زات وال فاح والل ا ال ی ـا وح سـا  ان ال

ــة  خ ل ــا وال ف والقلقــاس وال لفــ نــ وال رع ال هــا زراعــیــ فة ةوغ ــ ن . م ــ قــة وال رع فــي م ــ ــو ــي ح ة  الغ ســ ــة م ال

ــ  ف وال لفــ ة وال هــ ــان وال اذن ــا والفلفــل وال ل ال ــ ات وت ف ــة داخــل الــ فة وال ــ ــار ال ــل وال ات وال ــ ن وال ــ ال

ازلاء والقلقاس و  .ال ا ف ال وال ن خاصة ال رع ال ام ف ة الق ة  ة ح ال قة ال ـي ـأما ال فة ال ـ ـار ال  وال

ة. ل ع وال وال ح وال ل الق ب م ل ال اص ل م س و ا والفق ام ل ال ة م عل ل ال اص ل ال اه ال و حة م ل مل   ت
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ی ي وت م ـ اني وال ـ ـال ال ـة فـي ال اج ـآت الإن ـ ال د  ـة وجـ ي ن ـ اني وال ـ اج ال الإن اع  ن الق اقي م ة ع  ة غ

ــة ي) ون ــ راع ال ــارع الاســ ة، م ــ ــان، ال ، الأل جاج اللاحــ ، الــ ــ ، ال ــ ل ارع ال ل بهــا (مــ ــ لــ ــ  فإنــه مــ ال م ال عــ

راعي لع اج ال ها و على الإن ة ف ی ة لل اف ة ت د م ـاع م وج ي)ال على الق ـ ـاج ال اني والان ـ ـاج ال ضـع  (الان ـل ال ل فـي ت

اع. القائ ا الق   له

ة ات ال ائ هلاك( الاح اج والاس ة) الإن اع غ   في ق

ة راع/  ال /  ال لي  الاس اج ال ال  الان اد  ــــي  الاس ل هلاك ال الاســــ

  ال

هلاك ل الاســـــ معـــــ

ة/كغ /ال د  الف

2006 2323  17  2340  2456  4772  3.3  

2007 2702  37  2739  1927  4611  3.5  

2008 2845  65  2910  2214  5124  3.6  

2009 1525  115  1640  3599  5239  3.5  

2010 1810  130  1940  4197  6137  4.0  

2011  1492  159  1651  4133  5784  3.6  

2012  2044  257  2301  6122  8423  5.1  

2013  2423  232  2655  5742.5  8397.5  4.9  

2014  2585  150  2735  4014  7022  3.9  

2015  3251  220  3471  5220  8691  4.6  

  

ة عام  اع غ اك ال في ق د م   2016ع

ة اف لال ج  ال لا ل شان ة شان ر ح ت ة م ة  ح ع  فل   ال

ة  602 200 4280265 15   غ

لحدی  201 70 130100 0  ال

ن  199 50 120 25 4  0  خان

 215 60 120 30 5  0  رفح

ع  1217 380 605 165 52  15  ال
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ا یلي  ةو ات الأساس ش اع  ال راعةلق ة: ال ی   في ال

ي) ش (ك ة  ال ر  ال ة  ال ج ة/ ال اس ة ال   ال
ق   ال

س  ج  ض م

ة ال ــةآت ن را ــآت  ال د ال ة لعــ ــ ال

ة ی ة  %0.05 في ال ل        %5  ال

ش (وصفي) ر  ال ق  ال   ال

آت ة الى ال ل مها ال ي تق مات ال ةام ال را ةل ل   ض ال

ة  د ق ال ة حالة ال را راعة للأراضي ال س وزارة ال   م

ـكفا د م ـة (وجــ را مات ال ـ ات،اتلـة ال ــ ـلات ال ، م

 ( ف   أماك ال وال
راعة   وزارة ال

س   م

راعة مة في ر ال اه ال ادر ال دة م راعة  ج   ض  وزارة ال

اء ه ال ادها  ة وام را ار ال راعة  حالة الآ   ض  وزارة ال

راعة  ات ال ة وحالة آل راعة  كفا س وزارة ال   م

مات ال ة ال راعة  ة كفا   ض وزارة ال

اع  ة لق اف ة ال راعةال ة ال ی ةفي ال ل ــــة  ال ي ن ــــ اني وال ــــ ــــاج ال الإن ة  ــــة غــــ ی ــــ م ت

اني  ـــ ـــال ال ـــة فـــي ال اج ـــآت الإن ـــ ال د  وجـــ

ة  ـــــ ة وال ائ ــــ رة ال ــــلا عــــ القــــ ي بهــــا ف ــــ وال

، الأل جاج اللاحــــــ ، الــــــ ــــــ ، ال ــــــ ل ارع ال ــــــان، (مــــــ

ـادق)  ـاع والف ي، ال راع ال ارع الاس ة، م ال

ـــــاج  ـــــال الإن ة فـــــي م ـــــ اف ة ت ـــــ ـــــة  ی ـــــع ال ولا ت

ــة شــح الأ راعــي ن انــي ال د الع ــ ــة وال را راضــي ال

ة. ی   في ال
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اجات /الاس ضع القائ ل ال ل   ت

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث اد -ال ةا في ذل ال ف ص): /-ر ال   الف

اني اج ال   أولا: الان

ج  -1 ة وت ة غ ی واج في م د أك فقاسات لل قارب وج ة50ما  اع غ الي ق  .% م اج

ة -2 ائ اع م ب ال اج الق ة ثل ان ة غ ی ارع م ج م  .تُ

ة -3 ذج جاج اللاح ال ارع ال د م  .وج

ل -4 اج ال ارع ان د أك م  .وج

انع ان -5 د م انوج ات الأل   .اج م

الي  -6 د ح رعة  40وج اجم  .ال لإن

ع  -7 اشي تا ح م لل د م ةوج ل ة ل  .غ

اص -8 اع ال عة للق ا واج ال ح ال ا ع م د   .وج

ة -9 ائ رة ش ة وق ة ت د ق  .وج

ي اج ال ا: الان   ثان

ة -1 ة غ ی  .ل ساحل م

ة -2 ة م اء وح د م  .وج

لج في -3 ع لل د م ة وج ة غ ی  .م

ي -4 راع ال ارع الاس د  م  .وج

ة) -5 ادر ال وال ف ال ادی (ت د م ال  .أك ع

ادق في  -6 اع والف د  ال ل  (وج اج م و ة واح ة  ائ رة ش ة وق ل ق م د س ة وج ی ة)م   .غ

ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

اج ا اني:أولا: الان  ل

ام. -1 اد ال اد ال اج  اس ال الان  ارتفاع ت

الأخ  -2 ة ذات العلاقة و م ات ال س راعة. وزارةضعف ال مع ال  ال

ة -3 مات ال ی في ال . ضعف ش واج ذجي لل ح ن د م م وج  وع

أن -4 اب ال ة وأص ل اصل ب ال ار. اب ال ارع وال  م ال

قا -5 انيضعف ال اج ال ة في الان ة وال و الف دةو  ة وال ة ال ا امل ل ام م  .اب ن

اني -6 اج ال ع الان هلة ل ة م اق م د أس م وج  .ع

ر -7 اعها ال ها وانق ح اه ومل رة ال  .ن

ائل. -8 لفة ال اج  ارتفاع ت ال الان اء وارتفاع ت ه اع ال  انق

م ت -9 ة ع ائ ا.أ وع ا زعها جغ ارع وت اء ال ماك ان
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ي: اج ال ا: الان   ثان

ي. -1 ف ال ال اه ال  ث م  تل

2- . احة ال  صغ م

ة. -3 قا ائ غ ال وضعف ال  ال ال

ة و  -4 ة ال ة، ضعف ال ق ال اء، س اربتقادمها (ال ، وسائل ال ق  )ال

غ -5 لفة ت اء وارتفاع ت ه اع ال اك.انق  ل ثلاجات ال وت الأس

6- . مة في ال ا ال ج ل  ضعف ال

ات ذات العلاقة. -7 س  اب ال مع ال

ة. -8 ة ال قا عة وال ا  ضعف ال

9- . ائع ة ال وال ا ها وح ها وتأج اسات ت اق وس ة الأس ائ   ب

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

و  -1 ة وال قا ة ضعف ال ة وال اني على الف اج ال دةو  الان ة ال ا امل ل ام م  .اب ن

ة و  -2 ة ال اق العامةضعف ال  .تقادم الأس

ال  ضعف -3 ة في م ل في لل ور ال اب ال راعي و اع ال الق ة ذات العلاقة  م ة والغ ح م ات ال س ال مع ال

ارسة في  ة ال اد ة الاق افي.الأن غ ذها ال اق نف   ن

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

اتي،  -1 ة (ن ی راعي في ال اج ال ة للإن ل ة تف ان حات م ة، وم ة غ ی ة في م را ة للأراضي ال ان حات م ل م ع

ي). اني، س  ح

ة ال -2 ا امل وفعال ل ام م راعيوضع ن اج ال ة في دة على الإن ل ل وت دور ال ة  وتفع قا ة على ال و الف ال

ة  اني. علىوال اج ال  الان

ة  -3 ة ال قا ال ف ذوو العلاقة   ت مهارات ال

ة. -4 ل لخ ال ار م واج على غ ح لل اء م  ان

ا -5 اف ال راعة ووقف اس ة في ال عال اه ال ام ال في.اس  ن ال

اق العامة. -6 ة للأس ة ال  ت ال

ة. -7 ی اني لل اني وال د الع م ال ة ت ی اق ج اء أس   ان
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:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع
  

ج في  ةی ة غ اف ة في  9 م ض ا م ه ال ة وه ا زرا ة وهي:م ال ة ال   ال

اقة -1 غ  .ال

خ  -2 .ال ل  ع

ي -3 ن الغ  .ال

اراتال  -4 ق ال ق س ل (ش ف وأب  ا  شل ل م قي و  ).ن ال

ة) -5     .ج ال (واد غ

قي -6 قة ال ال ة). (ال ا  ال

قي  -7 ة  (معال ال ق ى ال ة ح ا ة).ال  الإسلام

قي -8 عف ال  . ال

رقاء) -9 فاح وال ي (ال عف الغ  ال

ع  ز ة ت را ا ال ةال ة غ اف   في م
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ةال اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   ق

ال ال  ة  ال ة ال   الق
ات  اب/ م ور (اس ج

ة)  الق

ي في حال  ل ة ال أث الق

عامل معها م ال   ع

عامل  ابي في حال ال ة الا أث الق

  معها

ـــــــــــــال  ـــــــــــــةم  ت

اد لـي الاق  ال

راعة –   ال

دة ضــــــــــــــ عف جــــــــــــــ

راعــــــــي  ــــــــاج ال الإن

قه  ـــــــــــ ق ت ـــــــــــ و

اني  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (ال

ي)    وال

  

د جهة ادارة  - م وج ع

 ، ولة ع ال م

 ، ، ال ال

عل  ا ی ة،  قا ال

راعي داخل  اج ال الإن

ة  ی  ال

ة  - د قاع م وج ع

ة ع  ل انات ل ال ب

راعة داخل  اع ال ق

ة. ی  ال

ة ل  - ائ قافة ال ال

ان  ا  ال

اج  هلاك الإن اس

. واج اني م ال  ال

ل -   نق ال

اع زراعي غ  - ق

ی  م ولا  ت

اض او  اء الام او اح

ه. ة ع ات ة ال  الاو

و  - ة وال قا ضعف ال

ة على  ة وال الف

اني اج ال  الان

ة  - ة ت ف ب م ت ع

اع  ة ل الق ملائ

لي. راعي ال  ال

غلا - م اس اه ع ل ال

راعة  ة في ال عال ال

ان  اف ال واس

في.  ال

اض   - ــــــــــــــــــار الأمــــــــــــــــــ ان

ان ة ب ال   والأو

ي)  - اني/ س اتي/ ح اج زراعي (ن ان

قة ة د ة وف و ص ي وف ش  .ص

ة  - قا ة في ال ل ل وت دور ال تفع

ة على  ة وال و الف على ال

اني. اج ال  الان

ل - ة أك م ق اجات  درا اح ة  ل ال

ة  ق زرا ي الى ش  ف ارع  ال

مات  ف خ ، وت ات ر ة، م ش ی ج

 .أخ 

في م  - ان ال اف ال ال م اس

ة في  عال اه ال غلال ال خلال اس

راعة.  ال

ـــــاء  - اء ان ـــــة مـــــ جـــــ ل عائـــــ مـــــاد لل

اق  ــــــــــ الأســــــــــ ة أو ت یــــــــــ اق ج أســــــــــ

ا ق ـــــــاه فـــــــي دعـــــــ الاســـــــ ـــــــة،  ر الق

ة ل الي لل   ال
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احة . 4.2.3 ال ال ه م   وال

ي:  ئ ال ال ال ليال اد ال ة الاق  ت

عي:  ال ال الف احة و ال هاال                                                          ل

ة:  لعاوم الل د ال اء:           م. م انم. أ .1الأع ش . 2   أب ش   م. م ح

مة ق   ال

ال ة  ة غ ی ع م ـ ت ة ح اح مات ال ق ی م ال ـةع ی ـل  تعـ ال ـة ق ال ـة الألـف ال ا ن ق عـان ب ال ـها العـ ، أس ن العـال م مـ مـ أقـ

لاد اقع ال ی م ال ج بها الع ة، و ار ة وال ي ت الأث لفـة، وال ر م ـ د إلـى ع ة  ـا أنهـاعـ ـة سـاحل ی ي تقـع م ـ ف ال ـ فـي ال

ســ ــ ال قي مــ ال ــ ــاحل ال لــغ  لل احي إذ ی ــ ب ال ــ اصــ ال اً هامــاً مــ ع ــ ل ع ــ ــا  اءً م فاً وشــ ل صــ ــ ع هــا ال ه  ــ وت

ارة  ــ رجـة ال ـ ل سـ ال الي ال ــة 21حـ ـة  .درجـة م اقــع الأث د ال لـغ عـ ةوت ــة غـ ی قعـا 128( فـي م ــة  وهــي) م اجـة إلـى رعا

ــل  م وتأه ــال، وتــ ــ أنهــا تعــاني مــ الإه هــي60افة إلــى (الإضــح ف احي وت قــع ســ لة فــي  .) م ــ ة ال اح ــ ــآت ال د ال لــغ عــ و

ة ( ة غ ی لغ 563م ة ت أة ب ـ العـام % م3.5) م ت م ـة وقـ شـه ی آت في ال د ال الي ع ادها  2011 إج فـة فـي أعـ زـادة 

ـ یــ من هـا وغـلاق الع ـي یـ ف ة ال اح ــ ـآت ال د ال ــ ة زـادة عـ املـة ل ـة م قــ إلـى خ ـة تف ی ، إلا أن ال قـ هـا فـي ذات ال

قافي. اث ال ة وتع ال اخل احة ال   ال

غلقة ة وال ی اع ال ادق وال اءات رخ الف   اح
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احة  ال ال ه و م ة هي: 4وال اور رئ  م

حة. -1 ف احات ال ائ وال هات وال ة العامة وال ه ف اف ال  ال

ات). -2 اك وال ئ، الأك ا م ال ات، ح اف ، ال رن ة (ال ی ة لل اجهة ال  ال

ة خاصة وعامة). -3 اني أث ة (م ار ة وال ا الأث  ال

4- ، اع ادق، م ة (ف اح اف ال   مقاهي). ال
  

ــ و  ة تع ــ احة أن ــ ــه ال ــة فــي وال ی ة م ــة غــ فــل بل ــ ت ــة، ح ه مالهــا ال ه ب ا ه شــ ــ ــ الــ ت ــي علــى ال ل رئ ــ ة  غــ

افــة ــال ال ف رجــال الإنقــاذ وع ــ ــ ب ــل ال احات خــلال ف ئ للاســ ــا اء مــ ال عــ أجــ ــلا عــ تلــ  ك  ف ــ مــ وتــ ء  جــ

ئ للعامــة ــا امــل و ، ال ف  ــا یــ هــا م ة وغ ــع قــاهي ال ــاع وال ــادق وال ــل الف ة م اح ــ ــارع ال ــ مــ ال ئ ال ــا ــ علــى ال قــ أ

ــاد اه الاق ــ ــ م ــل ح ــ  ئ ال واد شــا مات لــ ــ ث  .ال لــ عــاني مــ ال ة  ــة غــ ی ئ م ل حــاد إلا أن شــا ــاه ــ ــة ضــخ ال ن

اهه ة إلى م اش ة م ـاذ  العادمة الغ معال ـة علـى ات ل ـل ال ـ تع ـة ح ا ازـة ل اءات اح ة إجـ ـ عـ ـ ع ـل ال ان خـلال ف ـ ال

ئ. ا ة إلى ال اه الغ معال ل ضخ ال ل على تقل احة والع ال ها  ح ف ا الغ م ی ال   ت

ا یلي  ةو ات الأساس ش اع  ال هلق احة وال ة: ال ی   في ال

ي) ش (ك ة  ال ر  ال   ال
ة/  اس ة ال ال

ة ج   ال

ق   ال

س  ج   ض  م

ــــآت  ة ال ــــ ةن اح ــــ د  ال ة لعــــ ــــ ال

ة ی آت في ال  ال
ة  3.5% ل         %5  ال

ادق  ة للف عاب رة الاس ة  500 الق ل        500  ال

ادق  ة اشغال الف احة  %5  ن         %22.5  وزارة ال

ش (وصفي) ر ال   قال ال

آت ة الى ال ل مها ال ي تق مات ال ةم ال اح ةال ل س ال   م

ة  اقع الأث ة حالة ال ل   ض ال

ة  اح اقع ال ة  حالة ال ل س ال   م

ائ العامة ة ال فا ة  حالة و ل س ال   م

اع  ة لق اف ة ال احةال ه ال ةوال ی ةفي ال ل ف ال ــ ة ی ــة غــ ی مــات فــي م ق احة مــ اللازمــة ال ــ ئ لل شــا

ــة  ــ ــلا عــ ال ــة، ف ــة وتار اقــع أث ل وم ــ ــاخ مع وم

ـــة،  ه ف ة وت اح افـــ ســـ احة مـــ م ـــ ـــ ال ـــة اللازمـــة ل ال

ق  ــــــ ات  ة شــــــ ــــــان مات م مات وخــــــ ــــــ ة ل الــــــة مــــــاه وع

قة. افة والف   ال
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اجات /الاس ضع القائ ل ال ل   ت

ة ال ة (نقا الق اب ات الا ة -ث ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

ة العامة ه ف اف ال   أولا: ال

ة. -1 ی اء ال زعة على أح ائ العامة م د م ال د ع  وج

ا  -2 ی م ال ال ال هات الا ة.على ال ام ال   مع أ

ة ی ة لل اجهة ال ا: ال   ثان

لالة ال -3 عالا ة.ة وت ل ها لل  ها ومل

افئ مع  -4 اخ ال ة ی م ال ام ال .أ ا ال ال  ا

5- . رن اء وال ش وال   ت شارع ال

ة ار ة وال ا الأث ا: ال   ثال

ة -6 ی ة العامة و  م ار اني ال ی م ال ائها على الع اح ن العال وت  م م ة م أق ة تار ی ة م قات غ اصة وال ال

ة ار  .ال

د -7 ا في وج ة ن ارب ناج ال ت اع خاص) م ة (ق قا احة ال غلالها في ال اني واس ه ال ل ه  .تأه

ة. -8 قا احة ال مة ال ها ل م لها وت ي  تأه ة ال ار ارات ال ع ال د   وج

ا -9  ، اع ارها (م ها لاس م اصة على ت اني ال ي ال ص مال ات)ح   ف

ة اح اف ال عا: ال   را

ي  -10 اع تل ادق وم ف ف اتت ان ة الإم اد . الاق ا لفة لل  ال

قة. -11 افة والف ة ال ة لأن الة ماه ف ع   ت

ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

ة العامة ه ف اف ال   أولا: ال

زع م  -1 مان أح فيال اء فق وح .ع الأح  اء أخ

مات -2 قة  العامة ال ل اه ال ل دورات ال ة م امس هلة للاس  .وغ م

3- . اف مات داخل ال ود ال عامل مع م اسات في ال د س م وج  ع

4- . انة وال قادم وضعف ال   ال

ة ی ة لل اجهة ال ا: ال   ثان

5- . ص اك ال ات وأك ة  ائ  ع

اف  -6 ة لل احة ال اجع ال احاتت ئ وتل الاس ا ة تآكل ال ای ن  .ل م

7- . اف د ال ع افة مقارنة  مات ال ة خ فا م    ع



 

69  
 

ة ار ة وال ا الأث ا: ال   ثال

عي. -8 ي وال س ار ال  ضعف الاس

اني  -9 ه ال ي له ر اق ال م.ال ال واله ة الإه  ن

ه -10 ة ه ا اصة  ة ال اسات ال ها. تقادم ال اني، وضعف ت القائ م  ال

ارئة -11 اعات ال ارجي على الق ل ال  .ت ال

اص. -12 اع ال ال وال م الق ع ال اسات ل د س م وج  ع

امل مع ذو العلاقة. -13 اب ال وال ة و س هات ال  ضعف دور ال

اصة. -14 اجات ال و الاح ها ل ائ   ضعف م

اف ال عا: ال ةرا   اح

ا  -15 اد لل ني ال الاق فاضت . وان تادی اد ال  أع

ار. -16 ة الإغلاق وال ة ن ارج احة ال ام ال   انع

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

ة -1 ی ة لل اجهة ال غلال ال ه وضعف اس ة لل احات ال اجع  في ال  .ت

ا -2 قة  ل مات ال اف وال ی في ال اءمة).ضعف ش ب، م اه ش امات، م احات العامة (ح هات وال  ل

ة. -3 ة الق ل ة في ال ار ارات ال ة وال اني الأث ي لل ر اق ال  ال

ل) -4 م وتأه ة (ت ی ة في ال اني الأث فا على ال ال علقة  عات ال اسات وال  .ضعف ال

ات ال -5 س ة وم ل اكة ب ال امل وال ة.ضعف ال ی قافي في ال اث ال فا على ال ال ى  ي تع ني ال  ع ال

 

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

فا  -1 اورة (ص ن ال ة وال ی اء ال م أب ة ت قة لل ة وص ی ة ح اح جهة س لها ل ة وت ی ة لل اجهة ال غلال ال اس

اءً   .)وش

ة -2 ی ان ال ائح س ع ش م حاجات ج ا  ة  احات العامة القائ هات وال ة لل ة ال ی ال ة. ت ی هات ج اء م  ون

ة -3 ة الق ل ة في ال ار ارات ال اء ال ة واعادة اح ی ة في ال اني الأث فا على ال ة. ال اخل احة ال ع ال  وت

ا -4 ی ال ل وت ةتفع ی ة في ال اني الأث فا على ال ال علقة  عات ال  .سات وال

فا على ال -5 ال ى  ني تُع ع ال ات ال س ة وم ل اكات ب ال اء ال ولا ع ب ن م ة  ل اء ج ادار داخل ال اث ب

ه ة وتع ی قافي في ال  .ال
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:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع

  

ع  ز ات ة داخل ال ة الأث ة الق ل ة ال ة غ ی   في م
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ة اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   الق

ال ال  ة  ال ة ال   الق
ات  اب/ م ور (اس ج

ة)  الق

م  ي في حال ع ل ة ال أث الق

عامل معها   ال

ابي في حال  ة الا أث الق

عامل معها   ال

ـــــــــــــال  ـــــــــــــةم  ت

اد لـي الاق  ال

احة – ــــــــــــــــــــــــــــــ  ال

ه   وال

غلال  ضـــــــــــعف اســـــــــــ

ة  اح ــــ انــــات ال الإم

اجـــــــــــــــع  ـــــــــــــــة وت ی لل

ـــــــــاحات العامـــــــــة  ال

ه ه وال    لل

  

ة في  - ان افة ال ارتفاع ال

لة  ة وت ال ی ال

ة ی ة داخل ال ائ  ال

احات  - فاض رقعة ال ان

ة ی اء داخل ال  ال

م  - دع ة  وج ة أو رؤ خ

اجهة  ة ل ال ات اس

ة ی ة لل  ال

ان القا في  - حاجة ال

ة  ازل الأث ا أو ال ال

اني في  سع الع الى ال

ع  اب ال ل 

مي  ال

ان  - ضعف ت الق

علقة  عات ال وال

ا  فا على ال ال

ة ی ة في ال  الأث

م وجــ  - ــل، وعــ د نقــ ال

امج ل ان أ بــ ــ عــ ال

ة ا الأث   في ال

اردة  - ة  ة الى ب ی ل ال ت

ات  ل ن وال اه ال ات ان  لل

ا  ة الاك اورة ن ال

احات  ام ال اني وانع ال

اء  ال

ا  - ي لل ر لاشي ال ال

ة ی ة في ال  الأث

ة  - اح ة وال عال الأث اع ال ض

ة ی ة في ال ئ  ال

ة تلا - ار ارات ال شي ال

اني  د الع ة ال ة ن ی لل

ی  ال

ة  - ی ة لل ار ة ال اع اله ض

ن العال م م  كأق

ــل  - ــ العــام مــ ق ال ر  ــع ال

م  ــــــة لعــــــ ل ا علــــــى ال ــــــ ال

هــــات  افــــ أو م هــــا أ م ف ت

قابــل الــى  د فــي ال عامــة مــا یــ

ا مــــــــع  ــــــــ م تعــــــــاون ال عــــــــ

م دفع  ة وع ل هال ات   ف

ة مع  - اخل احة ال ت ال

لة  عه م ت لع ما ی

ة ی لي لل اد ال  الاق

ان  - ة ل ی ف ج خل م

ة) اجهة ال ة (ال ی  ال

ة  - ی ة ج ائ مال خل ع

ة م خلال تل  ل لل

ع  ة  هات ال ال

ها  ت

ة  - اني الأث فا على ال ال

ة واعادة ة الق ل  في ال

م  هات

ة  - ار ة ال تع اله

ة ی قة لل  الع

ابي ب  - خل ج ا

قة اء ال ا و ة وال ل   ال
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ة . 4.2.4 ان مات ال ارة وال ال ال   م

لي اد ال ة الاق ي: ت ئ ال ال ال  ال

عي:  ال ال الف ةال ان مات ال ارة وال                                                            ال

ة:  ش. م مم الل اء:             ح . رائ رجأ .1الأع

ة . 2 د ص  د. م

 . م سم . 3

او  .4 ه   م. ع الله ال

اب . 5  م. مه ش

ل . 6 اع  د. ماج إس

ال ا . 7 ةلأ. ف   ا

مة ق   ال

ة ت اء  وقاع ارزاً  ا دوراً  ة تار ة غ ی افـا لع م ـاء  ـ أن م ـة ح ان حلـة الع ـة ال ل فـي نها ب أت في ال ورة ب ارة م

ــه  ی مــا  ــ ة قامــ ب ــ أن غــ ال ی  اً، وجــ ر ــاد تــ د الاق ــال ه  ــا أصــا عــ م ــا  ة  ــاء غــ اً علــى م ا ســل فــا قــ أثــ وح

لح وال وال1.5( رة وال ع وال ح وال ن دولار م الق ة () مل واج سـ د والـ ـائع 1905ل رد  ـ انـ ت ائهـا، و ـ م م) عـ 

هــا إلــى ( لفــة وصــل  ــ العــام. 750م ها فــي ذل ــاً فــي صــال ار انــاً ت ــالي م ال ققــة  عــ ) ألــف دولار م امــاً  ة دوره ت ــاء غــ ــ م فق

ــى الآن  قفــاً ح لي ومــا زال م ائ لال الإســ ــ الاحــ ــح ــاولات فل ــ م ــاء انــ ت ــاء ال ء فــي إن ــ ــة لل مة ودول ه  واصــ هــ

ل  ائ لة إس ا اولات  قاءال ها الهادف ل ل ورف ائ انئ الإس ال راً  ی م اد وال ولي  ،.الاس ة الـ ـار غـ ـاء م عـام ـا تـ إن

لال  1998 ه الاح لي ال دم ائ احـهالإس عـ اف ـارة  ع ال ـ قـع أن ت ان م ا ـا اهـ. و ارـة، فأقـام اق ال الأسـ اً  ة قـ ان غـ ّ سـ
ه  ق الـ ـ ف  عـ ـى الآن و ـاً ح ال قائ ـارة والـ لا یـ ق ال اق سـ ، ومـ أهـ تلـ الأسـ ـائعه ض  ارـة لعـ ال ال اق وال الأس

رج. قة حي ال ج في م   و

   

ل اقي ت ة ع  ي لا تقل أه ة ال اد مات الاق ق ارة إح ال ة ال اد ات الاق ـالي،  ،الفعال لـي الإج ـاتج ال ـاع فـي زـادة ال إذ ت

ة  ـــ ـــاقي الأن ـــة مـــع  امل ة ت ـــاد ـــل فـــي علاقـــة اق ـــلع اللازمـــة؛ إضـــافة إلـــى أنهـــا تع لـــف ال لـــي  ق ال ـــ ـــ ال و ـــاع فـــي ت وت

ة؛ إلا أن واقــع ال ــاد ــة الاق ــاد وال ض الاق هــ ــ ال ق ل ت ة فــي ســ ــاد ول الأخــ الاق ــاقي الــ لــف عــ  ي  ــ ــارة الفل

ــ عــام  ف  1967ف ي بهــ ــ ــاد الفل ر الاق ــ ــ وت ــل أمــام ن اق د ووضــع الع ــ ض الق ة لفــ لي جاهــ ائ لال الإســ ات الاحــ ســع ســل

لي ائ ــاد الإســ الاق اقــه  ــه ول ة عل ــ ة، ، ال ــ ــة وال ة ال ــاد ارد الاق ــ تها علــى ال ضــ ســ تها علــى فف ــ ســ إلــى جان

ان ة ل الة الفل الع ع  ة وت إلى ح  اخل ة وال ارج ارة ال ة ال عاب وح ها    ال ـ قًا  ة سـ ـاع غـ ـة وق ـفة الغ قاء ال

اتهـا هل م ـ ـة و خ الة ال اعات  .الع ـ عـ ال ی  ـ اد وت اسـ ل فقـ  ائ ـ وسـ ارتهـا علـى م ة فـي ت ـ غـ ـات وتع وال

لال ات الاحــ ه ســل ضــ ــار الــ ف ــ وال ــ ال ــة، ول را ــ العــام   ال ة م ــاع غــ ی 2000علــى ق ــ ــة ال ان وشــل  حــال دون إم

ارة  ة ال ة،ال ارج ة ال ل ائ انئ الإس ال ح  ل على ت ی في حال ال اد وال ل عام ی الاس    .و
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مو  ارة وال اع ال ةع ق ان ـاليات ال لي الإج اتج ال ل ال ة فاعلة في ت اه اه م ي ت اعات الهامة ال ة م الق ـة غـ ی ، إذ ل

ه  ا ن اع  ا الق ة خـلال العـام 77اه ه ـة غـ ی ـالي ل لـي الإج اتج ال ه  2016% م ال ـ خل 53ومـا ن ـي لـ ر رئ ـ  %

ة ل نــات الأساســ عــ مــ ال ــا  ان،  ــ ــة، إذ ال ی ل العــامل فــي ال ل  ســاهــغ ــغ ــة.30فــي ت ی ــالي العــامل فــي ال  % مــ إج

ات  ـ ، وال ل ـ ـائع ال ـل ال ـة م ا ائ أو ال ـ ـع لل ي) الـ لا  ـ رسـ ـ مـ (الغ ـاد الغ ا الاق اع أ ا الق ل ه و

ل في  ع مة ح  اد ال ائع وال ارة ال اوالعامل في ت اع أص ا الق ـي الأقـل، وهـ فـي حاجـة إلـى ه عل ـ ال خل وال ب ال

.  ت

  

ــارة  ع ال ــ ة فــي ت ــة غــ ــةوســاه بل اخل اق ال ف أســ ــ ة، ب ــة  شــع ة وم هــاصــ ا مــ ب ــ ة،  لل ا ــ اس، وال ق فــ ســ

لا ع ئ ف ا ان، م ال خ رض ة، ال او ي ال ع ك ال م ق ال ة ال س انـات فـي غ ـ، وق وح ق ال ض سـ م تعـ ـ ة إلـى ال

ب عـام  یل 2014خـلال حـ ق بـ ـاء سـ ـى الآنلـه  ولـ یـ إن ـا علـى إقامــة  ،ح ـة حال ل ـل ال ـ تع ارات ح ـ ق ال م سـ ــلا عـ تـ ف

ارات ل  یل لل ق ب ةس اع. ح ا الق ة في ه اخل ارة ال   ال

  

د  لغ ع ار آت الوت ارة ل ئة ال لة وال ة (ة ال ـة غـ ی لة فـي م ة 9,147ال ـ ـأة ب ـآت فـي 56) م د ال ـالي عـ % مـ إج

ت م العام  ة وق شه ی اد  2014ال ر الاق ه ة الإغلاق وال د ن ل ر ی مـ اح سُ ـآت إغلاق الع د ال ـآت وقلـة عـ ل

ة ی مات ا، وه الأم ال ال اع ال قل وال انع على ق ل ال ة م ان ارـة ل ة العقارة والإ یـ والأن ـ شـه إغـلاق الع ح

ــ ــات ن ــة شــه ث ال ة ال ســا ــاع ال ــآت إلا أن ق ةمــ ال یــ ــآت ال د ال ــاد عــ ــآت العاملــة فــي  ،ي مــع ازد د ال ــالي عــ لــغ إج و

ة ( ان مات ال ال ال ة 4,316م أة ب آ26) م د ال ة.% م ع ی لة في ال   ت ال

  

ة  اد ة الاق لف الأن ع م اعات الهامة ل الات م الق مات والات عل ا ال ج ل اع ت ع ق ـة و ـي لل ك رئ ـ ة وم ا والاج

ـة بـ  اب لا عـ العلاقـة الإ فة، ف ع اد القائ على ال ـاوالاق مـات والات عل ـا ال ج ل ة فـي ت اشـ ارات ال ص الاسـ لات وخلـ فـ

ـ  اعفة تعادل ن ة م ل، مع ن ـائف 3إلـى  1الع ث ثـلاث و ـ ـالات ت مـات والات عل ـا ال ج ل ة فـي ت یـ فـة ج ـل و ، أ أن 

اعات أخ  لال و . في ق ة الاحـ ـ سـ ـالات لازال ت مـات والات عل ـا ال ج ل اع ت غ م إن ق ـارسال ـه  الـ  ات عل ـغ ال

ا الإلا أن  اعه د دور م  لق جـ ـاك حاجـة ل ـار، فه ر والاب ـ رة على ال ه الق هل ل ادر  م د  ل وج ة وخاصة في  في ال

اكات ب جهات و  س ل ادرات ت اتم ة ش ل العـال  تق ـة ح ل ـات م س ات وم عانة وشـ لـيالاسـ ـ ال ـادر ال یـ  ال فـي الع

ــات  ــاء ال ــل ب ــالات م قــات و مــ ال ــةوال م ال ســ ــا أفــلام ال ج ل ی وت ــ ار  ألعــاب الف ــلا عــ الاســ هــارات فــي ف فــي ال

عـاد ـة الأ اعـة ثلاث مـات، وال عل ا ال ج ل ات أم ت ، وتق ان ا ال ج ل ال ت ـ ودعـ  م ـادی ال ةوال اشـ ات ال ـ وقامـ  .وال

ا ان ال ادرات ل ل م ع ة  ة غ ة بل حـ ة م افقها ع شـ ع م ةصل ب ج ة الأساسـ ئ ـ ـاف ال ـابلات الأل ـ  بـ  مـ خـلال ت

ــة ل ــة لل ج ل ــة ال ــة ال ز مــ ال افقهــا وهــ الأمــ الــ عــ ــة م ل عــاون بــ ال ــ وال ــاك ضــعف فــي ال ــات ، إلا أن ه س وال

ا ال ج ل اع ت ال وق اع رادة الأع ة لق ا ماتال   .عل
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ة ان مات ال ة وال ار آت ال اءات ال غلقة اح ة وال ی   )2017لعام ( ال
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ا یلي  ةو ات الأساس ش م ال ارة وال اع ال ة:لق ی ة في ال ان   ات ال

ي) ش (ك ة  ال ر  ال   ال
ة/  اس ة ال ال

ة ج   ال

ق   ال

س  ج   ض  م

ـــــآت  ة ال ـــــ ـــــةن ار د  ال ة لعـــــ ـــــ ال

ة ی آت في ال  ال
ة  56% ل         %50  ال

ــــآت  ة ال ــــ ــــةن مات د  ال ة لعــــ ــــ ال

ة ی آت في ال  ال
ة  % 26 ل        %20  ال

ش (وصفي) ر  ال ق  ال   ال

ــآت ــة الــى ال ل مها ال ــي تقــ مات ال ــ ــ ال ــةم ار ال

ا مات ال ةوال  ن

ة ل س  ال   م

اع ا ة لق اف ة ال ةال ان مات ال ارة وال ةل ی ةفي ال ل ة ب ال ة غ ی هـل والقـادر علـى ت م ـ ال ـادر ال ف ال

اع ــــ ر والإب ــــ ــــال  ال ــــة فــــي م ارث ة ال ــــ ــــلا عــــ ال ف

ــارة لــ  ــةال ی ان ال ــة الأساســســ ــة ال ف ال ة ، وتــ

ة ــان مات ال ــ ــا  وال ج ل ــال ت رة وخاصــة فــي م ــ ال

ة  ان ـــ افـــة ال ال ـــة  ی ـــع ال ـــالات، وت مـــات والات عل ال

ة. اع غ ن في ق اقي ال ة مقارنة مع  ائ رة ال   والق

  
  

ل  ل اجاتت /الاس ضع القائ   ال

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث ة -ال ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

ة ان مات ال  أولا: ال

ة  -1 ان ع وم ة ل د جهات مان ةوج ان مات ال اع ال مات ق عل ا ال ج ل اع ت  .)فة خاصة (ق

مات -2 اع ال ي على ق ل عال د   .وج

لة ب -3 ونة وسه ماتم ال ال ل في م ة تع ة)وخاصة ( اء ش اد ال ال  .الأع

ة  -4 ة ج ة ت د ب الات.وج ال الات  في م

ة -5 فاض الأم اني وان مة ال ال ق ات م هلة وخ ة م ارد  ف م  .وت

لة -6 ی  سه لت ص ون معاب وال  .ب

انات  -7 ة ب د قاع ل)لوج ل (م وزارة الع .ق الع
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ونة وق -8 ة للأك م ة الأخابل اد اعات الاق ادات.م الق ات والات قا ل ال ة م د أ نا  مع وج

سع وال وقادر عقابل  -9 ر وال الة.لل ل الع غ ل وت  لى ت

ارة ا: ال   ثان

عة. -10 ارة م اق ت ف أس   ت

ارثة. -11 ة ال ادر ال ذو ال ف ال  ت

رة ال  -12 ة والق ان افة ال ةال اع غ ن في ق اقي ال ة مقارنة مع   ائ

رة -13 ة ال ان مات ال ة وال ة الأساس ة ال ف ال  ت

ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

ة ان مات ال   أولا: ال

ة -1 ان نا د ق م وج لها. ع  لع

لة  -2 د خ  م وج ل  الع انم ق ة ال ل اسات ت د س م وج ةن وع ان هات ال  .ة ضعف ال ب ال

اع -3 مة في ن الق ة اب دور وخ ال م ة ال ج مات الل  .ونق ال

ة -4 ل غ ال ال اف ارتفاع ال  .وضعف ال

اق -5 اق الأس ة. ضعف اخ ارج  ال

عاب في  -6 رة الاس مات.ضعف ق اع ال  ق

ة  -7 ق حالف ي وال اع الأكاد فيب الق ق.  لا  ات ال ل عل   ال

ارة ا: ال   ثان

ارج. -8 ارة مع ال ة ال عاب وشل ال ار وغلاق ال   ال

ي والف  -9 ل ال وضة على ال ف د ال ة والق ل ائ اءات الإس يالإج ائع الأم   .على ال

. ارتفاع -10 عاب ة على ال را ات ال ائع خاصة ال قل وتلف ال لفة ال   ت

اق ا -11 .الأس هل ار وال ة حاجات ال ل اجة ل ل ة  ل  ل

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

لى -1 ة على ال ال اد ة الاق ة في ال ل ة ال اه  .ضعف دور وم

ة -2 ل اق ال م أس . العامة ق هل ار وال اجات ال ها لاح م تل  وع

اع  -3 م ت ق ي.ع اد الغ رس  الاق

مات -4 عل ا ال ج ل اع ت ال وق اع رادة الأع ة لق ا ات ال س ة وال ل عاون ب ال  .ضعف ال
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ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ):16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

فاءة ال مع ا -1 ا   ة  ل ة ال اد ة الاق ال ى  ة ُع ل اء ج ادار في ال اخ ان ف م هات ذات العلاقة وت ل

. ب ال ار   اس

اد -2 ال الاق عل  ا ی ف ذو العلاقة في الإدارات الأخ   .ت مهارات ال

اص -3 اع ال ة والق ل اكة ب ال احة م خلال ال ار ال ص الاس انات وف اد دراسة لإم  .إع

اق  -4 ة للأس ة ال  العامة.ت ال

ة -5 ی ف داخل ال ة وال ل اعات ال ة) ل ال ق ة أو م ة (دائ اق صغ اء أس  .ان

:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع

اق ع الأس ز ة ت ة غ ی   في م



 

79  
 

  

ة اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   الق

ال ال  ة ال  ال   ةالق
ات  اب/ م ور (اس ج

ة)  الق

م  ي في حال ع ل ة ال أث الق

عامل معها   ال

ابي في حال  ة الا أث الق

عامل معها   ال

ال  ةم  ت

اد لي الاق  ال

ارة  – ال

مات  وال

ة ان   ال

ضعف دور 

ة  ل ة ال اه وم

ة  في ال

ة على  اد الاق

لى   ال ال

ـــــــــــــــــــــــة  - ؤ ـــــــــــــــــــــــاب ال

ات اصــــــة الاســــــ ة ال

ة  ـــــــــاد ـــــــــة الاق ال

ة ل  ال

ــــــافي  - جــــــ وعــــــي  لا ی

ـــ  ـــ وت ـــة ت لأه

ة  ــــــــ اعـــــــات والأن الق

ة داخــــــــــــــل  ـــــــــــــاد الاق

ة ی  ال

ات  - ـــــــــــــــــ ضـــــــــــــــــعف ال

ة فـــــي  ـــــ ادر ال ـــــ وال

ـــ  ـــ وت ـــة ل ل ال

ة  ــــاد اعــــات الاق الق

ة. ی   داخل ال

ـــــــات  - س ـــــــ مـــــــع ال ضـــــــعف ال

ــــــــــة ذات  م ــــــــــ ح ــــــــــة والغ م ال

ة ا ـــــــــــ اعـــــــــــات والأن الق لعلاقـــــــــــة 

ة اد  الاق

م  - قــــــــــــ ع ال امــــــــــــل الــــــــــــ ــــــــــــاب ت

ــــة  ل ة بــــ ال ــــاد اعــــات الاق للق

ــــــــــــ  ــــــــــــة والغ م ــــــــــــات ال س وال

اص. اع ال ة والق م  ح

ـــــــــ  - ـــــــــة غ ل ارة لل ص اســـــــــ ـــــــــ ف

غلة   م

ــــــل  - ــــــ العــــــام مــــــ ق ال ر  ــــــع ال

ه  ـ تـأث ـة  ل ا على ال ال

ة الا ـــــ ة الأن ائ ــــ ة مـــــا ع ــــاد ق

م تعـــاون  قابـــل الـــى عـــ د فـــي ال یـــ

قة ام ال ة وانع ل ا مع ال   ال

ــــة  - ل ــــل ال ــــ مــــ ق ــــة أك درا

اعـــــــــــــــــــات  اجـــــــــــــــــــات الق اح

ة اد  الاق

م  - قـــ ع ال ـــة الـــ امـــل وفاعل ت

ة اد اعات الاق  للق

اء  - ــة جــ ل رد مــالي لل خلــ مــ

احـــــة  ـــــارة ال ص الاس الفـــــ

ـاع اكة مـع الق ـ  م خلال ال

ـــاه فــي دعـــ  ــا  ــاص م ال

ة ل الي لل ار ال ق  الاس

ـــــــة  - ل ـــــــل م ص ع خلـــــــ فـــــــ

ارات  ــــــــة الاســــــــ ة ن یــــــــ ج

ة   ال

ــة  - ل ــابي بــ ال خلــ جــ ا

قة اء ال ا و   وال
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ر  . 4.2.5 ال اجص ة م لياعات ل اد ال ة الاق   ت
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  وتفرعاته ةالاجتماعي التنمية مجال .4.3
  

ال ت تق  ةم ا ة الاج ة  ال الاتإلى ع ة وهي: م   ف

 ة  ال

 عل  ال

 ة ا ة الاج ا  ال

 اضة اث وال قافة وال  ال
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ال  . 4.3.1 ةم   ال

ي:  ئ ال ال ال ةةالال ا  الاج

عي:  ال ال الف ةال                                                            ال

ة:  از. مم الل د الق اء:              م د. مع ال .1الأع

دةم. .2 ي أب ع   ق

ة. أ . 3  م دو

اد . 4 ا ال   م. إب

مة ق   ال

مات ال تع قـ خـ م ب ـ تقـ ة ح ـة غـ ی ة فـي م ـ مات ال ود لل ة أك م ، وزارة ال ار ـ ـل وال أه ـة وال ان ـة وال ـة الاول ـا عا

الــة  تعــ ــ و ــغل اللاج ث وت ــ  UNRWAغــ مات ح ــ ود آخــ لل ممــ ــاص  تقــ ــاع ال الإضــافة للق  ، ــة فقــ ــة الأول عا مات ال خــ

ة  م ات الغ ح مات  NGOsوال ـ ی مـ ال م الع ي تق ـي  وخاصـةال ـل وال أه مات ال ـعف لـخـ ال ـ  ة. ت ـ وفـي  وزارة ال

ه  ع  ة ل ما ت ة وزارة ال ل قـارب م م ده مـا  ـالغ عـ ة وال ـة غـ ی ا فـي م ـ مات لل ـ ـاه تقـ ال ة 630,000ت ـ إلا  ،ن

اكــ  أن یــ مــ ال زارة الع عــة للــ ا هلــة ال ــ م ــ غ ل ج مات ــ ــ قــ ال انــات ل ــة ضــعف الإم یــن ــل الع ــة وت مــ  ونقــ الأدو

لات  ــــ ــــالي ال لفــــة إج ــــ بلغــــ ت ــــارج ح اخل أو ال ــــالات للعــــلاج فــــي الــــ اض  2013دولار لعــــام  32,000,000ال هــــا لأغــــ مع

ن. اب والع ام والأع ان والقل والع اض ال ل أم ة م ة وعلاج هـ ت لف اخل فـإن ت مات فـي الـ ـ ع ال ف  لا  اوفي حال ت

ان ال ی م س لها الع الة.ی اد ن ال ن م الفق وازد عان ی  ة وال   ی

  

د ال لغ ع ة ی ة غ ی ـفى،  15ات في م ـة  7م م هـا ح ـ م ة الأك ـ ـ ال ـة وت ی ال ال ب وشـ ل أساسـي فـي غـ ـ ـ  ت

ـــل إلـــى  ـــي ت ة وال د الأســـ ،  1108مـــ عـــ ـــة  7وســـ ی ب ال ـــ ـــ فـــي وســـ وج ـــة ت ات أهل ـــ ـــ م الإضـــافة ســـ  241وت

ــفى خــاص ــة ل ی ب ال د .فــي غــ ا العــ ــل هــ ة و ات والأســ ــ ــع تلــ  مــ ال ــا أن ج ــة  ی ان ال د ســ ة لعــ ــ ــ ن ل ج معــ

ات  ــ اصــلاتال ــ وســائل ال لة ع ــه ل لهــا  صــ ــ عــ . ــ ال ار لل ــ مات ال زــع خــ ــام ب ــاك حاجــة للاه إلا أن ه

لا ع افي ف ـ أن ال ـعف ح رات ومهـارات ال ـة 20 رفـع قـ ـة ال ـ ضـعف ال ار  ـ ادث ال ـة عـ حـ ـات نات % مـ ال

ة. اء ال ات والأخ ان ف الإم م ت   وع

  

ــة فــي و  ة الأول ــ ــة ال عا اكــ ال د م ةلــغ عــ ــة غــ ی اً، 44 م ــ هــا  م ًا  15م ــ ــا م م ــ ح ــة وت ی ــاء ال ة فــي أن ــ ا 5م كــ م

ـاني، و ـ ال ة مـ ال ـ  5ص ، ومـ ال الـ ـ  5ال ـعمـ ال ا ـلا عـ ال ـ فـي  5، ف ث وت الـة الغـ ـل و ار مـ ق اكـ تـ م

ة، و ی ال ال ب وش ارم  24غ ـة  ت ی ة في ال ة العال ان افة ال ة لل ة. ون ات أهل س ل م لم ق تفـع معـ ـل  ی ان ل ـ د ال عـ

لغإذ س العام م ع ال ة  14,340 ی ـاع غـ س فـي ق لغ ال ي في ح ی ل م ص ا ل . 12,376م ـ ـل م ا ل  مـ

لاح  فو د ال ب في ع ب د ت ـاعي  وج ي والاج ـ ـل ال اخ فـي الع اصـلة علـى تـ ـة ال ل ـ العـام لـ ال داد  2013م ـ یـ ح

د تل ا فع ة ل ی داد ع ال ق ال ی فد في ال ضع  ال ع ال غلقة وه ما  اسي ال اد و ال .الاق ق  غ ال
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ة  ــة غــ ل ــع ل ــللو ة وال ا ــ اف ال ــ ــ الأ ف إلــىم ــة أو والــ یهــ د ــة، ف ة أو عل اف ســفل ــ وا أ ی فقــ اص الــ ــ الأشــ و ت

 ، ة اللازمــة لهــ اف والأجهــ ــالأ دوجــة،  عو م عــاق علــى اســ اص ال ر الأشــ ــاد علــى تــ ــع والاع ا فــي ال ــ ته والان ال أجهــ

اصة،  راته ال لا ع ذاته وق ة الازمـة لهـف ـاع ة ال ـالأجه فال  ضى شلل الأ ضى وخاصة م و ال ـ  .ت ال ـ  ـل ال ع و

ــى ب ة و ــاع غــ ا فــي ق ــ ــع ال ماتــه ل م خ قــ ــ  ث ح الــة الغــ ة وو ــ ة الفل ــ ــة مــع وزارة ال ول ــة ال ــ مــع الل عــاون وث

ل الأح  ني.  ICRCلل ل ال أه نامج ال   ض ب

اعي ي والاج ل ال ال الع غلقة في م ة وال ی ف ال اءات ال   إح

  

ا یلي  ةو ات الأساس ش اع  ال ةلق ة: ال ی   في ال

ي) ش (ك ة  ال ر  ال   ال
ة ال ة/ ال اس

ة ج   ال

ق   ال

س  ج  ض  م

ة  ان رجة ال ة م ال ف ادات ال د ال انع د ال ة1/30000 لع        1/3000  وزارة ال

ة  ال رجة ال ة م ال ف ادات ال د ال انع د ال ة1/37000  لع        1/10000  وزارة ال

عة  ا رجة ال ة م ال ف ادات ال د ال د ع انلع ة1/90000  ال        1/25000  وزارة ال

ل  ات ل د ال ة  100,000ع ة  2.4  ن         1.57 وزارة ال

ل  ات ل ة في ال د الأس ة 10,000ع ة  18.5  ن         15.3 وزارة ال

ل  اء ل د الأ ة 1,000ع ي 2  ن اء الفل        1.7  م الإح

ش (وصفي) ر ال ق  ال   ال

اتهاحا ادات ومع ة لة ال س  وزارة ال   م

ة ادات ال اجة لل ة  ال   ض  وزارة ال

ة  اق الف فاءة ال ة و ة  كفا   ض  وزارة ال
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اجات /الاس ضع القائ ل ال ل   ت

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث ة -ال ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

ال -1 ة في م اع غ ة ق ار  خ عامل أال ة لل ا ة ال ي ال ال ال  زمات.خلال الأك العامل في ال

ة. -2 ی ة في ال ة م ة  اك ص د م  وج

ات. -3 ان ادر والإم ر وال لل ف ال ة ته ب ة داع ات دول س د م   وج

أه -4 ال ال ة العاملة في م ول ة وال ات الاهل س د  م ال د ع  ل.وج

ل.و  -5 أه ر وال امها لل ة  اس ات اكاد س د م   ج

ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

ا أفق  -1 ل م ة في الع ار ه ت ج  ار لا ی ل في ال ام الع ادرن ة. ال اج فاءة الإن   ال

د -2 ه ح ال ارد، ت زع ال ة ت ل ان الإدار في ع ة ضعف ال ار .، خ وال ار   ال

فاءات. -3 اب ال في لأص د امان و م وج   ع

4- . ل دور ثة  ي م اع ال ات الق اجات لأول د دراسة اح م وج   ع

مات. -5 ع ال ل ج ي  ي ال اع ال اسات وال على م الق اد ال ادرات لإع د م م وج    ع

6- . ع الأعلى في العال د  م ذو الإعاقة و د ع   وج

م و  -7 لات ت ع وت د ب ل ج لالع أه ف ل مة. ال ات وال س ل في ال   للع

اف الإعاقات. -8 رة لاك هلة وم اق م ة و اف م امج اك د ب م وج  ع

9- . ار مات ال ة ل ة ال ة ال  تهال ال

10- . ار عامل مع حالات ال عف لل ل ال هارات م ق رات وال  ضعف الق

اسي -11 ق ال ة ال ف الأدو ام ب م الال  .وع

12- . ل اصة ب اق ال ل ال عي وتأه ار ال ة ض الإ ة نف اك ص د م م وج   ع

امج  -13 د ب م وج املةع . م ف ال ه وال اعي وال ع الاج امج ال ل ب ار ال م   ل

ة  -14 ار العادات ال اب لل م ان قة لل اك ص د م م وج یهع  .ل

مات القل -15 مة.ة ال ه ال ق ه هلة ل فاءات ال د ال م وج مة" وع ق  ة "ال
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ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

ة  -1 فا م  ار ع مات ال افي.لخ  ل ع ال

مة. -2 ق ة ال مات ال ة ال فا م   ع

ة  -3 فا م  عيع مج ال اف الإعاقة وال ل واك أه امج ال عاق ب  .لل

م -4 . ع ار ال جهة ل مات ال ال ام   الاه

ةضعف  -5 ف ة ال اب وال مات ال اهقو  خ اجات ال ي مع اح عا م ال  .ع

اعي. -6 ع الاج ي على ال ف ال لات الع اد مع  ازد

 

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

ا -1 اد تق شامل لل الاتإع عامل مع ال اداتها لل ع راتها واس فة ق ارئة دات ومع  .ال

2- . عف رات ومهارات ال ار ورفع ق مات ال ق خ ة ل ی اء ال زعة على أح ة م ه نقا   ت

اض. -3 اف ال للأم ة للاك اق ال ر ال ة وت  ال

ع وال  -4 ال اصة  ة ال ل الأجه ة م ع الأجه ف  اض.ت اف الأم  لاك

ة. -5 ة ال اق ال ر ال مة وت ق ة ال مات ال م ال ي تق ة وال ة القائ اك ال  ت ال

مج  -6 ل ذو الإعاقة وال ال تأه ة في م ل ع لل ا ة ال ا اف ال ة م الأ اه عاون وم ل ل ة ع ه ة وم اد خ إع

عي له  .ال

ل ال -7 أه نامج ل اد ب .إع م  اب ال

ي. -8 ف غ ال ف ه وال اب لل ع ال ف م ل  ت

9- . ف ال ه وال اعي وال ع الاج امج ال ار ال م ح ب ة  ة ف عا لفة ل امج م اد ب  إع
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:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع

  

ة  ة الأول ة ال عا اك ال ات وم ع ال ز ة و ت م ث) (ال الة الغ عة ل ا ةفال ة غ ی   ي م
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ة اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   الق

ال ال  ة ال ة ال ة)  الق ات الق اب/ م ور (اس   ج
ي في  ل ة ال أث الق

عامل معها م ال   حال ع

ابي  ة الا أث الق

عامل    معهافي حال ال

ـــــــال  ـــــــةم  ال

ــــــــــة ا  – الاج

ة   ال

مات  ــ ــة ال فا م  عــ

ة فـــــــــــــــــــي  ـــــــــــــــــــ ال

 ، ار ــــــ ــــــالات ال م

 ، ـــــــــــ ـــــــــــف ال ال

ة،  ــــــــــ ف ة ال ــــــــــ ال

م ق   وال ال

ـــ  - اســـات وال اد ال ـــادرات لإعـــ د م م وجـــ عـــ

ل  ــــ ي  ــــ ي ال ــــ ــــاع ال ــــ الق ــــى م عل

مات. ع ال  ج

ـــاع  - ـــات الق اجـــات لأول د دراســـة اح م وجـــ عـــ

.ال ل دور ثة   ي م

ــــــــع  - ز ــــــــة ت ل انــــــــ الإدار فــــــــي ع ضــــــــعف ال

ـــــــ  ة، وخ ـــــــار د وال هـــــــ ـــــــ ال ح ارد، ت ـــــــ ال

. ار  ال

- . ار مات ال ة ل ة ال ة ال  تهال ال

ــــعف  - ــــل ال هــــارات مــــ ق رات وال ضــــعف القــــ

. ار عامل مع حالات ال  لل

ـــــل  - أه ـــــل ل لات تـــــ الع ـــــ وت د ب م وجـــــ عـــــ

ف  مة.ال ات وال س ل في ال   للع

فاءات. - اب ال في لأص د امان و م وج  ع

هلــة  - اق م ــ ة و ــ ــاف م امج اك د بــ م وجــ عــ

اف الاعاقات. رة لاك  وم

عــ الأعلــى  - ــ مــ ذو الإعاقــة و د  د عــ وجــ

.   في العال

ـــار  - ة ضــ الإ ــ ة نف اكــ صــ د م م وجــ عــ

. ل اصة ب اق ال ل ال عي وتأه  ال

امج  - ــل بــ ــ م ــار ال امج شــاملة ل د بــ م وجــ عــ

. ف ال ه وال اعي وال ع الاج  ال

ـــــ مـــــ  - اب لل ـــــ قة لل اكـــــ صـــــ د م م وجـــــ عـــــ

. ة له ار العادات ال  ان

د  - م وجـــــــ مـــــــة وعـــــــ ق ة ال ـــــــ مات ال قلــــــة خـــــــ

مة. ه ال ق ه هلة ل فاءات ال  ال

ف الأ - ام ب م الال اسي وع ق ال ةال   دو

ـــــات  - د ال ـــــادة عـــــ ز

ادث  ــــــــــــــــــة حــــــــــــــــــ ن

ـــــــــــــــ  ار  ـــــــــــــــ ال

ــة  ــة ال ضــعف ال

د  م وجــــــــــــــــــــــ وعــــــــــــــــــــــ

ــاء  ــات والأخ ان الإم

ة.  ال

ـــــات  - د ال ـــــادة عـــــ ز

ــــة  وذو الإعاقــــة ن

ـــ  ـــف ال م ال عـــ

اض.  ع الأم

ــــــــــــــــال  - ارتفــــــــــــــــاع ت

ــــــاتج عــــــ  العــــــلاج ال

ـــــــــــــــاف  م الاك عـــــــــــــــ

.  ال

ــــــــــــــار العــــــــــــــادات  - ان

هق ـ ة ل ال ل  ال

اب.  وال

اســــــــــــ  - ضــــــــــــعف ال

اعي.  الاج

ــل  - اجــة ل زــادة ال

ـــالات للعـــلاج فـــي  ال

ـــــــــــــــارج وارتفـــــــــــــــاع  ال

. ال   ال

د  - ــــــل مــــــ عــــــ قل ال

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات  ال

ــــــــــــــــــــــــــــاعفات  وال

ة ع حـالات  ات ال

. ار  ال

ــــــــــــــ وزــــــــــــــادة  - ت

ـــــــفاء  ل الاس معـــــــ

اض  مــــــــــــــ الأمــــــــــــــ

ــــــــاف  ــــــــة الاك ن

 ال لها.

اســـــــــــــ  - ـــــــــــــادة ال ز

اعي  الاج

ــــ مــــ ا - لعــــادات ال

هق  ــــــــ ة لل ــــــــل ال

اب  وال

ــال  - ــل مــ ت قل ال

ارج   العلاج في ال
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ال  . 4.3.2 علم   ال

ي:  ئ ال ال ال ةةالال ا  الاج

عي:  ال ال الف علال                                                            ال

ة:  اء أب م. مم الل اء:   ا        أس راني .1لأع أ. وداد ال

يم. .2  م الع

ه. أ . 3   عاص ال

مة ق   ال

ــ  علـ فــي فل ــاة  عــال انــ ح ــة مــ ج ــاجانــ مهــ للغا ــات لفل س ــاق  لات الال عــ علــ، ف ــفــي  ال ــ مــ تع فل

ــي عــام عــ ح ــ  ء الفل ــ ــ ل  ، ــ ة للفل ــ ال علــ  ــة ال ح أه ضــ ــ ب ع ــة، وذلــ  ول ــة وال قــای الإقل ال  الأعلــى 

زق الأخـ  1967وعام  1948 ـادر الـ ان م ـ فقـ علـ حاجـة ماسـة  ح ال ، أصـ انه لل م أملاكه ه وفق وحه ع أراض ون

ا لة  .ال ة م الفل ة ع اعة ل ش ارة وال راعة وال ة  ح أض ل ـ ادالعائلة الفل ع ـ مـ  علـى اسـ ل ال ـ ل

ال  له علـى  دراسةأجل تأم ت ـ ـة حـ ح ـة ال اد ـاء ال لاء الأب ة هـ ـاع قابل تع علـى م امعات، وهي في ال ائها في ال أب

ارج على ا ائف، في ال  .لأغلو

  

ــة  ــام فــي أ رؤ رة الاه علــ بــ ــل ال ــ  الغًــا ح امــا  ــع اه هــا ال ل ــي ی اعــات ال ــ الق ــ مــ أك ــ فــي فل عل ــاع ال ــ ق ع

ة امل والإصلاح وخ ال ات  ،لل ال س ام ال ا ع اه ا ع ة و ه م ه ال ـ ـة ت ل ع ة  م ـا غ ال ـ و رة الأن ـ ال

لاســ ی ق ــ ــات ال ل اجــات وم ز .مــع اح ــ اقــع یُ ة، فــإن ال ــة غــ ی ــ  وفــي م لات ن تفعــةمعــ د  م ــل إلــى فــي عــ ان ت ــ % 3.5ال

اً  ــل إلــى ، ســ ــة ت ة حال ان افــة ســ ة/ك 4.583و ــ تفعــة 2ن لات ال عــ ه ال افــ هــ ــة، و عل مات ال ــ اً علــى ال ایــ ــاً م ــا  ،ل م

ادعي  ل ال ارع.ل الع ا ال ال ة ه    اك

  

ة فــي  ــ افــة ال لات ال ة مــ ارتفــاع فــي معــ ــات غــ اف ــ م ل خــاص فــي مع ــ ــة  م ارس ال ــ ل عــام وال ــ ارس  ــ وتعــاني ال

ــل إلــى  ــي ت لفــة وال احــل ال ة، 38.31ال /شــ ــي  ال ت وال ــ ــام الف ــل ب ــي تع ارس ال ــ ل ال ة فــي معــ ــ ــادة  إضــافة إلــى ز

اع،61.73صل إلى و  ارس الق ل م ـام  % م م ارس ب ـ عـ ال ل  ـغ زارة إلى ت ه س ال ال على ما ه عل وذا اس ال

ــة علــى  ال وب ال ــ ــاتج عــ ال ها ال م ارس وتــ ــ اف ال ه الإضــافة إلــى اســ ا  ، هــ ی عــ تقــ ات القادمــة علــى أ ــ ات خــلال ال ــ ثــلاث ف

فـــ ـــال ال ـــار ال ة، وال ـــة والغـــ اد ارد ال ـــ ـــ فـــي نقـــ ال هـــا، وال ـــةوض عل ـــة ال ل ـــ ع ع ـــا  مات م ل لـــه ـــ ا  ض ، هـــ فـــ

اء  ات وأ ل عل العالي  ةم ة وال ات.على وزارة ال ه ال   أمام ه
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ف  اءات ال علاح ال ال غلقة في م ة وال ی   ال

  

  
  

ا  ةیلي و ات الأساس ش اع ا ال عللق ة: ل ی   في ال

ي) ش (ك ة  ال ر  ال   ال
ة/  اس ة ال ال

ة ج   ال

ق   ال

س  ج  ض م

لاب د ال ارس / ع د ال عل 1/662 ع ة وال       1/733  وزارة ال

ة  افة ال عل  40.6  ال ة وال         38  وزارة ال

رس د ال ةع ل عل  1/23   / ال ة وال      27/1  وزارة ال

ت  ام الف ة ن عل  %60  ن ة وال        41.4  وزارة ال

ة اح رسة ال ات في ال د ال عل 1  ع ة وال      على الأقل 1  وزارة ال

ة  رســة أساســ رسة وال فــي حالــة م افة ب ال ال

) 4إلى م  1م م  (ك

عل  1 ة وال         0.8  وزارة ال

ة  رســة أساســ رسة وال فــي حالــة م افة ب ال ال

) 9إلى م  5م م  (ك

عل  2 ة وال        1.5  وزارة ال

ة  رســة أساســ رسة وال فــي حالــة م افة ب ال ال

) 12إلى م  10م م  (ك

عل  3 ة وال        2  وزارة ال
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ش  ر  (وصفي)ال ق  ال   ال

ارس  عل حالة ال ة وال س  وزارة ال   م

فال اض الأ ة ر عل  كفا ة وال   ج  وزارة ال

ج ل ام ال عل  ااس عل  في ال ة وال   ض   وزارة ال

ها  ه فاءتها وت ات و دة ال عل ج ة وال   ض   وزارة ال

اف ال دة ال ارس ج ة في ال عل  مات ة وال س   وزارة ال   م

ي  ه عل ال ال اق  ل الال عل  مع ة وال   ض  وزارة ال

عل العالي ال اق  ل الال عل  مع ة وال   ج   وزارة ال

ارس اصة في ال اجات ال و الاح اف ل د م اء  وج   ض  الإح

  
 

/الاس ضع القائ ل ال ل   اجاتت

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث ة -ال ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

ر  -1 ق د رأس مال   . ات آلافوج عل اع ال  ال في ق

اع خاص) -2 ي داخلي (ق د رأس مال فل غ ع وخارجي  وج علال ع ال  .ل

ح ف -3 ل  ی ن  ام للإن ل واس د وص جوج ل ام ال عل مع اس  .اصة دمج ال

ة (تعل عالي) -4 عل ات ال س د م ال د ع  .وج

د دافع عال ل -5 ة وج عل  الأس الفل  .أولادهل

 

ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

ازنات  -1 .ة القلة وضعف ال عل اع ال  لق

اعها. -2 عل أو انق نى روات ال  ت

ادر ال وج -3 ا ل ال ة م الإح ة عال  .د ن

ارس. -4 اجة لل دة وزادة ال ة ال ان ادة ال  ال

ارس. -5 ات في ال ه ال ضعف ت
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ة -6 ا عل (ال ة ال اصة ب ب اسات ال ،-ضعف ال ،ال اه اف ال ة واك ه ة اللام ة في حالة  الأن ه ال

( ار  ال

ب -7 اد الأسل عل اع قل في ال ي وال   .ال

ي ضعف -8 ه عل ال ي ال على ال ق ع ل وال ة ال ني ن اوت  .ه

فاءات. -9 ق م ال اجات ال عل لاح ة ال  ضعف تل

اصة -10 اجات ال و الاح ة ل عل اءمة الأماك ال م م   .ع

ة. -11 م امعات ال  قلة ال

لي -12 د م  م وج اف ع ث ل م اجة. م ة وفقا لل   تعل

  

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

ي -1 ه عل ال ي وقلة ال على ال ان ال عل وضعف ال دة ال ني م ج  .ت

اصة ب -2 اسات ال ة ضعف ال عل ب ةال ا ، -  (ح ، ت اه اف ال ة واك ه ة اللام ة دع الأن اف ته في ال

( ار  حالات ال

 

 

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

اصة. -1 اجات ال و الاح ة ل ائ ة م ی ارس ج اء م عل الأساسي ون ارس ال سعة م  ت

ف -2 ارس ودع ت ات ال اصة  ات ال ه عل ال ا في ال ج ل ام ال  .اس

ة  -3 ة ال ة في ت وته ه ، ال اه اف ال ة واك ه ة اللام ، دع الأن ة، ال ا الات ال ة في م عل ة وال رس ال

. ار  حالة ال

ل -4 ق الع ات س ل ي على دراسة م ي ال ق ي وال ه عل ال اك ال ارس وم اء م  .ت ون

ق الع -5 ات س ل لائ م امعات ل ة في ال اهج الأكاد  ل.ت ال
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:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع

  

ارس  ع ال ز ة ت م ةال ة غ ی اء م   داخل أح
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ة اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   الق

ال ال  ة  ال ة ال ة)  الق ات الق اب/ م ور (اس   ج
ي في حال  ل ة ال أث الق

عامل معها م ال   ع

ابي في  ة الا أث الق

عامل معها   حال ال

ــــــــــال   ــــــــــةالم

ــــــــــــــــة ا  – الاج

عل   ال

دة ـ جـ ني م ت

علــــــــ الأساســــــــي  ال

هــــــــــل  علــــــــــ ال وال

ل ق الع   ل

علـــــ  - ـــــة لل ازنـــــات ال ضـــــعف ال

ة  ـــــ د ن ـــــ ووجـــــ عل نى رواتـــــ ال وتـــــ

 . ادر ال ا ل ال ة م الإح عال

ــة ضــعف ال - ــ ب اصــة ب اســات ال

ـــــة فـــــي  ه ، ال ـــــ ـــــة، ال ا علـــــ (ال ال

( ار  حالة ال

و  - ـــــة لـــــ عل اءمـــــة الأمـــــاك ال م م عـــــ

اصة  اجات ال  الاح

اجــة  - ــادة ال دة وز ــ ة ال ان ــ ــادة ال ال

ارس.  لل

ارس. - ات في ال ه ال  ضعف ت

ـــ فـــي  - قل ـــي وال ب ال ـــاد الأســـل اع

. عل  ال

ـــــي ضـــــع - ه ـــــ ال عل ـــــى ال ـــــ عل ف ال

علـــــ  ـــــع لل ة ال ـــــ ني ن ـــــي وتـــــ ق وال

ي. ق ي وال ه  ال

ة  - ــــة واضـــــ اســــات تعل د س م وجــــ عــــ

ل. ات الع ل اف مع م   ت

ل  - ــ ــ ال ضــعف م

حلــــة  ــــلاب ال ــــي ل العل

ة.  الأساس

ق  - ة بــــ ســـــ ـــــ زــــادة الف

ــــــــــــات  ــــــــــــل وال الع

ة.  الأكاد

عـــــة  - ق الـــــة ال ـــــار ال ان

ـــــــات العامـــــــة  س فـــــــي ال

فــــــــــاءات  د  م وجــــــــــ لعــــــــــ

هلة.  م

ــــــــــــعف العــــــــــــام فــــــــــــي  - ال

ـــــــــــــــــــــي  ـــــــــــــــــــــ العل ال

 لل

ـــ فـــي  - ـــادة حـــالات ال ز

ارس  ال

رة علـــــــــــى  - ضـــــــــــعف القـــــــــــ

ــــــــالات  عامــــــــل مــــــــع ال ال

ارئة   ال

ــــــــــــــــــــ  - ــــــــــــــــــــ م ت

ـــــــــــــــي  ل العل ـــــــــــــــ ال

ــــــــــــــــــة  حل ــــــــــــــــــلاب ال ل

ة.  الأساس

هـل  - ادر  م ف  ت

ق  ل فــــــــــي ســــــــــ خ ــــــــــ لل

ل.  الع

ةت ال - عل  ة ال

ـ  - ال مـ حـالات ال

ــــــة  ا ــــــاكل الاج وال

لاب.  ب ال

ـــــــــــــــالات  - زـــــــــــــــة ل ه ال

ارس ار في ال  ال

ـــــة  - ائ ارس م ف مـــــ تـــــ

اجــــــــــــــات  و الاح ــــــــــــــ ل

اصة.   ال

  

  

  



 

101  
 

ال  . 4.3.3 اضةم اث وال قافة وال    ال

ي:  ئ ال ال ال ةةالال ا  الاج

عي:  ال ال الف قافة واال اضةال اث وال                                                            ل

ة: أ.  اء:           دی حم الل قاو.أ .1الأع  خال ال

اء الام .2  أ. غ

ةم.  . 3   نهاد شقل

مة ق  ال

ـ ـ ال ـة ف ة ت ل ة في أ ع ه الات ال اضة م ال قافة وال ال ال هـا م م عل ـي تقـ ـائ ال ـ مـ ال ة تع اضـ ـة وال قا مات ال

ــع ــ لأ م ــاء وت ــة ب ل ــ  ،أ ع ــاء وال ــان قــادرا علــى ال ا الإن عــل مــ هــ ــان  قــافي للإن فــي وال ع انــ ال ال فالارتقــاء 

ة  اد ال ال ض إع ا ال ل فق ت ال على ه ه ل ه وو ی ة.الاوالارتقاء  ات   س

   

ز اقع یُ ة، فإن ال ة غ ی لات ن  وفي م تفعةمع د  م ل إلى في ع ان ت اً 3.5ال ه ، % سـ افـ هـ ة و ـ ـة و ة عال ان افـة سـ و

تفعة  لات ال ع اً على ال ای اً م ة ل قا اف ال ة. ال اض یوال اضـي فـي ال قـافي وال ضـع ال ـ لل عـا ونلاح م خـلال ال ـة ن

فــع  ــة ل ة وو ات ــ اســ ــاع وضــع خ ا الق ل عــ هــ ــ لــى علــى ال ــي ت ة وال ایــ اجــات ال ــة الاح اك ــة م ل ر فــي ع ــ مــ الق

قافي  اقع ال اضي وت ال اع.وال ا الق ض به ه ع ال ارع ت امج وم ة ع خل ب ی   في ال

  

ا یلي  ةو ات الأساس ش اع  ال قالق اضةال اث وال ة: فة وال ی   في ال

ش (وصفي) ر ال ق ال   ال

ائ العامة  ة ال فا ة حالة و ل ة ال س   م

ة اض ة وال قا اف ال ة ال فا ة حالة و ل ة ال س   م

اف العامة  ة  حالة ال ل ة ال س   م

  
 

اجات /الاس ضع القائ ل ال ل   ت

ة (نق اب ات الا ث ة ال ة-ا الق ف ادر ال ص):/-ا في ذل ال الف

ال -1 ا ال ى به ة تع ة داع ات دول س د م  وج

قارب م  -2 د ما  اضي 30وج قافي وال اع ال ة عاملة في الق ل ة م س  م

3- (...، اض ، ال ان ال ( الف ا ال ة في ه ة  ارد  ادر وم د   وج

ي (ن -4 ع ف ة م ة غ ی ع م اعم ا الق اب في ه اقات ال ار  ة)  اس اب عال  ة ال

له. -5 فع ار ل ال  اس ا ال ى به ة تع ة غ لفة ل بل اك م اف وم د م  وج
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ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

ل -1 ة  ل ات ال ل عام واله ة  م ات ال س ات ال قافة ل ض أول ضع ال  خاص م

ال -2 ا ال ات العاملة في ه س ة ال ب ال  ضعف آل

ال -3 ا ال ل ه لفة ح سائل الإعلام ال قافي ل ع ال ور ال  اب ال

لائ -4 ل ال ال دها  ة م وج ل و ال ق ال ي ت ة لا یل قا اف ال اع دوام ال  م

ع ا -5 هلة ل ة وال ة ال ادر ال ق في ال اضيال قافي وال ان ال  ل

اه -6 ال ام  ان وضعف الاه م للف ق ع ال  ضعف ال

ال -7 ا ال ة في ه ة ال ازنات ال  نق ال

ها  -8 ة وقل قا ة ال  ضعف الأن

اص ذو الإعاقة -9 اءمة للأش اف ال د ال  قلة ع

ة -10 احة ال قافي وال روث ال ج وال لل و عف في ال  ال

ة.ضعف ف - 11 قا عات ال ض عي في ال عي ال  ي ال
  

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا الق

ال -1 ا ال لفة العاملة في ه ات ال س  ضعف ال ب ال

ال -2 ا ال اب في ه عي ب ال ل ال ل الع  اب تفع

اب العامل -3 ة ال اع لفة ل ة ال ل اف ال ار ال ل ل على الاس .اب الع ع ل ع  ال والع اع رادة الأع    في ق

 

 

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

ة  -1 اض ة وال ة والف قا مات ال ورها في تق ال ام ب ة لل ل عة لل ا ة ال ه ف ة وال اض ة وال قا اك ال ل ال ت وتأه

ة ا  .والاج

اضة. -2 اث وال قافة والف وال الات ال ات العاملة في م س انات لل ة ب اد قاع  إع

ة. -3 اض ة وال ة والف اث ة وال قا ات ال ا ل ال فع هات ذات العلاقة ل ات العاملة وال س ة لل مع ال  وضع خ

لاب -4 ة دورة ل ع ة وت ل زارات ثقا ارس لع ة وال مع ال ارس. وضع خ  ال

جانات. -5 ه وض وال قات والع ا عارض وال ان م خلال إقامة ال اه والف ة ال  دع ورعا

ة. -6 قا احة ال ع ال ة وت ة غ ی قافي ل روث ال ج ال و اد  ل وت  إع

ام العام. -7 ئ ال للاس ل شا ة وعلى  ل هات ال ة في م ات راض ه ف ألعاب وت  ت
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):ا ائ اني (خ ع ال اس ال   نع

  

ة ة غ ی ة في م ئ عال ال  ال
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ة اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   الق

ال ال  ة  ال ة ال ة)  الق ات الق اب/ م ور (اس   ج
ي في  ل ة ال أث الق

عامل معها م ال   حال ع

ة  ابي أث الق الا

عامل معها   في حال ال

ــــــــــال  ــــــــــةم  ال

ــــــــــــــــة ا  – الاج

اث ال ــــــــ قافــــــــة وال

اضة   وال

ــــــــــ ضــــــــــعف م

ــــــة  قا مات ال ــــــ ال

ة  اضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وال

ة اب   وال

ــ  - اث ل ــ ــة علــى ال اف قافــة وال ع ال ــ ت

ل  ــ ــة  م ــات ال س ــات ال ضــ اول

ل خاص. ة  ل ات ال  عام واله

ـ بـ ال - ـة ال ـات العاملـة ضعف آل س

اث قافة وال ال ال  في م

ســـــــائل الاعـــــــلام  - عـــــــ ل ور ال ـــــــاب الـــــــ

عي  قافـــة وضـــعف الـــ ـــال ال لفـــة فـــي م ال

ة. قا عات ال ض عي في ال  ال

ــال  - ــة ل ــة ال ازنــات ال قلــة ال

اضة اث وال قافة وال  ال

ـــــــان وضـــــــعف  - م للف قـــــــ ع ال ضـــــــعف الـــــــ

اه ال ام   الاه

ـــــــ - روث ال ـــــــ ـــــــ لل ج وال و ـــــــ عف فـــــــي ال

ة. قا احة ال قافي وال  ال

ها  - ة وقل قا ة ال  ضعف الان

ــ  - ق ــي ت ــة لا یل قا افــ ال ــ دوام ال اع م

ل  ـــــــ ال دهـــــــا  ـــــــة مـــــــ وج ل و ال ـــــــ ال

. لائ  ال

ـــــة  - ة ال ـــــ ادر ال ـــــ ق فـــــي ال الـــــ

اثــــــي  قــــــافي وال ــــــ ال ان ع ال ــــــة لــــــ هل وال

اضي.  وال

اص ذو قلـــة  - اءمـــة للأشـــ افـــ ال د ال عـــ

 الاعاقة

ـــــــــــــــــــل  - ة الع ائ ـــــــــــــــــــ ع

قافي.  ال

ة  - ــل ــار العــادات ال ان

اب. ات ال  ل ف

ـــة  - ـــا لـــ ف لـــ الإح ت

اب.  ال

قافـــــــــــــة  - ـــــــــــــاب دور ال

ـــــــــاء  اضـــــــــة فـــــــــي ب وال

. ي وس ع ص  م

ـــــــــعف العـــــــــام فـــــــــي  - ال

قافي ج ال  ال

ـــــات  - س رة ال م قـــــ عـــــ

ة علـى  اض ة وال قا ال

اتهـــــــــــــــــــا ال اج ـــــــــــــــــــام ب

اءها  وأ

ـــافي  - ق ـــادر ال ضـــعف ال

رتـــه  م ق اضـــي وعـــ وال

ة . اف   على ال

ة  - ــــ د الأن ــــادة عــــ ز

ـــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــة والف قا ال

ة  اضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وال

ة. ا  والاج

ة  - ــ ــة الأن زــادة فعال

ــــــ  مـــــ خــــــلال ال

هـــــــــــات ذات  مـــــــــــع ال

ـــــات  س العلاقـــــة وال

ال.   العاملة في ال

ـــــــــة  - قاف ـــــــــ دور ال تع

اضــــــة فــــــي ب ــــــاء وال

ي  ــــــــــــــــع صــــــــــــــــ م

.  وس

اب  - ــــ اقــــة ال ــــغ  تف

ـــات  ة وفعال ـــ فـــي أن

ة. اب  إ

قافــــة  - ال عي  ــــ الــــ ن

قــــــــــافي  روث ال ــــــــــ وال

ــــــــــــــــــــــلاب  ــــــــــــــــــــــ  ل

ارس.   ال
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ال  . 4.3.4 ة وال والم ا ة الاج ا   ال

ي:  ئ ال ال ال ةةالال ا  الاج

عي:  ال ال الف ة والال ا ة الاج ا                                                             والال

ة:  ام الل اء:            م. م اب الع م اب ن.أ .4الأع  م

اج احأ.  . 5  امل ال

اد . 6 اح ال ا ع الف  م. اب

لي  . 7 ا ال  أ. اب

لاو .8   أ. م ال

ان فلفل . 9  أ. غ

عي .10 اد ال  م. ع

 م. راف ح .11

 الجمل أ. تهاني حام .12

  

مة ق   ال

ة له دور  في  ا ة الاج ا ة وال اع ال اإن ق ة وال  دع ال قا ة وال عا ة وال ا امج لل ي وذل م خلال ب الفل

الة وذل ل ص ة والع فا ا  ال ق و ق ى على ال هج ال ة ال إلى ال اس وال فا على ال ا وال د ال

ام  اعي.وال    الاج

  

لاء  عى ه ة ت ا ات اج س ة أو م ه ف د أماك ت م وج الإضافة إلى ع اب وخاصة ال  الة ب ال ة ال إن ارتفاع ن

ارع  ات لإقامة م س ك أو ال وض م ال ل على ق اب لل ا اض ال م ال اب م ي ال ة ال اهله م ال ا أثقل  م

ة ال  اع غ ار ق ك وح لها ال ارعت ل ال م ال م على . أد إلى ف ة تق ا ة الاج ا نامج ال ه ب فة وج إن فل

ى الآن أ ة لا ت ح ات خاصة وه ة لف ة وم مات ن ارع ت على تق خ ي م خلال م ع الفل ال ض  ه ی  ال

ل  ع  ة خاصة وعلى ال ه الف ا على ه ا  ل خ ا  ة م ل مة ال ل على ال ه لل ء إل ها الل ان  ة أو م اع لل

  عام.

  
 

اجات /الاس ضع القائ ل ال ل   ت

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث ة -ال ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

ال -1 ات ال اع ةتق ال ا ون الاج ل وزارة ال ة م ق   ة والع

ة -2 ا ة وال الاج ا ال ال اب ال في م د م القادة ال د ع  وج

ة -3 ة غ ی ها م ني والأهلي مق ع ال ات ال س د م م د ع  وج

عة -4 لفة وم ات م د م ال ب د ع  وج

ة -5 غ ارع ال ع ال جه عام ل د ت وج
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ادوج  -6 ر وال الاق اصة ال هارات ال ات وال د م ال د ع

ع -7 د ثقافة ال  وج

ل  -8 عة وق الأزمات م ق ة ال ا مةNGOs, INGOsالاس  ، ال

ارئة -9 ال الأزمات ال افة أش عامل مع  ة لل رة وذات خ هلة وم ادر م د   وج

ة -10 انات ع الأس الفق ة ب د قاع  وج

ة و ال ال -11 م ات ال س  NGOsك ما ب ال

ة -12 ع ات ال س ل ال ة م ق خلات مع امج وت د ب  وج

ا الأس  -13  ال

ة -14 ة و ات د خ إس  وج

اعي -15 ان الاج ن ال ار قان  إق

ة  -16 ة غ ل ة الأراضي و د ت ب سل  وج

ة -17 ة غ ی فات في م ع اء ال ف ال الآم لل  ت

ة  -18 ة غ ع بل عه ب ب ال فيت ف وال اق ال اءمة على م اص ذو الإعاقة ال  للأش

اث  -19 ال اء  ق ال ة حق ا عي   ارتفاع م ال

ات -20 ائ ان الع ة ول ا الات الاج ة لل ة غ ی ان خارج م ارع إس د م  وج

ار -21 ارع إعادة الإع ة ل ان ول ال د م ال ي ع  ت

 

 

ل ات ال ث ات):ال ی ه ف/ال   ة (نقا ال

ة -1 ل ائع ال ردة لل ائع ال ة ال اف  م

نات) -2 ة (ال ارج ات ال اع ة على ال ال   الات

ر -3 ن ال الأدنى للأج ل قان م تفع   ع

ل -4 ي الع ال د ال و ع قارنة  ال احة  ل ال ص الع ة ف ود   م

لاد ( -5 ل خارج ال غ امج ال وال ف ب ميقلة ت  أهلي)- ح

اب -6 قة ال صا ل  الة وخ  زادة ال

أة  -7 ف ض ال  زادة الع

رة فعالة -8 عي ذو الإعاقة  ات ت س د م م وج  ع

أة  -9 ق ال ة حق ا اك ل د م  قلة وج

اصة -10 اجات ال أة وذو الاح اب وال ال اصة  ة ال ارع ال  ضعف ال

لة ال -11 جال في ع اب وال ة ال ار فلضعف م أة وال ال اصة  ة ال ا   وال
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ن  -12 ة ب حان ارع بل أة ض م ة لل ة داع ق ل م ص ع اد ف م إ  ع

فل -13 أة وال مات  لل ع في تق ال ات ال س  ضعف م

ان الإصلاح -14 ة بل ار اب في ال أة وال د ال ل ووج م تفع  ع

ة -15 م ائف ال ال اب  م ت ال  ع

از  -16 د م م وج ةع رة م ا  ف له شه عاق ت ة لل  نة مال

ة وال -17 ا ة الاج ا ة ال ل ق فع ي مع ل ر نامج ت د ب م وج  ع

ل ال -18 ر س ه ة وت ات ال ني م  ت

ع -19 غلال ال  اس

ة -20 و ات ال اع ارجي وال ل ال اد على ال اخلي والاع ل ال  ضعف ال

ة في تق -21 ماتالازدواج   ال

ة) -22 ة ون ا (ك اجات ال ات لا تفي اح اع  ال

اعي -23 ان الاج ف ال اصة ب اسات ال عات وال  اب ال

ي -24 أم ال لها ال ي  ات ال د الف دة في ع  زادة م

امج -25 ة على ال قا  اب ال

ل ثقافة  -26 )ال ا جهات ال  (ت

م -27 جهة م ال امج ال  NGOs ة وضعف ال

اصة ب ال  -28 اسات ال عات وال ف ال ات ت  ضعف آل

اج إل -29 ) لل أو الآم وال مات ال م (خ ع مات وال ال ف س ال م ت قلةع رة م ة  ع في ال  ى ال

فاء م ال اثل لل ة، وال ه اصة، وذو الإعاقات ال اجات ال ، وذو الاح ام كال اكل إساءة اس ة وم ه اكل ال

رات  ال

ار  -30 ارج ال ني، م فاع ال ، ال اع ف ال اد وت ة والإضاءة والارت ه ل ال اء م ة لل عای الآم اعاة ال م م  ع

ع على الأراضي العامة -31 لات ال ولة، مقابل ارتفاع مع احة أراضي ال ار م  ان

ات وال -32 ةاب ال في ال ائ  ا الع

خل -33 ارها مقارنة  ال ق و  غلاء أسعار ال

ة والأراضي -34 ل ا  ح ال وال لات  ع اء ال ة لل ا  اب ال

اعي -35 ا الاج عة ال ارع ل ه ال اعاة ه م م ة،  - ع ة غ ی دة إلى م ة للع فع الأس ا ی ة م ة ال ة ع الأس ع لا  م

ار  الفة الق اصة ب الأراضي العامةوم  ات ال

ة  - 36 ف ات ال غ ف وال ل الع ة م ا لات اج ه م م ت عل ة وما ی ة ال ح ان في ال د ال اني (ع ا ال الاك

ة) اءات ال ا الاع شات ور  وال
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ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

الة -1 ة الفق وال اف  م

ا -2 ة الاج ا  ةت ال

اب -3 أة وال  ت ال

الة -4 ل للع ص   ت ال

  

  

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

فل -1 أة وال ة ال ا ة وت ل ا اء م ح   إن

ني والأهلي -2 ع ال ات ال س اصة في ال اجات ال اص ذو الاح ل دور الأش   تفع

ی الإح -3 اعي ت ي والاج ف ع ال مات ال ن خ لق ی ی فال ال أة والأ ال ثة خاصة  ثقة وم انات م ة ب ات وقاع ائ

ف ا الع ا ني    .والقان

ة  -4 ة داع ف ب نامج ت ا ال ف ه فل ح  ی ق ال ة حق ا امج ل د ب فل على وج أة، وال نامج دع وت ال ف ب ت

فال ع ع الأ ة ل فال وحام ع الأ ي ل ع ص .ح  اصة على وجه ال اجات ال فال ذو الاح م والأ لى وجه الع

ات  نامج أسال وال اول ال عاملة ،ح ی ء ال هاد وس ف والاض ال الع ع إش ة م ج ا عل وال اواة وال ال في ال

فة وال ع ال ر  اء الأم ة أول فال وت ة للأ ات ة ال ا ال ال رات العامل في ال فاله وتع ق ة أ ا هارات اللازمة ل

فل ة ال ا ي وح ف   .ال

لفة  -5 اعات ال ع الق اك ج اعي م خلال إش ع الاج ي على ال ف ال ات م الع اج ة وت لل امج رعا ف ب ت

ع  مات ال ق خ فوت ب ة ال اعي وال ي والاج ف  ة.ال

ةتع م -6 ر ل ودورات ت اعي "م خلال ورشات ع ع الاج ي على ال ف ال اجهة الع اب في م جال وال ة ال   ."ار

اصة -7 اجات ال اص ذو الاح فل  والأش أة وال ة دع وت لل اء ش   .إن

ارس وال -8 اكل في ال "في ال ن  عان ی  اص ال عامل مع الأش اق خاصة لل ه  اد وت اتإع   "س

فال -9 الة الأ ة في ال م ع اه   ال

هاكات  -10 ث ان فل ورص وت ق ال ق علقة  ة ال اسات والأن عات وال ة ل ال اص غ وال لات ال ت ح

فل ق ال   حق

ر -11 اعاة ال لا ال مع م ل ل ص ع   خل ف
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ر  . 4.3.5 ال اجص ة م ةة الاعات ل ا   الاج
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  مجال الادارة والحكم الرشيد وتفرعاته .4.4

  

ال ت تق  شم ة  إلى الادارة وال ال الاتع ة وهي: م   ف

  ة ةإدارة وح ل ة ال ات وخاصة اله س   ال

 ال وال  

 ارث   الأم ودارة ال
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ال  . 4.4.1   ةالارة و دالإم

ي:  ئ ال ال ال شال   الادارة وال ال

عي:  ال ال الف ة ال ةإدارة وح ل ة ال ات وخاصة اله س                                                            ال

ة:  م أب نأ. م الل اء:             م ةد.  . 1الأع د ص   م

ل سلامة. أ . 2  ج

ارأ. .3  فاد ن

اد لأ.  . 4  ع

دأ.  . 5  ي قاع

دهم.  . 6   ح ع

ةا یلي  ات الأساس ش اع  ال ة لق ةإدارة وح ل ة ال ات وخاصة اله س ة: ال ی   في ال

ي) ش (ك ة  ال ر  ال   ال
ة/  اس ة ال ال

ة ج   ال

ق   ال

س  ج   ض  م

ف  د ال ةال 1508  ع ل          

ش (وصفي) ر  ال ق  ال   ال

ي س اء ال ام ال ة ن ة  فاعل ل س  ال   م

عي ني وال ار القان ة الا ة  فاعل ل س  ال   م

ة اءلة ال اص ال ة  ت ع ل س  ال   م

  
 

اجات /الاس ضع القائ ل ال ل   ت

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث ةا في ذل  -ال ف ادر ال ص): /-ال  الف

عي: ني وال ار القان  الإ

ة. -1 ل ات ال ل اله ة لع ا ان ال ع الق د   وج

ة. -2 ل ة ال د م  وج

ة: اءلة ال اءلة وال  ال

الات. -3 ه ال ل مه به د داع وم  وج

ف -4 ة وال قا ة ال د دائ وج
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اءلة ال -5 ي لل ل ال ل د ال ليوج ع م وزارة ال ال  عي ال

ة. -6 ال ها ال ها وتقار ة ع خ ل اح ال  إف

ة. -7 م ة ال قا ارجي، و ال ق ال  ال

او  -8 ام ش د ن  وج

ي: س اء ال  ال

ة  -9 ات س اة م ة مع ن  لام

، للعاملات. -10 س ام م د ن  وج

او  -11 ل ال د دل  وج

12- SDIP 

  

ف/ا ة (نقا ال ل ات ال ث ات):ال ی ه   ل

عي: ني وال ار القان  الإ

ها. -1 ی م ت ة وع ل ل ال ة لع ا ة ال ان والأن م الق  ق

ة. -2 ل ال ال ة لل اب ة الان  اب ال

ة. -3 ل ة ال ات الإدارة في اله ات ال ی صلاح  ضعف ت

ة. اءلة ال اءلة وال  ال

عة  -4 ا قل لل د ج م وم م وج ة.ع ل ق داخل ال  وال

ة. -5 ة ال ار  ضعف ال

ة. -6 ل ة في ال اءلة ال اءات لل اسات وج ل س د دل م وج  ع

ها. -7 مات ون عل ل لل ص ة ال  تق ح

اص. -8 اع ال ني والق ع ال ات ال س ة مع م ات اكات إس د ش م وج  ع

فا  -9 ة ل ل ر فه  م العامل في ال ة.ق اءلة ال اءلة وال ش وال  ال ال

ي. س اء ال  ال

ة. -10 ل ي لل ل الإدار وال ة اله  ضعف فاعل

11- . ف في واضح لل د وصف و م وج  ع

ة. -12 ارد  د إدارة م م وج  ع

ة. - 13 ل اجات ال ن اح الي والإدار لا یل ام ال  ال
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ال:ال ا ال ة في ه ا الأساس ا  ق

ة. -1 ل ق داخل ال عة وال ا قل لل د ج م وم م وج  ع

ة. -2 اءلة ال اءلة وال ش وال فا ال ال ة ل ل ر فه  م العامل في ال  ق

ة. -3 ل ي لل ل الإدار وال ة اله  ضعف فاعل

4- . ف في واضح لل د وصف و م وج  ع

ة.ع -5 ارد  د إدارة م  م وج

ة. -6 ل اجات ال ن اح الي والإدار لا یل ام ال  ال
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ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

ات -1 اث ة لإح اني م  ارع وال امل لل احي   رفع م

قة -2 ة ال اصفات عال ی  ف ت ج ح  ت

ا -3 ة.إن ی اء ال ي أن ات تغ اث ة الإح ة ل ی  ء نقا ج

ام  -4 لي ض ن ف اني ودمج ال ال ال ال الع ة أع س  GISح

امل -5 س وم ام مالي م  وضع ن

ها -6 س اءات الإدارة وح  ت الإج

ة. -7 ون ة والأرشفة الإل ل س لإدارة وثائ ال ام ال ال ال  اس

ة م -8 اث دائ ة.اس عة ال ال ا ، وم ق عة وال ا  ة في ال

ة. -9 ل ل الإدار في ال ة للع ا ة ال اخل ة ال  ت الأن

ة. -10 ارد  ة م اث دائ  اس

ة. -11 ارد ال في وت ال   ت خ ت الأداء ال

ة -12 ل ة ال ل اله ل م ة في وص ا ق ة ال ل ة الع ع ة ل اص ات. ضغ وم ا  ع الان

ة. -13 اءلة ال اءلة وت أدوات ال  تع ال

لي. -14 ال اله علقة  ة وال مات ال عل اب العلاقة لل ا وأص ل ال ح وص ات ت  ت ق
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ة اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   الق

ال ا ة  ل ال ة ال ة)  الق ات الق اب/ م ور (اس   ج
ي في حال  ل ة ال أث الق

عامل معها م ال   ع

ابي في حال  ة الا أث الق

عامل معها   ال

ـــــــــــــــــــــال  الإدارة م

شـــ  ـــ ال  –وال

ـــــــــــــــــــة  إدارة وح

ــــــــــــــــــــــــــــــات  س ال

ـــــــة  وخاصـــــــة اله

ة ل   ال

ـــة  فا م  ـــ وعـــ ت

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات  ان ال

مــــــــــــــــــــــــــــــــــات  عل وال

ل ــــــــ اجــــــــة لل  وال

ة إلى ون ة إل  بل

انـــــــــات  - ة ب د قاعـــــــــ م وجـــــــــ عـــــــــ

ة.   م

امــل لإدارة  - ــام م د ن م وجــ عــ

مات. عل   ال

مــات  - انــات ومعل ة ب ســ م ح عــ

مـــــــــــة  مات ضـــــــــــ م ـــــــــــ ال

ة. ح   م

ــــــي  - ل ــــــ اله ــــــ ال م ر عــــــ

ـــــــــي  ان ـــــــــ الع ـــــــــال ال وأع

ام    .GISب

ر  - ــ ــام مــالي م ــل ب م الع عــ

ار  امــــل) واســــ قاق ال (الاســــ

.ا ق ام ال ال ل   لع

ــــــ  - رة علــــــى ال م القــــــ عــــــ

ــــــل  ل ــــــى علــــــى ت ــــــل ال ال

مات. عل انات وال   لل

مـــــــــــــات  - عل ف ال م تـــــــــــــ عـــــــــــــ

ار. انات ل م الق   وال

- . ا ة لل ا   ضعف الاس

ــل  - هــ مــ ق قــ وال ار ال إهــ

مة. لقي ال مة وم م ال   مق

ـــة  - ة ن ف ـــ ارد ال ـــ ار ال إهـــ

ــــــ م إدارتهــــــا  ءعــــــ ــــــ  ل 

  وفعال.

مة. - لفة ال   زادة ت

ــل  - ــ ال رة علــى ال القــ

قـــ  ارات فـــي ال ـــاذ القـــ وات

عة  ـــــــــــــــــــــ ال اســـــــــــــــــــــ و ال

ة. ل   ال

ل  - ــــــ ــــــة  ل ارد ال إدارة مــــــ

ء.   فعال و

م  - قـــ هـــ ل قـــ وال ف ال تـــ

ـــــل  هـــــا مـــــ ق لق مـــــة وم ال

. ا   ال

ة  - ا عة الاســــــــــــــــــــــــــ ســــــــــــــــــــــــــ

. ا   لل

عـــــــــة    ا ضـــــــــعف ال

ــــــــــــ ق اتي  وال ــــــــــــ ال

ـــــــــــــة  ل ـــــــــــــ ال ل

ــــــــــــــــــــ  ودارة وت

ة ارد ال   ال

ـــة  - ـــ لا م ـــاد علـــى ن الاع

 الإدارة.

ـــــــــة  - ـــــــــ ت د خ م وجـــــــــ عـــــــــ

ة فاعلة. حل  م

ح ادوار العـــــــامل  - م وضـــــــ عـــــــ

ات. لاح اخل ال  وت

ل  - ــــــ ع ــــــام الإدار ال م ال قــــــ

 ه.

- . ر وال  ضعف ال

ـارة فـي  - د جهـات اس م وج ع

ال إدارة ال ة.م   ل

ــــــــــــال  - دة الأع ضــــــــــــعف جــــــــــــ

ة. ف  ال

لعـــــات  - اشـــــي مـــــع ت م ال عـــــ

. ا  ال

- . اء العامل  ضعف ان

رات  - ـــــــــــــ قـــــــــــــ ضـــــــــــــعف ت

.  العامل

ارد  - ـــــــــــ ـــــــــــ ال ضـــــــــــعف ت

ــــة  س خة ال ة وشــــ ــــ ال

ا.   حال

ــــــــــــــــة الأداء  - ان فاعل ضــــــــــــــــ

ة. ف ارع ال  وال

یــــ  - ة ل شــــ اد م ف مــــ تــــ

عف. ا ال  م

ــــــــ - ــــــــاء وت ــــــــ الان  تع

 الأداء.

ر  - ـــــــــــــــــــــــ ال ـــــــــــــــــــــــام  الاه

.  وال

ة. - ارد ال   ت ال

ة    ــــــار ضــــــعف ال

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاءلة  وال

ة   ال

ــــــــــــــة  - أه ــــــــــــــان  ضــــــــــــــعف الا

ة. ة ال ار  ال

- . ع الإدار  ال

ة. - فا   اب ال

ـــــــــة  - ل ة بـــــــــ ال ـــــــــ د ف وجـــــــــ

. ا  وال

ـــــال  - ــــ وأع ـــــة خ م ملائ عــــ

. ا اجات ال ة لاح ل   ال

.ج ا - ا ة مع ال  لف

هــا  - ائ مات وم ــ ــ ال ت

اجات.   للاح
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ال ال وال . 4.4.2   م

ي:  ئ ال ال ال شال   الادارة وال ال

عي:  ال ال الف                                                            ال والال

ة:  ف. مم الل اء:              مه ال ادة . 1الأع  وائل ش

رأ. .2   رام ال

 رامي أمانأ.  . 3

  م الهأ.  . 4

 

ش (وصفي) ر  ال ق  ال   ال

ة ی لي لل د م  ليوج س ال ال   م

ه ف لي وم ت ال اله ام  ةالال ل   ض   ال

  
  

اجات /الاس ضع القائ ل ال ل   ت

ا ات الا ث ة ال ة (نقا الق ة -ب ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

1- . لي مع ة ع آخ م  ة غ ل ذ ل ف احة ال سعة م  ت

ة. -2 ی ات ال ارع ذات علاقة  ف م دات ل ة، م خلال وع ی لي لل ل ب ال اله ام م  اه

ال -3 ار  عة الاع ا ة لل وم ة م د وح ة.وج  ل

 

ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

ف الضعف  -1 .ت ع وال ام م ح ال   اد ال

لي في العام  -2 ة ال اله هاء صلاح ى الآن.2013ان ه ح ی م ت  ، وع

ة. -3 ی ة لل ان ال م الق  ق

ة ل  -4 هات ال ة لل ا ة م ال ر ال ال ام ب م الال ة.ع ی ة لل ة ال  ال

ة. -5 ة غ ی ا  ان ل ال ة والق الأن ام   ضعف ثقافة الال

اب العلاقة. -6 ا وأص ل ال امها م ق یها لاس ة ل ف ة ال مات عل ارد ال ة لل ل م إتاحة ال  ع
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ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

اكي  -1 ة  ة غ ی لي ل د م  م وج اجاتها.ع  اح

ة. -2 ق ة ال ات والأن ال ام   ضعف الال

اقع. -3 ات على أرض ال ة ت ال  صع

ات. -4 ال ام  ق للال عة وال ا ات ال ل   ضعف ع

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

ة قابل -1 ل ذ ال ف ث ل لي م اد م  . إع ا ة وال ی اجات ال اكي اح  لل و

ة -2 ل ذ ال ف ة ل ل ف ات ال ال ال  اس

3- . ا ة وال ی ة حاجة ال ل ة ل ی ة ح ائح ت اء ول ة ب ان وأن  وضع ق

اءات. -4 عة الاس ا ة، وم ات والأن ة ت ال ا ة ل  وضع أن

ف ل -5 اعات وال قة لل رشت م ة وال ا آت ال عاتب ال ة. خارج ال   ال

:( ائ اني (خ ع ال اس ال   انع

ع لي ال ة  ال اله   1997ل
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ث لي ال ةل ال اله ة غ   ی
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ة اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   الق

ال ال  ة   ال ةالق ة)  ال ات الق اب/ م ور (اس   ج
ي في  ل ة ال أث الق

عامل معها م ال   حال ع

ابي في  ة الا أث الق

عامل معها   حال ال

ـــــــــــــــــــــال  الإدارة م

شـــ  ـــ ال  –وال

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ال

  وال

ــ  د م م وجــ عــ

ث  ــــــــــــ لــــــــــــي م

ــــة قابــــل  ل ذ ال فــــ ل

ـــــــــــي  ل ـــــــــــ و لل

ــــة  ی اجــــات ال اح

ا   وال

ــــي ال - ــــ قــــ لا یل ع لــــي ال ــــ اله

ـا  ل م ـ ة ولا  ة غـ ی ات ن م ل م

ة ی ذ ال ف  ال

ف ال القائ - عة ت ا م م  ع

- . اءات لل د الاس  وج

ة - ة غ ة في بل ان ال م الق  ق

ان  - ـــة والقـــ الأن ام  ـــ ضـــعف ثقافـــة الال

ا  ل ال

ـــــــ - ـــــــل ل ـــــــاد ت ـــــــاد علـــــــى إ ی الاع

 ال

ـــــــــة جهـــــــــة  - ـــــــــام وآثـــــــــاره علـــــــــى م الانق

.  ال

علقـة  - ـة وال مـات ال عل م إتاحـة ال ع

اب  ا وأصـــــ ـــــ لـــــي لل ـــــال اله

  .العلاقة

ــآت  - ــاء ال ة ب ائ ــ ع

ة ا  خاصة ال

اءات  - اجـــــــة للاســــــــ ال

ــــــــــــــام  ــــــــــــــل دون ن والع

 واضح.

مات العامــة  - ــ ــ ال نق

زعهــــــــا علــــــــى  م ت وعــــــــ

ال ــــــــــــــــــاء  ل الأح ــــــــــــــــــ

ل.  الأم

ـــــــــــــــــاحات  - تآكـــــــــــــــــل ال

ــــــــــا  اء وال ــــــــــ ال

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ال

اعات.   لل

ـــــــــــــــــــاور  - امـــــــــــــــــــل ال ت

ــــــة  ــــــة ضــــــ رؤ ال

ة  ات ــــــــــة الاســـــــــــ ل ال

اجـــــــــــــــات  ـــــــــــــــ اح لع

افـــــــــ  ـــــــــة مـــــــــ م ی ال

. اء وت ا ب  وأن

مات  - ــــــ ــــــ لل ــــــع ج ز ت

اء  على الأح

ــــا  - فـــا علــــى ال ال

ـــــــــــا  اء وال ـــــــــــ ال

افــــــــــ  ــــــــــة لل ال

ة.العامة وا مات   ل
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ارث . 4.4.3 ال الأم ودارة ال   م

ي:  ئ ال ال ال شال  الادارة وال ال

عي:  ال ال الف ارثال                                                            الأم ودارة ال

ة:  اد. مم الل ا ال اء:             اب ةعأ. .1الأع   الع أب 

ةأ. .2  أسامة ب

 سال أب الأ.  . 3

تأ.  . 4 غ   علي ب

ة ات الأساس ش اع  ال ارثلق ة: الأم ودارة ال ی   في ال

ي) ش (ك ة  ال ر  ال   ال

ة  ال

ة/  اس ال

ة ج   ال

ق   ال

س  ج   ض  م

ة اك ال د م ة  5  ع اخل       وزارة ال

ات د م ني ع فاع ال ة  4  ال اخل       وزارة ال

ة  0  ملاجئ ة غ       بل

اء اك إی    OCHA     34  م

ش (وصفي) ر  ال ق  ال   ال

ارث ة للإدارة ال ات م ل ف ع د غ ة  وج ل  ض  ال

ار عامل مع ال ة لل ج ة والل اد ات ال ان ف الام ة  ت ل س  ال  م

  
  

ضع ال ل ال ل اجاتت /الاس   قائ

ة  ة (نقا الق اب ات الا ث ة -ال ف ادر ال ص): /-ا في ذل ال  الف

ارث. -1 ال الأم وال ة في م رة وذات خ اق م د    وج

اع. -2 ا الق ة ب ه ول ات ال س ام م ال د اه  وج

ة. -3 ة غ ی ة ل ات ة الاس ة ال ة على ت ال ل ل ال  ع

ة.وج  -4 ل ار ال ة  ة، ل اف ار ال ة  ة، ل ار ال ة ال ل بل ان م   د 
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ات): ی ه ف/ال ة (نقا ال ل ات ال ث   ال

ولي،  -1 ل الأح ال ة، ال ول ات ال س ة ، ال ات الأم س ل ال ة وت ول ة وال م ات ال س ضعف ال ب ال

ي، ال ة. الهلال الأح الفل ل عات ال ني، ال فاع ال ة ، ال م ام ال ة، الأج ة الفل ل ات ال   س

2-  . ار اد في حالات ال ع ة للاس د خ م وج   ع

3-  . ار ازن وق ال مات ع حالة ال د معل م وج   ع

ثة.  -4 ها وم ف عل ار ن هات  ار ج س   لا ی

ة ( -5 ل غ اءات ال   )Standard Operating Proceduresقلة الإج

ثة ( -6 ال م ة ات د قائ م وج   )Contacts listع

ة -7 ا ات الاس ل عات في ع اك ال ة لإش د خ م وج  .ع

ة -8 ار م ة  ل ن فق ( ل دها  ة و وج س ار ال ان ال ة ل ة)- ضعف فاعل اف   م

ال: ا ال ة في ه ا الأساس ا  الق

م -1 ة ت  ع ات م ل فة ع د غ ةوج ول ة وال م ات ال س ة ب ال  .اف

ة شاملة -2 ار و ة  د خ م وج ثةو ع  .م

ة) و ة ال ات (ف ات لأرع س اجات/الاول ): 16الاح ار ال ة الإ ة (ف   س

ة. -3 اف ة ت ار م ات  ل فة ع اء غ ة، ون ل امج ع ات م خلال ب اف ة ولل ار ال ان ال ل ل  تفع

ثة. -4 ة شاملة وم ار و ة   ت خ

  

ة اعي وال ع الاج ها على ال ورها وأث ل ج ل ة وت ة ذات الأول ة ال   الق

ال ال  ة  ال ة ال   الق
ات  اب/ م ور (اس ج

ة)   الق

م  ي في حال ع ل ة ال أث الق

عامل معها   ال

ابي في حال  ة الا أث الق

عامل معها   ال

ـــــــــــــــــــــال  الإدارة م

شـــ  ـــ ال  –وال

الأمــــــــــــــــــــــــ ودارة 

ارث   ال

ـــــة  د خ م وجـــــ عـــــ

ــــــــــــــة شــــــــــــــاملة  و

عامــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــع  لل

ارث  ــــ ار وال ــــ ال

اد  ع وضـــعف الاســـ

  لها

امـــــــــل بـــــــــ  - ضـــــــــعف ال

ــــــات العاملــــــة فــــــي  س ال

ـــــــــ   ، ـــــــــال الأمـــــــــ م

.  ضعف ال

ـــــــــام وآثـــــــــاره علـــــــــى  - الانق

. ة جهة ال   م

خل فــــــــي حــــــــالات  - ــــــــ ــــــــيء ال

ا .ال  ر

مة. - ة تق ال  ازدواج

انـــــــــــــات  - ـــــــــــــ ال ة ح صـــــــــــــع

. ار ال اصة  مات ال عل   وال

ارث  - ـــــــــــ ـــــــــــ مـــــــــــ آثـــــــــــار ال ال

ــات  ل ــاة وم والأزمــات علــى ح

. ا  ال

ارد  - ــــ ــــع ال ز د وت هــــ ــــ ال ت

اع. ا الق افة العامل في ه  ل

ارث  - ـــــــــــ ـــــــــــ مـــــــــــ آثـــــــــــار ال ال

ــات  ل ــاة وم والأزمــات علــى ح

. ا    ال
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ر . 4.4.4 ال اج ص ة م شاعات ل   الإدارة وال ال
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  لمدينة غزةالقضايا الأساسية  .5
  

 الترتيب  القضية التنموية

  1  تدني كمية ونوعية المياه

  2  عدم كفاية شبكات الصرف الصحي ومرافقها وغياب الاستخدام الأمثل للمياه المعالجة

  3  م وجود مخطط هيكلي محدث لنفوذ البلدية قابل للتطبيق ويلبي احتياجات المدينة والمواطنينعد

  4  تردي الوضع البيئي وضعف إمكانيات جمع وترحيل ومعالجة النفايات الصلبة

  5  تدني مستوى جودة التعليم الأساسي والتعليم المؤهل لسوق العمل

  6  لطوارئ والكوارث وضعف الاستعداد لهاعدم وجود خطة وطنية شاملة للتعامل مع ا

  7 عدم كفاية الخدمات الصحية في مجالات الطوارئ، الكشف المبكر، الصحة النفسية، والطب المتقدم

  8  عدم كفاءة شبكات الطرق وإنارتها والاختناق المروري

  9  ضعف دور ومساهمة البلدية في التنمية الاقتصادية على المستوى المحلى

  10  م كفاية البيانات والمعلومات والحاجة للتحول إلى بلدية إلكترونيةتشتت وعد

  11  ضعف المشاركة والمساءلة المجتمعية

  12  عدم نجاعة تجميع واستخدام مياه الأمطار

  13  ضعف المتابعة والتقييم الذاتي لخطط البلدية وإدارة وتخطيط الموارد البشرية

  14  خل المدينةعشوائية المنشآت الصناعية والحرف دا

  15  ضعف جودة الإنتاج الزراعي وطرق تسويقه (الحيواني والسمكي)

  16  ضعف استغلال الإمكانات السياحية للمدينة وتراجع المساحات العامة للتنزه والترفيه

  17  ضعف مستوى الخدمات الثقافية والرياضية والرعاية الاجتماعية
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