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 مةمقدّ 
ة اليوميّ  قري للحياة  ة العمود الف  غزّ  بلديةُ  تُعدّ 
 ة، فهي المسكككةولة عن توفير  ان قطاع غزّ لسككككّ 

ة التي مجموعة واسككعة من الخدمات الأسككاسككيّ 
جودة الحياة مثل خدمات  تحسككككين  سككككهم في تُ 
نية حي والمياه وإدارة البُ رف الصككّ ظافة والصككّ النّ 
ية. تلعب البلديةُ التّ   دوراً حيوياً في الحفاظ   حت

 بشكككل   سككاهمُ المجتمع، وتُ  وسككلامة   ة  على صككحّ 
 ع.للقطا ستدامة  المُ  نمية  في التّ  مباشر  

ة جمّ  ة تواجه تحديات  غزّ  ة  بلدي ومع ذلك، فإنّ 
المتكررة التي يشكككككهككدهككا  للاعتككداتات نتيجككةً 
خلال الحرب الأخيرة  هاضتعرّ  ، خاصةً معالقطاع
على قدرتها في  كبير   رت بشكل  بالغة أثّ  لأضرار  

 واسككككع   عن تدمير  ، والتي أسككككفرت أدات مهامها
نية التحتية، بما في ذلك شكككككبكات طاق للبُ النّ 

رق، فضكككككلًا عن حي والطّ رف الصكككككّ المياه والصكككككّ 
ات التي تعتمد ات والمعدّ الآليّ  وتعطيل   تدمير  

 .هاخدمات   عليها البلدية في تقديم  

 صورة عامة
ة أهككداف يسكككككعى هككرا التقرير إلى تحقي  عككدّ 

ية تشكككككمل: توثي  الأضكككككرار التي لح   قت رئيسككككك
 غزة بشككككككل  ة بالآليّات والمُعدّات التابعة لبلديّ 

دقي ، وتقييم التكككأثيرات المترتبكككة على هكككره 
الأضكككككرار على مسكككككتوا الخككدمككات المقككدمككة 
بالإضكككككافة إلى تحديد اجحتياجات  للمواطنين، 
المُلّحكككة لتعزيز قكككدرة البلكككديكككة على التعكككافي 
وإعادة تقديم الخدمات، وتقديم توصيات عملية 
للمسككككككاعككدة في إعككادة تككأهيككل البنيككة التحتيككة 

 .بلديةوخدمات ال

على منهجيّة وصكككفيّة وتحليليّة   يعتمد التّقرير
لتقديم صكككورة واضكككحة عن الأضكككرار التي لحقت 
بآليّات بلدية غزة نتيجة  العدوان الإسكككككرائيلي. 
فقد تمّ اسكككتخدام أسكككلوباً وصكككفياً دقيقاً  لبيان 

عدادها، والأماكن  ات المتضكككككرّرة وأ أنواع الآليكّ
للتدمير على  التي اسككتُهدفت، والآثار المباشككرة

الخدمات المقدمة للمواطنين. كما اعتمد على 
ة بين تدمير لتوضككككيع العلاقة السككككببيّ   التحليل

الآليات وتدهور الخدمات، وتأثير ذلك على حياة 
المواطنين بشكل عام وعلى الأوضاع الإنسانية 

 في قطاع غزة بشكل خاص.

ة كاليف الماليّ تقدير التّ كرلك  يتضككمّن التقريرو
تبككة على هككره الأضكككككرار، وبحكك  في الآثككار المتر

حتملة لهره الأزمة. وبشكككككل المسككككتقبلية المُ 
قككد اتبع منهجيككة  لتّقريرعككام، يمكن القول إن ا

إلى  فة على الحقائ  والأرقام، وهدعلمية مبنيّ 
تقديم صككككورة موضككككوعية عن حجم الدمار الري 

 وتأثيره على حياة المواطنين. ،لح  ببلدية غزة
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 ملخّص الأضرار التي لحقت بالآليات
ة فادحة نتيجة العدوان الأخير، حي  تم تدمير عدد كبير من الآليات ة لخسككائر ماديّ غزّ  ضككت بلديةُ تعرّ 

لية قديرات الأوّ ت الأساسية التي تعتمد عليها في تقديم خدماتها للمواطنين. وبحسب التّ اوالمعدّ 
، وشكككككملت طيفاً واسكككككعاً من ما بين ضكككككرر جزئي وكلّي آلية 134بلغ عدد الآليات المتضكككككررة حوالي 

 ، منها:لياتالآ
 :سيارات نقل الموظفين والمعدات، وغيرها آليات النقل. 
 :جرافات، رافعات، مضخات مياه، حفارات، وآليات أخرا تستخدم في آليات الخدمات العامة 

 .أعمال البنات والصيانة

 :التكاليف المباشرة لإعادة التأهيل
 :نتج عن تدمير هره الآليات تكاليف مالية باهظة، تشمل

 :4,000تتراوح تكلفككة شكككككرات آليككة جككديككدة واحككدة بين   تكاااليف شااااراء آليااات جاادياادة ]
[ دوجر أمريكي، حسككككككب نوع الآليككة ومواصكككككفككاتهككا. وبككالتككالي، يمكن تقككدير 2,600,000و 

[ 16,369,000بحدود  عوضاً عن الآليات المدمرة كلّياً آليات بديلة التكلفة الإجمالية لشرات 
 .دوجر أمريكي

 :ب تكاليف إصلاح كبيرة تشمل بالنسبة للآليات التي يمكن إصلاحها، تتطلّ  تكاليف الإصلاح
 .قطع الغيار، أجور الصيانة، ووقت التوقف عن العمل

  :والتأمين، تكاليف النقل، وتكاليف تشككمل هره التكاليف رسككوم الترخيص تكاليف إضاااةية
 ، وخلافه.تدريب العاملين على تشغيل الآليات الجديدة

 :التأثيرات المالية طويلة الأجل
ج تقتصككر التكاليف المالية على التكاليف المباشككرة لشككرات وإصككلاح الآليات، بل تمتد إلى آثار طويلة 

 :الأجل، منها
 :قد تتطلب الآليات الجديدة تكاليف تشككككغيل وصككككيانة  زيادة تكاليف التشااا يل والنااايا ة

 .أعلى من الآليات القديمة
 :يد من المشكككككاريع  تأخير ةي تنفيذ المشاااااريع عد ير ال تأخير تنف يات إلى  يةدي نقص الآل

 .الخدمية، مما يزيد من التكاليف ويةثر على جودة الخدمات المقدمة
 :ة التحتية بسكككبب نقص الآليات إلى تدهور قد يةدي تأخر صكككيانة البني تدهور البنية التحتية

 .حالتها وزيادة تكاليف الإصلاح في المستقبل
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 الملخّص المالي:
 .لهاالتقديريّة والتكلفة وعدد ونوع المتضرّر منها الآليات إجمالي  الجدول التالي يلخّص

  وع الآلية #
العدد 

 الإجمالي
عدد الآليات 

 المتضرّرة ضرر جزئي
تكلفة الإصلاح 

 (USD)مالية الإج
عدد الآليات 

 المتضرّرة ضرر كلّي
تكلفة الاستبدال 

 (USDالإجمالية )

 2,880,000 16 63,000 7 23 آليات ضغط النفايات 1
 420,000 6 20,000 2 8 حافلات نقل صغيرة 2
 120,000 2 0 0 2 بوب كات 3
 1,350,000 9 45,000 2 11 آلية تبر كرين 4
 80,000 1 28,000 1 2 تراكتور "جرار زراعي" 5
 130,000 1 0 0 1 شاحنة صهريج "نقل مياه" 6
 120,000 1 42,000 1 2 شاحنة نقل لحوم 7
 120,000 1 20,000 1 3 ب كبيرلّا شاحنة ق 8
 180,000 3 20,000 2 5 شاحنة قلّاب صغير 9
 840,000 6 0 0 6 شاحنة سكيب لفت "رفع الحاويات" 10
 920,000 4 0 0 5 شاحنة رمثا 11
 1,600,000 3 0 0 3 جرافة جنزير 12
 2,300,000 10 0 0 11 كبّاش 13
 300,000 3 0 0 3 حفار 14
 100,000 2 17,500 1 3 رافعة شوكية 15
 1,600,000 8 35,000 2 12 جيتر صرف صحي 16
 600,000 3 60,000 2 6 شاحنة شفط صرف صحي 17
 180,000 1 0 0 2 سيارة سلّم 18
 120,000 1 42,000 1 2 شاحنة طبلية 19
 T4 4 2 8,000 2 80,000شاحنة  20
 50,000 1 0 0 2 سيارة دبل كابينة 21
 50,000 1 0 0 1 شاحنة وقود 22
 0 0 10,000 2 2 شاحنة مانوف 23
 300,000 10 20,000 5 30 سيارة تنقّل صغيرة 24
 150,000 1 50,000 1 2 جريدر "آلة تسوية" 25
 100,000 1 0 0 1 ورشة متنقلةسيارة  26
 0 0 1,000 1 1 آلة مدحلة 27
 0 0 4,000 1 1 عربة مجرور 28
 8,000 2 0 0 2 دراجة نارية 29
 5,000 1 0 0 1 "تراكتورون" مركبة رباعية الدفع 30

 14,703,000 100 485,500 34 157 الإجمالي
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 :تالآلياب التي لحقت ضرارالأتفاصيل 
 ض ط النفايات:ات آليّ  .1

ل من ات، مما يقلّ ة تسككككتخدم لضككككغط وتكديا النفايات في حاويات أو مكبّ ات ميكانيكيّ معدّ هي 
ة، مما يسكككمع بتخزين ة ميكانيكيّ ل نقلها. تعمل هره الآليات بضكككغط النفايات بقوّ حجمها ويسكككهّ 

 كمية أكبر في مساحة أصغر.

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
التكلفة التقديريةإجمالي   

(USD) 

 23 آليات ض ط النفايات
أضرار جزئية 7  

أضرار كليّة 16  
2,943,000 

 

 
 

 

 

 حاةلات  قل ص يرة: .2
. تتميز راكباً  30و  10مركبات صكككككغيرة مصكككككممة لنقل عدد محدود من الركاب، عادة ما بين  هي

 بحجمها الصغير، مما يجعلها مناسبة للمناط  الضيقة.

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

 8 حاةلات  قل ص يرة
أضرار جزئية 2  
أضرار كليّة 6  

440,000 

 

 

 

 

 بعد قبل

 بعد قبل
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 :كات بوب .3
آلة صكككككغيرة متعددة اجسكككككتخدامات تسكككككتخدم في أعمال البنات والحفر. تتميز بمرونة عالية  هي

أو الوعرة حي  يصعب استخدام الآجت الكبيرة، مثل نقل  وقدرتها على العمل في الأماكن الضيقة
 للقيام بمهام متنوعة في بيئات التربة وإزالة المعيقات. بفضكككككل حجمه الصكككككغير وقوته، يُعد مثالياً 

 .صعبة

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

أضرار كليّة 2 2 بوب كات  120,000 

 

 
 
 
 
 
 
 

 آلية تبر كرين: .4
 .آلة تستخدم لرفع ونقل الحاويات الثقيلة، مثل حاويات القمامة هي 

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

 11 تبر كرين
أضرار جزئية 2  
كليّةأضرار  9  

1,395,000 

 

 

 

 

 

 

 بعد قبل

 بعد قبل
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 تراكتور "جرار زراعي": .5
ضًا في  هي آلة زراعية قوية تستخدم لسحب أو دفع المعدات الثقيلة في الزراعة والبنات. يستخدم أي

 نقل الحاويات والمواد الثقيلة.

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

 2 تراكتور "جرار زراعي"
ضرر جزئي 1  
ضرر كلي 1  

108,000 

 

 

 

 

 

 
 شاحنة صهريج "شاحنة  قل مياه": .6

سكككككقاية مركبة مزودة بصكككككهريج لنقل وتوزيع المياه. تسكككككتخدم في إمداد المناط  بالمياه، هي 
 المزروعات، وإسناد مشاريع البنات.

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 
 شاحنة صهريج

 "شاحنة  قل مياه"
ضرر كلي 1 1  130,000 

 

 

 

 

 

 بعد قبل

 بعد قبل
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 شاحنة  قل لحوم: .7
 .جودتهامركبة مجهزة بتبريد لنقل اللحوم، تضمن الحفاظ على هي 

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

 2 شاحنة  قل لحوم
ضرر كلي 1  
ضرر جزئي 1  

162,000 

 

 
 
 
 

 

 
 :كبير بشاحنة قلّا  .8

وإدارة شككاحنة ثقيلة بحوق قابل لامالة لنقل المواد مثل الرمال والحصككى. تسككتخدم في البنات هي 
 النفايات.

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

كبير بشاحنة قلّا   3 
ضرر جزئي 1  
ضرر كلي 1  

140,000 

 

 

 

 

 

 

 بعد قبل

 بعد قبل
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 :ص ير بلّا شاحنة ق .9
بسكككككهولة، هي مركبة نقل خفيفة مزودة بصكككككندوق خلفي قابل للرفع والإمالة لتفريغ الحموجت 

وتُسكككككتخدم في الأعمال البلدية لنقل الرمال، الأنقاق، أو النفايات بكميات محدودة داخل الأحيات 
 .والمناط  الضيقة

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

ص يرب شاحنة قلّا   5 
ضرر جزئي 2  
ضرر كلي 3  

200,000 

 

 

 

 

 

 

 
 ":رةع الحاوياتسكيب لفت "شاحنة  .10
 .مركبة مجهزة برافعة لرفع ونقل الحاويات الكبيرة. تستخدم في جمع النفاياتهي 

 إجمالي التكلفة التقديرية الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
(USD) 

 شاحنة سكيب لفت
 "رةع الحاويات"

ضرر كلي 6 6  840,000 

 

 

 

 
 بعد قبل 

 بعد قبل
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 شاحنة رمثا: .11
شكككاحنة مزودة برافعة لرفع وإفرال الحاويات. تسكككتخدم لجمع النفايات من الشكككوارع والأماكن هي 

 العامة.

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

ضرر كلّي 4 5 شاحنة رمثا  920,000 

 

 

 

 

 

 
 جراةة جنزير: .12
 ثقيلة تستخدم في أعمال الحفر والتسوية. تتميز بجنزير يمنحها قوة جر كبيرة.آلة هي 

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

ضرر كلي 3 3 جراةة جنزير  1,600,000 

 

 

 

 

 
 

 

 

 بعد قبل

 بعد قبل
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 كبّاش: .13
 آلة ثقيلة تستخدم لرفع ونقل المواد السائبة مثل الرمل والحصى. هي

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

اشكبّ  ضرر كلي 10 11   2,300,000 

 

 

 

 

 

 
 

 :ارحفّ  .14
 .آلة تستخدم للحفر في الأرقهي 

للآليّاتالعدد الكلّي   وع الآليّة  الأضرار 
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

ضرر كلي 3 3 حفّار  300,000 

 

 

 

 

 

 
 
 

 بعد قبل

 بعد قبل
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 :راةعة شوكية .15
 .آلة تستخدم لرفع ونقل البضائع باستخدام شوكات هي

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

 3 راةعة شوكية
جزئيضرر  1  
ضرر كلي 2  

117,500 

 

 

 

 

 

 

 جيتر صرف صحي: .16
 .شاحنة تستخدم لشفط المياه العادمة والمخلفات من شبكات الصرف الصحيهي 

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

 12 جيتر صرف صحي
ضرر جزئي 2  
ضرر كلي 8  

1,635,000 

 

 

 

 

 

 
 

 بعد قبل

 بعد قبل
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 :صرف صحيشاحنة شفط  .17
 مركبة تستخدم لشفط المياه العادمة والمخلفات من شبكات الصرف الصحي.هي 

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

صرف صحيشاحنة شفط   6 
ضرر جزئي 2  
ضرر كلي 3  

660,000 

 

 

 

 

 

 

 م:لّ س  سيارة  .18
 مركبة مجهزة بسلم لوصول رجال الإطفات إلى الأماكن المرتفعة. هي  

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

ضرر كلّي 1 2 سيارة سلّم  180,000 

 

 

 

 

 

 
 
 

 بعد قبل

 بعد قبل
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 ة:ليشاحنة طب .19
 شاحنة تستخدم لنقل البضائع الثقيلة. هي

الآليّة وع   الأضرار العدد الكلّي للآليّات 
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

ةليشاحنة طب  2 
ضرر جزئي 1  
ضرر كلي 1  

162,000 

 

 

 

 

 

 

 :T4 شاحنة .20
هي مركبة خفيفة تُستخدم في الأعمال الميدانية داخل البلدية، وتتميز بوجود كابينة مزدوجة تتيع 

ريع مشكككككاهام الإشكككككراف والنقل الخفيف ضكككككمن والمعدات، وتُسكككككتخدم في منقل الطواقم الفنية 
 .خدمات البلديةو

 إجمالي التكلفة التقديرية الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
(USD) 

 T4 4 شاحنة
 ضرر جزئي 2
 ضرر كلي 2

88,000 

 

 

 

 

 

 بعد قبل

 بعد قبل
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 سيارة دبل كابينة:  .21
 سيارة ذات دفع رباعي تستخدم للتنقل في المناط  الوعرة ونقل الأفراد والمعدات. هي

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

ضرر كلي 1 2 شاحنة دبل كابينة  50,000 

 

 

 
 
 
 
 

 شاحنة وقود: .22
 .مركبة لنقل وتوزيع الوقودهي 

الآليّة وع   الأضرار العدد الكلّي للآليّات 
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

ضرر كلي 1 1 شاحنة وقود  50,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بعد قبل

 بعد قبل
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 :ما وفشاحنة  .23
سككككتخدم في رفع وتحميل دة برراع هيدروليكي )رافعة(، تُ ي شككككاحنة متعددة اجسككككتخدامات مزوّ ه 

 .الصيانة والنقل داخل البلديةات الثقيلة، وتُسهم في أعمال المعدّ 

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

ضرر جزئي 2 2 شاحنة ما وف  10,000 

 

 

 

 

 

 

 سيارة تنقّل ص يرة: .24
 .سيارة صغيرة تستخدم للتنقل في المناط  الوعرة والضيقةهي 

الكلّي للآليّاتالعدد   وع الآليّة  الأضرار 
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

تنقّل ص يرة سيارة  30 
ضرر جزئي 5  

ضرر كلّي 10  
320,000 

 

 

 

 

 

 
 بعد قبل

 بعد قبل
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 جريدر "آلة تسوية":  .25
 آلة ثقيلة تستخدم لتسوية الأرق وبنات الطرق.هي 

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
التقديريةإجمالي التكلفة   
(USD) 

 2 جريدر "آلة تسوية"
ضرر جزئي 1  
ضرر كلي 1  

200,000 

 

 

 

 

 

 

 ورشة متنقلة:سيارة  .26
 .مركبة مجهزة بأدوات للصيانة والإصلاح الميدانيهي 

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 

ضرر كلي 1 1 ةورشة متنقّلسيارة   100,000 

 

 

 

 

 بعد قبل 

 بعد قبل
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 آلة مدحلة: .27
هي آلة ثقيلة تُسكككتخدم في ضكككغط وتسكككوية التربة أو الأسكككفلت أثنات أعمال إنشكككات وصكككيانة الطرق 

 .لضمان استقرار السطع ومتانته

 إجمالي التكلفة التقديرية الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
(USD) 

جزئيضرر  1 1 آلة مدحلة  1,000 

 

 

 

 

 

 

 

 عربة مجرور: .28
هي وسكككككيلة نقل تُسكككككتخدم لجر الحموجت بواسكككككطة مركبة قاطرة، وتُسكككككتعمل في البلدية لنقل 

 .النفايات أو الأنقاق أو المواد المختلفة في إطار أعمال النظافة والخدمات العامة

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
التكلفة التقديريةإجمالي   

(USD) 

ضرر جزئي 1 1 عربة مجرور  4,000 

 

 

 

 

 

 

 بعد قبل

 بعد قبل
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 دراجة  ارية: .29
مركبة ذات عجلتين تستخدم للتنقل السريع، خاصة في المناط  الضيقة. تستخدم في المراقبة، هي 

 التفتيش، والتدخل السريع.

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
التكلفة التقديريةإجمالي   

(USD) 

ضرر كلّي 2 2 دراجة  ارية  8,000 

 
 مركبة رباعية الدةع )تركتورون( .30

. لخدمة المصككطافينوطئ البحر اعلى شككللحركة هي مركبة صككغيرة مزوّدة بأربع عجلات، تُسككتخدم 
الميدانية، تتميز بقدرتها العالية على التنقل فوق الرمال الناعمة، مما يجعلها مثالية للمهام و

 .وتقديم الدعم في الأماكن التي يصعب الوصول إليها بالمركبات التقليدية

 الأضرار العدد الكلّي للآليّات  وع الآليّة
 إجمالي التكلفة التقديرية

(USD) 
الدةع  مركبة رباعية

 )تركتورون(
ضرر كلي 1 1  5,000 

 

على تدميرِ آلياتِ البلديّة المترتّبةأهم التّحديات 
قت بالآليات والمعدّ  ات إلى أدّت الأضرار التي لح 

تعطيل العديد من الخدمات الأساسية  مما زاد 
ناة المواطنين. فقد تعرر على طواقم  من معا
البلدية جمع النفايات بشككككل منتظم  مما أدا 
تدهور الأوضككككككاع  إلى تراكمها في الشكككككوارع و

م  مما الصكككحية. كما توقّف عم ل محطات الضكككّ
أدّا إلى انقطككاع الميككاه عن منككاط  واسكككككعككة، 

صكككككعوبة الوصكككككول إلى المحطات  وذلك نتيجة
ونقص  بسكككككبب تضكككككرر الطرق والبنية التحتية،

قطع الغيار والمواد اللازمة للصككيانة. وتفاقمت 
مشكلة نقص المياه الصالحة للشرب. بالإضافة 
إلى ذلك، تعطّلت شككبكات الصككرف الصككحي مما 

اهم في انتشار الأمراق وتلوّث البيئة. وعلى س
وقع  ذلككك، تواجككه بلككديككةُ غزّة تحككدّيككات  كثيرة. 

 أبرزها:
تعتبر الآليات  تعطيل الخدمات الأسااااساااية: .1

مثل الشكككككاحنات، الجرافات، والرافعات من 
الأدوات الأسككككككاسكككككيككة في تقككديم خككدمككات 
النظافة، الصكككككرف الصكككككحي، وتوزيع المياه. 

يات  هره الآل لك تدمير  يةدي إلى تعطيل ت
الخدمات بشككككل كبير  مما يزيد من تكد  

أنظمكككة  النفكككايكككات، تلوث البيئكككة، وتعطكككل
 الصرف الصحي.
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من بين أبرز  صااااعوبة التعامل مع النفايات: .2
المشكككككاكل التي تنجم عن تدمير الآليات هي 
صكككككعوبككة جمع ونقككل النفككايككات من الأحيككات 
والمنكاط  المختلفكة  ممكا يةدي إلى تراكم 

والري بدوره  يُشككككّل  فايات في الشكككوارع،الن
خاصكككككة في أوقات  يًا،  يًا وبيئ يدًا صكككككح هد ت

 الأوبئة والأمراق.
الآليككات  تااأخير أعمااال الناااايااا ااة والتطوير: .3

ليست فقط مخصصة للنظافة، بل تُستخدم 
ا في عمليات الصككككيانة والتطوير للبنية  أيضككككً
التحتية في المدينة. عندما يتم تدمير هره 
الآليات، تتأخر المشككاريع المقررة مثل إصككلاح 
الشكككوارع، صكككيانة شكككبكات المياه والصكككرف 

 الحدائ  العامة. الصحي، وإعادة تأهيل
تدمير الآليات يعطل  :الأثر البيئي والنااااحي .4

عمل فرق المكافحة البيئية  مما يعمل على 
زيادة التلوث البيئي وانتشكككار الأمراق. ففي 
ظل نقص الآليات، يصكككككعب السكككككيطرة على 
الأزمات البيئية مثل تسربات المياه أو تراكم 
النفككايككات، ممككا يةدي إلى تفشكككككي الأمراق 

 الإسهال والتسمم. المرتبطة بالتلوث مثل
إعادة شكككرات الآليات  التكاليف المالية: زيادة .5

أو إصكككككلاح التالف منها يتطلب مبالغ مالية 

ضكككككخمكككة. كمكككا أن اجعتمكككاد على الآليكككات 
المةجرة أو تلك التي يتم توفيرها من مصادر 
أخرا قككد يكون أكثر تكلفككة  ممككا يزيككد من 
العكككبت المكككالي على بلكككديكككة غزة في ظكككل 

 الأوضاع اجقتصادية الصعبة.
تأثير .6 ية: ال لد يةثر  على العمل الجماعي للب

تككدمير الآليككات على قككدرة فرق العمككل على 
أدات مهكككامهم بكفكككاتة، حيككك  يصكككككبع من 
الصكككككعب تنفير المهام الجماعية بشككككككل 

يةدي إلى  منظم وفعكككال. كمكككا يمكن أن
لخكككدميككة  برامج ا ل لغكككات بعا ا تكككأخير أو إ

 المهمة.
قدرة ع .7 قدان ال بة للطوار :ة جا  لى الاساااات

ا في حاجت الطوار   الآليات تُسككككتخدم أيضككككً
على سكككككبيككل المثككال ج الحصكككككر في البحكك  
والإنقاذ. تدمير هره الآليات يقلل من قدرة 
البلدية على اجسككتجابة السككريعة لمتطلبات 
الطوار   مما يضكككاعف من معاناة السككككان 
في الأوقات الحرجة. إضكككككافةً إلى شكككككبكات 

تآكل هره الشبكات ه، حي والمياالصرف الص
يزيد من خطر تلوث البيئة المحيطة وانتشكار 
الأمراق  مما يستدعي استجابة طارئة قد ج 

.تكون البلدية قادرة عليها

 الإجراءات الطارئة المتّبعة للتعامل مع الأزمة
في ظل هره الظروف الصكككعبة، تبرل بلدية غزة 

مضكككككنية للتعامل مع الأزمة الناتجة عن جهوداً 
 تدمير الآليات، وتشمل هره الجهود:

 تسكككككعى  ما تبقى من الآليات: الاعتماد على
البلدية إلى اجسكككتفادة القصكككوا من الآليات 

جة   المتبقيكة، حتى قديمكة أو بحكا نت  كا لو 
 إلى صيانة مستمرة.

 :تلجأ البلدية إلى اسككككتئجار  اساااتئجار الآليات
م ل من ا ليكككات  في آ لعجز  ين لسكككككككد ا قكككاول

الأسكككككطول، إج أن هرا الحل يمثل عبئاً مالياً 
إضكككككافياً على البلدية، خاصكككككة في ظلّ الأزمة 

 اجقتصادية.
 :ية لدور يا ة ا لدية قصكككككارا  الناااا برل الب ت

جهدها  لصكككككيانة الآليات المتبقية وإبقائها 
تعمكككل، ولكن تواجكككه تحكككديكككات كبيرة في 
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اصككةً مع الحصككول على قطع الغيار اللازمة، خ
 الحصار  المفروق على قطاع غزة.

ورغم هااذه الإجراءاتت تواجااب البلااديااة عاادة 
تحديات رئيسية تعيق ةاعلية استجابتهات من 

 :أبرزها
 :تواجه البلدية تحديات   قص الموارد المالية

ة اللازمككة   كبيرة في تككأمين الموارد المككاليككّ
جديدة أو اسكككتئجار آليات بديلة  لشكككرات آليات
 وصيانتها.

 :يزيد الحصار من  الحنار المفروض على غزة
صكككعوبة الحصكككول على قطع الغيار والوقود 

 لتشغيل وصيانة الآليات. اللازمين
 :إن نقص الآليككات  الضاااا ط على المو:فين

والمعدات في بلدية غزة يضككع ضككغطًا كبيرًا 
على الموظفين، ممكككا يةثر على صكككككحتهم 
النفسكككية والجسكككدية ويقلل من إنتاجيتهم. 
هرا الوضككككع يسككككتدعي اتخاذ إجراتات عاجلة 
لتوفير الآليكككات والموارد اللازمكككة لتمكين 

ن من القيككام بعملهم على أكمككل الموظفي
.وجه

 الخاتمة
ا، يمكن القول إن تككداعيككات تككدمير آليككات  ختككامككً
ية غزة تتجكاوز الإطار الزمني الحكالي، فهي  بلكد
نة على  مدي قدرة ال يًا ل تمثل تهديدًا مسكككككتقبل
التعكككافي والبنكككات. فبكككالإضكككككككافكككة إلى تعطيككل 
الخدمات الحالية، فإن هرا التدمير يعي  جهود 

ر تحقي  أهككداف التنميككة المسكككككتككدامككة، ويةخ
التنمية المسككتدامة في المدينة. ومع ذلك، فإن 
لدولي يمكن أن  لدعم ا ية وا ياسككككك الإرادة السككككك
يسككككككاهمككا في تسكككككريع عمليككة إعككادة التككأهيككل 
نات، وتحويل هره الأزمة إلى فرصكككككة لبنات  والب
مواجهكككة  على  مرونكككة وقكككدرة  كثر  مكككدينكككة أ
التحديات المستقبلية. بما أنّ إعادة تأهيل هره 

ليات ليا مجرد عملية تقنية، بل هو استثمار الآ
في مسكككككتقبل المدينة ومواطنيها. يجب على 
المجتمع الدولي أن يتحمل مسككةوليته في دعم 
جهود إعادة الإعمار، وأن يضككككغط على الجهات 

المسككككةولة لوقف العدوان على قطاع غزة. من 
جككانبهككا، يجككب على بلككديككة غزة أن تعمككل على 

ة تكككأهيكككل البنيككة تطوير خطط طموحكككة لإعكككاد
التحتيكككة، وتعزيز قكككدراتهكككا على اجسكككككتجكككابكككة 
للطوار ، وبنكات شكككككراككات مع القطكاع الخكاص 

 والمجتمع المدني لتحقي  هره الأهداف.

كما أنّ أزمة تدمير الآليات هي أزمة مجتمعية 
تتطلب تضككافر الجهود من قبل جميع الأطراف. 

المحلي أن يتكككاتف لككدعم  يجككب على المجتمع
بلدية غزة، وأن يسككاهم في عملية إعادة الإعمار 
والبنات. كما يجب على القطاع الخاص أن يلعب 
دوره في دعم هككره الجهود، من خلال تقككديم 
المسككاعدات المادية والعينية، والمسككاهمة في 

تطوير المشاريع الخدمية.
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