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بعد مرور ما یقارب ٢٢ شهراً م حرب الإبادة المتواصلة، تواصل بلدیة غزة أداء واجبها ف폲 خدمة المواطنین رغم الظروف
القاسیة والدمار الکبیر الذي طال المدینة ومرافقها الخدمیة. منذ اللحظة الأولی لبدء حرب الإبادة، ورغم نزوح أکثر من
نصف موظفیها إلی الجنوب، لم تتوقف طواقم البلدیة عن العمل، بل واصلت أداء دورها ف폲 التخفیف من معاناة السکان،
مرکّزة جهودها م تشغیل خدمات المیاه والصرف الصحي، إزالة النفایات، فتح الشوارع، وتسهیل حرکة المرور والإسعاف
خلال هذه الفترة العصیبة، فقدت البلدیة ٦٤ من موظفیها، بینهم من استشهد أثناء تأدیة واجبه. ومع ذلك، لم تتوقف
البلدیة عن العمل ولو ساعة، مدفوعة بإیمان عمیق برسالتها الإنسانیة والوطنیة. واجهت البلدیة تحدیات هائلة تمثلت
ف폲 الدمار الکبیر، وانقطاع المیاه والطاقة والوقود، وتوغلات الاحتلال داخل المدینة، لکنها تمکنت، بجهود العاملین فیها،

من مواصلة تقدیم الحد الأدنی من الخدمات الحیویة
تدعو بلدیة غزة المجتمع الدولي والمؤسسات الإنسانیة إلی التدخل العاجل، وتوفیر الدعم والإمکانیات اللازمة لمواصلة
غزة، بلدیة  ستواصل  الصعوبات،  کل  ورغم  یوم.  بعد  یوماً  تتفاقم  إنسانیة  کارثة  الأساسیة، ف폲 ظل  الخدمات  تقدیم 
بالتعاون مع أهل المدینة، أداء واجبها بما هو متاح، مدفوعة بعزیمة لا تلین، وإرادة صلبة لخدمة سکانها والتخفیف من

معاناتهم, وکلنا أمل أن أبناء شعبنا ومدینتنا سیعیدون بناء غزة لتنهض من جدید من تحت الرکام

کلمة رئیس البلدیة
د. یحیی رشدي السراج
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منذ أن بدأ العدوان الإسرائیلي ف폲 أکتوبر ٢٠٢٣، وجدت مدینة غزة نفسها ف폲 قلب واحدة من أشدّ الکوارث الإنسانیة ف폲 تاریخها الحدیث. لم تسلم زاویة
فیها من الألم؛ تفکّکت البنیة التحتیة، توقّفت الخدمات، وانهارت المرافق الأساسیة التي لطالما مثّلت شرایین الحیاة الیومیّة لما یقرب من ٨٠٠ ألف نسمة.

ومع هذا الدمار الواسع، لم تتوقّف بلدیة غزة عن أداء رسالتها. ففي أحلك اللحظات، وقفت طواقمها ف폲 المیدان، تعمل بصمت تحت الخطر، توثّق، وتصلح،
وتخطّط، وتبني الأمل من تحت الرکام

ولأنّ هذه التجربة بکل أبعادها تستحق أن تُروى، یأتي هذا الکتیّب لیقدّم صورة متکاملة عن غزة: غزة التي کانت، وغزة التي صمدت، وغزة التي تسعی
للنهوض من جدید. یبدأ الکتیّب بلمحة عن ملامح الحیاة ف폲 المدینة قبل الحرب، من خلال ملخّص عن کتاب "غزة، حیثُ تسکب الشمس نورها"، والذي

یوثّق الحیاة المدنیّة والثقافیّة والاجتماعیّة لغزة کما عرفها أهلها، قبل أن تطمس الحرب ملامحها

ثم یعرض الکتیّب أعمال البلدیة خلال العدوان من خلال تقریرین رئیسیین، أحدهما معدّ بصیغة أدبیة بعنوان "غزة ستنهض من تحت الرماد"، یوثّق عاماً
کاملاً من العمل والعزیمة بطریقة سردیّة إنسانیّة. بعد ذلك، یتناول توثیق الخسائر والأضرار عبر سبعة تقاریر متخصّصة، ترصد حجم الدمار الذي لحق
بالبنیة التحتیة والمرافق العامة والبیئة الحضریة، بما ف폲 ذلك الأضرار البشریة. کما یعرض أربع خطط تنمویّة ورؤى إعماریّة تسعی إلی إعادة بناء ما

تهدّم وفق مبادئ الاستدامة والعدالة الحضریّة، ویُختتم بتفصیل وثیقة واحدة تُحدّد أبرز الاحتیاجات الطارئة التي تواجه البلدیة حتی نهایة عام ٢٠٢٥،
ف폲 ضوء الواقع الصعب

یتضمّن الکتیّب روابط إلکترونیة تتیح الوصول إلی النسخ الکاملة من کل تقریر أو وثیقة، لیکون مرجعاً شفافاً ومتکاملاً، یُعین الجهات الدولیة والداعمة
م فهم السیاق الکامل للکارثة وتعقیداتها، ویدعوها إلی الإسهام الفاعل ف폲 جهود الإعمار والتعاف폲، لا انطلاقاً من أنقاض العدوان فقط، بل من

الذاکرة الحیّة لمدینة اعتادت أن تنهض دوماً من تحت الرکام

، وجدت مدینة غزة نفسها ف폲 قلب واحدة من أشدّ الکوارث الإنسانیة ف폲 تاریخها الحدیث. لم تسلم زاویة، وجدت مدینة غزة نفسها ف폲 قلب واحدة من أشدّ الکوارث الإنسانیة ف폲 تاریخها الحدیث. لم تسلم زاویة
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غزة کما کانت قبل الحرب: مدینة تنبض بالحیاة والتاریخ
قبل أن یحلّ بها الدمار، کانت غزة مدینة تفیض بالحیاة، تعجّ بتاریخٍ لا تنطفئ جذوته، وبحیویةٍ تسرق الأنفاس. هذا ما یوثّقه کتاب "غزة،
حیث تسکب الشمس نورها"، الذي یأخذنا ف폲 رحلة نابضة داخل أزقّة المدینة، لیکشف الستار عن وجهها الأصیل، قبل أن تُغمر تحت رماد

العدوان
یسرد الکتاب ملامح غزة کمدینة ذات طابع استثنائي، تروي حجارتها قصص الجبابرة، والتجّار، والعشّاق، والرحّالة، الذین مرّوا بها وترکوا
أثرهم فیها. هي المدینة التي لم تستسلم رغم الحصار، ولم تنحنِ رغم محاولات المحو، بل ظلّت شاهدة م أزمنة من العراقة والثقافة

والصمود
ف폲 فصوله، یصوّر الکتاب الحیاة الیومیة التي کانت تدبّ ف폲 شوارع غزة، من الأسواق النابضة بالحرکة، إلی المقاهي الثقافیة، والواجهات
البحریة، والحدائق، والأحیاء التي تنسج تفاصیل الذاکرة الجمعیة لسکانها. کما یستعرض جوانب من الإرث الحضاري والروحي، ویتوقف عند

ملامحها المعماریة، وطبیعتها الجغرافیة، ونسیجها الاجتماعي
یمثّل هذا الکتاب وثیقة حبّ للمدینة التي کانت، وشهادة م جمالها الذي سبق الدمار. وإدراجه ضمن کتیّب التقاریر لا یهدف فقط إلی

التوثیق، بل إلی التذکیر بأن ما دُمّر لم یکن مجرّد مبانٍ، بل مدینة حیّة، متکاملة، ملیئة بالقیم والوجوه والقصص

أولاً: غزة حيث تسكب الشمس نورها

تاريخ الإصدار: مايو 2023
صفحة عدد الصفحات: 170
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ویحتوي هذا الباب م تقریرین یوضحان أهم أعمال البلدیة خلال فترة العدوان
١_ غزة ستنهض من تحت الرماد

یحمل هذا التقریر بین صفحاته سرداً إنسانیاً موثّقاً لعام کامل من التحدّي، عاشته مدینة غزة منذ بدء العدوان الإسرائیلي ف폲 أکتوبر ٢٠٢٣. تحت عنوان
العزیمة والعمل، رغم الدمار، وتوثّق محطّات من  الرماد"، ترصد بلدیة غزة حکایة مؤسّسیة نادرة کتبتها طواقمها ف폲 قلب  "غزة ستنهض من تحت 

الانهیار شبه الکامل للبنیة التحتیة، والاستهداف المتکرر، والنزوح الجماعي، وانقطاع الموارد
أُعد التقریر بمنهجیة توثیقیة جمعت بین السرد والتحلیل، واستند إلی بیانات میدانیة، وشهادات موظفین، وصور حقیقیة من أحیاء المدینة. لم یکن

الهدف تقدیم أرقام مجرّدة فحسب، بل نقل حکایة نهوض، وحفظ ذاکرة جماعیة کُتبت بعرق العاملین ودماء الشهداء من أبناء البلدیة
یستعرض التقریر کیف تعاملت البلدیة مع العدوان من خلال خطط طوارئ متدرجة، تنقلت حسب تطورات المیدان. فعلی الرغم من استشهاد عدد من.
موظفیها، وتدمیر أکثر من ١٣٠ آلیة، وغیاب وسائل الاتصال، استمرت الفرق ف폲 تنفیذ مهامها، وتمکّنت من جمع أکثر من ٥٠,٠٠٠ طن من النفایات،

.ومعالجة مئات الأعطال الطارئة، وتشغیل الآبار، وتوزیع المیاه، ومتابعة آلاف الشکاوى وطلبات المواطنین
کما یوثّق التقریر الجهد الإداري غیر المرئي الذي بُذل خلف الکوالیس، من خلال تفعیل أنظمة التناوب الطارئ، وإطلاق مبادرات مجتمعیة، وتدشین
حملات دولیة لدعم غزة. ومن أبرز المحطات ف폲 هذا السیاق: حملة "نداء الحیاة" کأول تجربة تمویل جماعي بلدي، وإطلاق منصة "إعادة إعمار غزة" کأداة

.مرکزیة لتنظیم الجهود المقبلة
وف폲 بعده الأدبي، یرسم التقریر صورة غزة المدینة التي لا تستسلم، وإن احترقت تحت الرماد. مدینة تؤمن بأن الحیاة ممکنة رغم الألم، وأن ف폲 کل شارع

.مهدّم، وکل مبنی مُدمّر، توجد بذور نهوض جدیدة تنتظر من یسقیها بالإرادة

ثانياً: أعمال البلدية
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٢_ أبرز أعمال بلدیة غزة خلال العدوان ف폲 عام ٢٠٢٤
ف폲 واحدة من أکثر المراحل قسوةً التي مرّت بها مدینة غزة، یوثّق هذا التقریر الجهود الاستثنائیة التي بذلتها بلدیة غزة خلال
عام ٢٠٢٤، ف폲 ظلّ العدوان الإسرائیلي المستمر وما رافقه من دمار واسع، وانهیار للبنیة التحتیة، ونزوح جماعي، وغیابٍ شبه
کامل لمقوّمات التشغیل. وم الرغم من الانقطاع المتواصل للکهرباء وشحّ الوقود، وغیاب شبکات الاتصال، وارتفاع المخاطر

.المیدانیة، واصلت طواقم البلدیة أداء واجبها، مدفوعة بروح عالیة من الالتزام والانتماء
یستعرض التقریر أبرز التدخلات العاجلة التي نُفذت میدانیاً، والتي شملت إزالة الرکام وفتح الطرق لتأمین مرور مرکبات الإسعاف
والدفاع المدني، وصیانة الأعطال الطارئة ف폲 شبکات المیاه والصرف الصحي، وتوزیع المیاه من خلال صهاریج متنقلة، وتشغیل
المرافق الحیویة بوسائل بدیلة، وتنظیم حملات نظافة بیئیة داخل مراکز الإیواء، إلی جانب توفیر إنارة مؤقتة لبعض الأحیاء

.المتضررة والمکتظة بالسکان
کما یرصد التقریر تفاعل البلدیة مع أکثر من ٦,٩٠٠ شکوى وطلب قُدّمت من المواطنین خلال فترة العدوان، تعاملت معها
الطواقم الفنیة والإداریة ف폲 ظروف استثنائیّة، بنسبة إنجاز وصلت إلی ٧٣٪. ویُبرز أیضاً الدور الإنساني والرمزي للموظّفین

.الذین أطلقوا مبادرات تطوعیّة رغم نزوحهم أو استشهاد زملائهم، ف폲 تجلٍّ نادر للتفاني والالتزام تجاه المدینة وسکّانها
یمثّل هذا التقریر شهادة حیة م صمود مؤسّسي فرید ف폲 ظلّ غیاب المقومات التشغیلیة، ویعکس ما یمکن أن تنهض به
الطواقم المحلیة من أدوار مصیریة حتی ف폲 أقسی الظروف. کما یشکّل دعوة مفتوحة للأحرار والأصدقاء وللمجتمع الدولي
والجهات المانحة لتوفیر الدعم المالي والفني العاجل، بما یضمن استمراریّة الخدمات الأساسیة، وتمکین البلدیة من الحفاظ

م بنیتها التشغیلیة، والانطلاق نحو مراحل أکثر استقراراً من التعاف폲 وإعادة البناء

تاريخ الإصدار: يناير 2025
صفحة عدد الصفحات: 49

https://gaza-city.org/storage/gazaDocs/jWYi4falkow7S2Hzhh9Obq1r4g6bzGT5m9Wo7sEM.pdf
https://gaza-city.org/storage/gazaDocs/M80k7EnQiFqd1lPOVbMHqXUK4TMC38x0zbCcznVJ.pdf


تاريخ الإصدار: مايو 2025

ثالثاً: الخسائر والأضرار

ومرافق موظفي  أصابت  التي  الأضرار  توضح  تقاریر   ٦  م الباب  هذا  ویحتوي 
بلدیة غزة خلال فترة العدوان

توضّح هذه الإحصاءات حجم الدمار الذي خلّفه عدوان أکتوبر ٢٠٢٣ م مدینة غزة، من
خلال استعراض سریع لأبرز الخسائر التي طالت مختلف قطاعات بلدیة غزة وحتی تاریخ
إصدار هذه الإحصائیات. تشمل الأضرار: الأرواح البشریة، والبنیة التحتیة للطرق، وشبکات

المیاه والصرف الصحي، والمرافق الحیویة کالآبار والخزانات ومحطات الضخ، إضافة إلی
الآلیات، والحدائق، والأشجار، والمباني الإداریة والمراکز المجتمعیة. یعکس هذا التصور

البصري الأثر الکارثي م المدینة ویُبرز الحاجة الماسة إلی تدخل عاجل لإعادة الإعمار
واستعادة الخدمات الأساسیة



١_ أضرار مباني بلدیة غزة
ملخّص عن التقریر

یوثّق هذا التقریر الأضرار الجسیمة التي لحقت بمباني ومرافق بلدیة غزة نتیجة العدوان الإسرائیلي الأخیر، حیث طال الدمار ٣٢ مبنًی
ومرفقًا رئیسًا، من بینها ١٨ مبنًی إداریًا وخدمیًا، و٥ مراکز ثقافیة، و٤ مخازن رئیسة، بالإضافة إلی ٣ مبانٍ لم تتمکن الطواقم الفنیة من
الوصول إلیها بسبب خطورة المواقع. وقد تنوّعت الأضرار بین دمار کلي وجزئي، وامتدت لتشمل مباني استراتیجیة تمثّل أعمدة رئیسة

폲للعمل البلدي، مثل مقر رئاسة البلدیة، والأرشیف المرکزي، ووحدة المراقبة والتحکم، ومکتبة البلدیة العامة، ومرکز رشاد الشوا الثقاف
اعتمد التقریر ف폲 توثیقه م نتائج تقییم میداني شامل لمباني البلدیة، أجرته الفرق الفنیة والهندسیة المختصة ف폲 البلدیة، حیث
قُدّرت الخسائر المالیة الأولیة بنحو ١٧ ملیون دولار أمریکي. وتشمل هذه الخسائر الأضرار المباشرة التي لحقت بالمباني، والمعدات، والأثاث،

والأنظمة الإلکترونیة
کما یوضّح التقریر أن ١٢ منشأة قد تعرّضت لدمار کلي أو شبه کلي، بینما سُجّلت ١٧ منشأة أخرى أضرارًا جزئیة بدرجات متفاوتة. أما حالة

.ثلاث منشآت، فلا تزال غیر معروفة بسبب تعذّر الوصول إلیها حتی لحظة إعداد التقریر
وبناءً م هذا الواقع، یستعرض التقریر خطة ثلاثیة المراحل لإعادة الإعمار، تستهدف بناء مرافق أکثر استدامة، وتعزیز کفاءة الخدمات،
مع إیلاء اهتمام خاص لدمج احتیاجات ذوي الإعاقة، وتضمین تقنیات صدیقة للبیئة والطاقة المتجددة ف폲 عملیات التصمیم والتشغیل.
استمراریة الخدمات العامة، مشددًا م المرافق الأکثر تأثیرًا م 폲ضرورة البدء الفوري بأعمال التدخّل العاجل ف ویؤکّد التقریر م
폲جهود التعاف 폲أهمیة التقییم الفني المفصّل الذي یوفره، بوصفه أداة مرجعیة لتوجیه التدخلات المستقبلیة، وتحدید الأولویات ف

وإعادة البناء م مستوى المدینة
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٢_ أضرار قطاع تکنولوجیا المعلومات - بلدیة غزة
ملخّص عن التقریر

منذ اندلاع العدوان الإسرائیلي م مدینة غزة ف폲 أکتوبر ٢٠٢٣، تکبّد قطاع تکنولوجیا المعلومات ف폲 بلدیة غزة خسائر فادحة، مسجّلاً أحد أکثر الفصول المؤلمة ف폲 مسیرة التحوّل
الرقمي للبلدیة. وقد طال التدمیر البنیة التحتیة التقنیة التي أُنشئت م مدى عقود، حیث لم تسلم مراکز البیانات، ولا مقر وحدة تکنولوجیا المعلومات، ولا شبکات الاتصال الداخلیة،
والأرشیف المرکزي، وأجهزة الحوسبة والاتصالات المنتشرة ف폲 مختلف مرافق ،(GIS) ولا شبکة الألیاف الضوئیة من الاستهداف. کما لحقت أضرار جسیمة بمرکز نظم المعلومات الجغرافیة

البلدیة
ف폲 هذا السیاق، نفّذ فریق هندسي وفني متخصص عملیة تقییم شاملة، شملت زیارات میدانیة وتحلیلاً فنیًا دقیقًا للأنظمة المتضررة، وهدفت إلی توثیق الأضرار وتقدیر قیمتها، بما

.یوفّر قاعدة بیانات دقیقة لتخطیط جهود إعادة التأهیل
أظهرت نتائج التقییم الأولي أن الخسائر المالیة الإجمالیة تُقدّر بما یقارب خمسة ملایین دولار أمریکي، توزّعت م مجموعة من العناصر الحیویة، أبرزها مرکز المراقبة والتحکم عن
폲مراکز البیانات بلغت ٧٥٠ ألف دولار. کما سُجّلت خسائر کبیرة ف 폲بُعد، الذي قُدّرت خسائره بـ ١٫٥ ملیون دولار، والأجهزة المکتبیة والملحقات بقیمة ٨٠٠ ألف دولار، إضافة إلی خسائر ف

.مقر نظم المعلومات الجغرافیة والأرشیف المرکزي
وبیّن التقریر أن الأثر لم یکن مالیًا فقط، بل انعکس بشکل مباشر م الخدمات المقدّمة للجمهور؛ إذ أدّى حجم الدمار إلی تعطّل شبه کامل ف폲 البنیة الرقمیة، وتأجیل تنفیذ مشاریع
استراتیجیة کان من شأنها تحسین کفاءة الخدمات البلدیة، مثل بوابة الخدمات الإلکترونیة والخریطة التفاعلیة. وقد أضعف هذا التوقّف المفاجئ القدرة التشغیلیة للبلدیة ف폲 واحدة

.من أکثر اللحظات حرجًا ف폲 تاریخ المدینة
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استجابة لهذا الواقع، یقترح التقریر خطة لإعادة البناء تتکوّن من مرحلتین؛ تبدأ المرحلة الأولی باستجابة عاجلة ترتکز م استخدام مراکز بیانات سحابیة وشبکات لاسلکیة بدیلة
لضمان الحد الأدنی من استمراریة الخدمات. أما المرحلة الثانیة، فهي مرحلة تعافٍ شاملة، تهدف إلی إعادة بناء بنیة تحتیة رقمیة حدیثة وتعزیز القدرات المؤسسیة بما یتماشی مع

.متطلبات المرحلة المقبلة
ف폲 ضوء ما سبق، یشکّل هذا التقریر دعوة مفتوحة للشرکاء والأصدقاء والداعمین الدولیین للمساهمة ف폲 إعادة تأهیل هذا القطاع الحیوي، الذي یُعد أحد أعمدة العمل البلدي الحدیث،

وضمان استمراریة الخدمات الأساسیة لسکان المدینة ف폲 ظل ظروف غیر مسبوقة من التحدي والضغط
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٣_ أضرار الآلیات
ملخّص عن التقریر

شهد أسطول آلیات بلدیة غزة دماراً واسع النطاق نتیجة العدوان الإسرائیلي، ما أدّى إلی خروج البنیة التشغیلیة للبلدیة عن الخدمة ف폲 واحدة من أکثر المراحل حسّاسیة. فقد تعرّضت
١٣٤ آلیة من أصل ١٥٧ للتدمیر الکلّي أو الجزئي، وهو ما أثّر مباشرة م قطاعات حیویّة تشمل خدمات النظافة، والصرف الصحي، والنقل، والإنقاذ، والجرافات، والمضخّات. وتضمّنت الخسائر

.آلیات أساسیة مثل ضواغط النفایات، والجرافات، ومرکبات الطوارئ، ما أحدث شللاً کبیراً ف폲 قدرة البلدیة م تلبیة احتیاجات السکان الیومیة
یعتمد التقریر م منهجیّة وصفیة وتحلیلیة دقیقة، تُقدّم تقییماً فنیاً ومالیاً لحالة کل آلیة حسب نوعها ومدى تأثّرها، مع تقدیر تکلفة الاستبدال والإصلاح. وقد بلغت التکالیف
المباشرة لإعادة التأهیل نحو ١٥٫٢ ملیون دولار أمریکي، تتوزّع م استبدال ١٠٠ آلیة مدمّرة بالکامل، وإصلاح ٣٤ آلیة أخرى متضرّرة جزئیاً، إلی جانب تکالیف تشغیلیة مصاحبة تشمل
الترخیص، والنقل، والتدریب. کما یحذّر التقریر من التأثیرات المالیة طویلة الأمد، نتیجة تعطّل مشاریع الصیانة، وتفاقم التدهور ف폲 البنیة التحتیة، وازدیاد الأعباء التشغیلیة ف폲 ظلّ

.غیاب المعدّات الکافیة
ویستعرض التقریر أبرز التحدیات الناتجة عن فقدان هذا الأسطول الحیوي، وم رأسها: تراکم النفایات، وتعطّل خدمات المیاه والصرف الصحي، وتأخّر مشاریع التطویر، وما یرافق ذلك
من تفاقم الأزمات البیئیة والصحیة. وم الرغم من اعتماد البلدیة م إجراءات طارئة لتجاوز الأزمة، مثل استئجار آلیات محدودة، وتشغیل ما تبقّی من معدّات رغم تهالکها، فإن هذه

.الحلول المؤقتة لا تکفي أبدا ف폲 ظلّ الحصار ونقص الموارد
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ف폲 ضوء ما تقدّم، یدعو التقریر إلی توفیر دعم مالي وفني عاجل لإعادة تأهیل هذا القطاع الحیوي، نظراً إلی ارتباطه المباشر بصحة السکّان، واستدامة الخدمات الأساسیة، والاستجابة
مستقبل المدینة، یتطلّب تضامناً واسع النطاق من الجهات المحلیة والدولیة لضمان قدرة البلدیة م 폲للطوارئ. کما یؤکّد أن إعادة بناء أسطول آلیات البلدیة یُمثّل استثماراً حیویاً ف

مواصلة أداء رسالتها الخدمیة تحت أقسی الظروف
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٤_ سجل الفخر و العطاء - شهداء بلدیة غزة
ملخّص عن التقریر

ف폲 قلب المأساة، حیث تحوّلت شوارع غزة إلی رماد، وشحّ الماء والغذاء، واشتدّ الخطر ف폲 کل زاویة، ظلّ عمال وموظفو بلدیة غزة
폲النزوح المتکرر، ولا حتی فقدان المأوى. بقوا ف الرواتب، ولا  القصف، ولا انقطاع  یؤدّون واجبهم بصمت وإخلاص. لم تثنهم أصوات 
بشتی ویحاولون  النفایات،  ویجمعون  المیاه،  ویوصلون  الشبکات،  ویصلحون  الأنقاض،  یرفعون  مدینتهم:  أجل  من  یعملون  المیدان، 

.الوسائل إبقاء الحیاة ممکنة
لقد فقدت بلدیة غزة خلال هذا العدوان ٦٤ شهیدًا وشهیدة من خیرة کوادرها، ممّن ینتمون إلی إدارات مختلفة، أبرزها: الصحة والبیئة،
والمیاه والصرف الصحي، والشؤون الإداریة، والمالیة، والتنظیم والتخطیط. کانوا العمود الفقري للعمل البلدي الیومي، وواجهوا أقسی

.الظروف بإرادة لا تنکسر، وبأیدٍ امتدّت لتخدم الناس حتی اللحظة الأخیرة
یضمّ هذا التقریر لمحات إنسانیة ومهنیة عن عدد من الشهداء، تروي قصصهم کما رواها زملاؤهم، وتوثّق حضورهم الصادق ف폲 مواقع
.العمل، والتزامهم الذي لم یعرف التراجع. هي شهادات وفاء لرفاق الطریق، وصرخة حبّ لمن مضوا وهم یخدمون مدینتهم بکرامة وعزّة
وف폲 ختام هذا السجل، تتقدّم بلدیة غزة ببالغ الامتنان والعرفان لأبنائها الشهداء، الذین شکّلوا أرقی نماذج الانتماء والتفاني. کما تدعو
رعایة النبیلة، من خلال  البلدیة ف폲 مهمتها  الشهداء، ومساندة  أسر  إلی جانب  الوقوف  إلی  والداعمة  الشریکة  الأحرار والمؤسسات 

الکوادر وتأهیل أجیال جدیدة تواصل مسیرة العطاء، وتحمل الرایة ذاتها ف폲 خدمة غزة وأهلها، مهما اشتدّت المحن
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٥_ أضرار الواجهة البحریة
ملخّص عن التقریر

تعرّضت الواجهة البحریة لمدینة غزة خلال عدوان أکتوبر ٢٠٢٣ لتدمیر شامل طال جمیع المرافق الحیویة والبنیة التحتیة الممتدة م طول الشریط الساحلي. وقد شمل هذا الدمار
الاستراحات، والممرات، والمرافق الإداریة، والحدائق، والملاعب، ومواقع الإنقاذ البحري، لتصل نسبة الضرر إلی ١٠٠٪. ویُعد مشروع الواجهة البحریة من أبرز المشاریع التطویریة التي

.نفذتها بلدیة غزة، إذ استثمرت فیه ما یقارب ملیوني دولار منذ انطلاقه ف폲 عام ٢٠١٤ وحتی ما قبل العدوان
أظهرت نتائج التقییم الفني المیداني، الذي نفذته فرق مختصة من البلدیة، أن العدوان دمّر بالکامل ١٣ استراحة، و١٠ أبراج إنقاذ، و٨ نقاط خدمات عامة، و٧ حدائق، و٣ ملاعب، إلی
جانب البنیة التحتیة المرتبطة بالکهرباء والمیاه. کما شمل الدمار الکورنیش، والإنارة، والممرات، والمقاعد، والجدران، والمظلات، والمنصات الترفیهیة، ما جعل الواجهة البحریة خارج

.الخدمة بالکامل
قُدّرت تکلفة إعادة الإعمار، وفق سیناریو "إعادة البناء للأفضل"، بأکثر من ٦٦ ملیون دولار أمریکي، موزّعة م ثلاث حزم رئیسة تشمل إعادة تأهیل البنیة التحتیة، وتجهیز المرافق

.الخدمیة، وتوفیر الخدمات التشغیلیة الداعمة، بما ف폲 ذلك الاستراحات والملاعب والمساحات الخضراء ومرافق الإدارة والدعم
إلی جانب ذلك، رصد التقریر أضراراً بیئیة خطیرة نجمت عن تسرّب میاه الصرف الصحي إلی البحر، بسبب توقف محطّات المعالجة، ما أدّى إلی تلوّث المیاه، وتدهور البیئة البحریة، ونفوق
أعداد من الکائنات الحیة. وقد ترافق ذلك مع غیاب للنشاط السیاحي، وانهیار اقتصادي مباشر، نتیجة توقف أکثر من ٢,٢٠٠ فرصة عمل موسمیة کانت ترتبط بالحرکة السیاحیة

.والمجتمعیة ف폲 المنطقة
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استجابةً لهذه التحدّیات، یقترح التقریر خطّة شاملة لإعادة الإعمار، ترتکز م مبدأ "إعادة البناء الأفضل"، وتهدف إلی تعزیز الاستدامة، وتوسیع المساحات العامة، وتحسین إمکانیة
الوصول، وتکوین بیئة ترفیهیة حدیثة وآمنة تخدم جمیع فئات المجتمع. ویؤکّد التقریر م المکانة الحاسمة التي تمثّلها الواجهة البحریة، باعتبارها المتنفّس الوحید لسکان المدینة،
ومکوّناً حضریاً واجتماعیاً واقتصادیاً لا غنی عنه، داعیاً إلی توفیر دعم هندسي ومادّي ومالي عاجل لإعادة الحیاة إلی هذا المرفق الحیوي، بما یلیق بأهمیته ف폲 مدینة محاصرة تفتقر

إلی الفراغات العامة والفرص الترفیهیة
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٦_  أضرار الحدائق والأشجار العامة
ملخّص عن التقریر

العامة والمساحات الخضراء، ما أدّى إلی تدهور کبیر ف폲 المشهد البیئة الحضریة ف폲 مدینة غزة لدمار واسع طال المرافق  منذ بدء العدوان الإسرائیلي ف폲 أکتوبر ٢٠٢٣، تعرّضت 
الطبیعي والبنیة البیئیة للمدینة. وقد لحقت أضرار جسیمة بالحدائق العامة والمسطحات الخضراء، التي لطالما شکّلت المتنفّس الوحید لسکان المدینة ف폲 ظلّ الکثافة السکانیة

.العالیة والضغط العمراني المستمر
یوثّق هذا التقریر الخسائر التي طالت ١٦ حدیقة من أصل ٢١، تراوحت أضرارها بین دمار کلي وجزئي، فیما تجاوزت المساحات الخضراء المتضرّرة ٢٨٠ ألف متر مربع. کما طالت الأضرار شبکة
الري بالکامل، بطول یزید عن ٤٨ ألف متر طولي، إضافةً إلی تدمیر مشتل البلدیة المرکزي – الأکبر ف폲 فلسطین – والذي کان یحتضن أکثر من ١٠٠ ألف شتلة، إلی جانب مرافق تشغیلیة

.حیویة ومعدات زراعیة متقدّمة
کما یرصد التقریر فقدانًا هائلاً ف폲 الغطاء النباتي، یشمل أکثر من ١٠٠ ألف شجرة، بینها ١٥ ألف شجرة معمّرة، فضلاً عن تلف مئات الآلات الزراعیة، والمعدات المیدانیة، والجرارات، الأمر

الذي أدّى إلی شلل شبه تام ف폲 قدرة البلدیة م تنفیذ برامج الزراعة الحضریة أو صیانة الحدائق والمرافق العامة
تُقدّر الکلفة الأولیة للأضرار التي لحقت بالبنیة الخضراء والمحتوى النباتي والتشغیلي بما یزید م ١٩ ملیون دولار أمریکي. ویستند التقریر ف폲 تقییمه إلی مسوحات میدانیة أجراها

.فریق فنّي متخصّص من بلدیة غزة، شملت فحص الأضرار الهیکلیة والبیئیة، ووضع تصوّر مالي لاستعادة القدرات التشغیلیة
یقترح التقریر خطّة متعدّدة المراحل لإعادة التأهیل، تبدأ بإصلاح شبکات الري، وإعادة إحیاء المساحات المتضرّرة، وزراعة بدائل نباتیة، مع الترکیز م التوسّع ف폲 الرقعة الخضراء وفق
نموذج بیئي مستدام. کما یدعو إلی إعادة تصمیم الحدائق العامة لتکون أکثر شمولاً وسهولة ف폲 الوصول، بحیث تُصبح فضاءات آمنة ومفتوحة أمام جمیع فئات السکان، بما یُسهم

ف폲 تحسین جودة الحیاة ویخفف من آثار الحصار والضغوط الیومیة
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الداعمة لتوفیر الکارثة التي لحقت بالبنیة الطبیعیة للمدینة، ونداءً إلی الجهات  التقریر م کونه سجلاً للأضرار، بل یُمثّل مرجعاً بیئیاً محوریاً لتقدیر حجم  لا تقتصر أهمیة هذا 
المساندة الفنیة والمادیة، من أجل الحفاظ م البیئة الحضریة، وتعزیز صمود غزة ف폲 وجه الاستنزاف المستمر لمواردها الطبیعیة ومساحاتها العامة
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ویحتوي هذا الباب م أربعة تقاریر توضح المبادئ والخطط الاستراتیجیة لإعمار قطاع غزة کما تراها بلدیة غزة
١_ مبادئ إعمار قطاع غزة

تقدّم هذه الوثیقة رؤیة شاملة لمبادئ وتوجّهات بلدیة غزة بشأن إعادة إعمار قطاع غزة، عقب الدمار الواسع الذي خلّفه العدوان الإسرائیلي منذ أکتوبر ٢٠٢٣. تهدف هذه المبادئ إلی
بناء بیئة حضریة أکثر استدامة وعدالة، من خلال إصلاح منظومة البناء والتخطیط، وتعزیز استخدام التقنیّات الحدیثة ومواد البناء سریعة التنفیذ وعالیة الجودة ومنخفضة التکلفة،
بما یحقّق جودة عمرانیة واقتصادیة وبیئیة عالیة. وتشدّد الرؤیة م أهمیة تطویر قوانین وأنظمة البناء، واعتماد حلول صدیقة للبیئة، وتمکین الفئات الهشّة، وخاصة ذوي الإعاقة،

.من خلال تصمیمات شاملة تضمن الوصول والاندماج الکامل ف폲 الفضاءات العامة
تتضمّن الوثیقة توجّهات عملیّة لمعالجة المناطق العشوائیة من خلال إعادة التخطیط، وتوفیر مرافق عامة، والتشجیع م البناء التعاوني، إلی جانب تعزیز الاعتماد م الطاقة
المتجدّدة، بإنشاء محطّات تحلیة لا مرکزیة، وبنوك طاقة، وشبکات اتصالات وکهرباء تحت الأرض. کما تقترح الفصل الکامل بین شبکات میاه الأمطار والصرف الصحي، واستخدام أنظمة

폲الزراعة والري وتعزیز الخزان الجوف 폲المنازل والمرافق، والاستفادة منها ف 폲لحصاد المیاه ف

رابعاً: مبادئ وخطط الإعمار
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وتدعو المبادئ إلی اعتماد أنماط بناء مرنة وسهلة الترکیب، قابلة لإعادة الاستخدام عند الحاجة، خاصة للمباني العامة کالمدارس والمساجد والأسواق، مع الترکیز م التعدد الوظیفي
العامة، الفضاءات  الحضري، وتفعیل المشارکة المجتمعیة، وخاصة ف폲 تصمیم  والتخطیط  الترخیص  الرقمیة ف폲 عملیات  التکنولوجیا  إدخال   الاقتصادیة. کما تشجّع م والکفاءة 

.وتوسیع نطاق الزراعة الحضریة من خلال إعادة تأهیل المشتل البلدي، وزراعة الأسطح، واستعادة الغطاء النباتي
تعتبر هذه الوثیقة خریطة طریق مهنیة وقابلة للتنفیذ نحو "إعمار أفضل" یُراعي السیاق المحلي، ویستجیب للتحدّیات البیئیة والاقتصادیة والاجتماعیة، ویهدف إلی بناء مدینة مرنة

وعادلة تحسّن جودة الحیاة وتقلّل من الهدر والاستنزاف، بما یلیق بصمود سکان غزة وتطلّعاتهم
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٢_ فینیق غزة - إطار عمل لإعادة إعمار قطاع غزة
ف폲 لحظة تاریخیّة تعیش فیها غزة تحت رکام الحرب، تخرج خطّة "فینیق غزة" کرؤیة فلسطینیّة جریئة تنفض غبار الدمار، لا لتعید
البناء فقط، بل لتعید صیاغة العلاقة مع المکان والناس والعدالة. لا تُبنی هذه الخطة م أنقاض النسیان، بل م الذاکرة، والانتماء،
الاجتماعي المدینة  نسیج  أن   م وتصرّ  البیضاء"،  "الصفحة  من  یبدأ  الذي  الهویة،  من  الفارغ  الإعمار  منطق  ترفض  فهي  والتاریخ. 

.والعمراني هو جوهر القوة، لا عبء یجب محوه
تسیر "فینیق غزة" م درب من ثلاث مراحل متداخلة لا تفصل بین الطوارئ والاستراتیجیة، وهي: حمایة ما تبقی، ثم إصلاح ما انکسر،
إلی الحيّ  التکامل المکاني والاجتماعي؛ من  الزمني، بل تعتمد مبدأ  بالتقسیم  لکنها لا تکتفي  أکثر عدلاً واستدامة.  بناء ما هو  ثم 

.المدینة، ومن الناس إلی السیاسات
ف폲 قلب هذه الخطّة، ینبض المجتمع. لقد شُکّلت ملامحها عبر ورش وجلسات حوار مع العائلات والبلدیّات والطلاّب والخبراء، لتصبح

ذ م الناس، بل تُبنی معهم .المعرفة المحلیّة لیس فقط جزءاً من النقاش، بل محرّکاً له. فالخطّة لا تُنفَّ
تمتدّ رؤیة "فینیق غزة" لتشمل کل جوانب الحیاة، من إنشاء مساکن مقاومة ثقافیّاً وبیئیاً، إلی دعم الاقتصاد المحلّي من خلال مشاریع
البیئیّة. وهي تدعو لمدن العدالة  الذاتي، إلی إعادة رسم شبکات المیاه والنقل والصرف الصحي وفق معاییر  التدویر والاکتفاء  إعادة 

.متعدّدة المراکز، لا تُرکّز التنمیة ف폲 مرکز وتُهمّش الأطراف، بل تزرع الحیاة بعدل ف폲 کل الاتجاهات
ومع کل ذلك، لا تغفل الخطّة عن الواقع الصعب: الحصار، والقیود السیاسیة، والمعابر المغلقة، والغموض التمویلي، ومخاطر التهجیر تحت
غطاء الإعمار. لکنها، رغم هذه التحدّیات، تطرح أدوات واضحة للإدارة، وللحوکمة التشارکیّة، وللمساءلة المجتمعیّة، عبر هیاکل مرنة
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٣_ خطة قطاع المیاه لمدینة غزة ٢٠٢٥-٢٠٥٠
تقدّم هذه الخطّة رؤیة استراتیجیة شاملة لتأهیل وتطویر قطاع المیاه ف폲 مدینة غزة حتی عام ٢٠٥٠، ف폲 ضوء الدمار الواسع الذي
خلّفه العدوان الإسرائیلي، ولا سیّما خلال عدوان أکتوبر ٢٠٢٣، والذي طال البنیة التحتیة للمیاه والصرف الصحي. وتأتي هذه الخطّة
المتسارع، السکاني  النمو  مع  یتماشی  بما  ومرونة،  استدامة  أکثر  أسُس   م القطاع  هذا  بناء  إعادة  إلی  الماسّة  للحاجة  استجابةً 

.والتحدّیات البیئیة والاقتصادیة التي تواجه المدینة
تستند الخطّة إلی تشخیص تفصیلي للوضع القائم قبل العدوان وأثناءه، وما ینبغي أن تکون علیه منظومة المیاه ف폲 المستقبل.
وتستعرض محاورها الأساسیة عبر ثلاثة مستویات زمنیة: مرحلة طارئة، ومرحلة متوسطة، ومرحلة استراتیجیة، تغطي الفترة ما بین
٢٠٢٥ و٢٠٥٠. وتهدف الخطّة إلی رفع مستوى الخدمة، وتقلیل الفاقد، وتحسین کفاءة الشبکات، وتعزیز الاعتماد م تحلیة میاه البحر،

.إلی جانب حمایة الخزان الجوف폲، وتوسیع أنظمة حصاد میاه الأمطار وربطها باستخدامات زراعیة وبیئیة مبتکرة
تشمل الخطّة تنفیذ حزمة من المشاریع الحیویة، أبرزها: إعادة تأهیل وإنشاء أکثر من ٧٠ بئر میاه، وإنشاء ٨ خزانات جدیدة وصیانة ٤
خزانات قائمة، ومدّ شبکات ناقلة وفرعیة بطول یتجاوز ٢٥٠ ألف متر طولي، وإنشاء ٥ محطات تحلیة، إلی جانب تحسین منظومة

.الصرف الصحي وشبکات المیاه العادمة، وتطویر مشاریع لحصاد میاه الأمطار، بما ف폲 ذلك البرك، ومحطات الضخ، والأنظمة التخزینیة
ر التکلفة الإجمالیة لتنفیذ الخطّة بحوالي ١٥١٫٥ ملیون دولار أمریکي، تتوزّع بین مشاریع المیاه (نحو ٩٨٫٧٨ ملیون دولار)، ومشاریع تُقدَّ
الصرف الصحي (نحو ٥٢٫٧٢ ملیون دولار). وقد تم إعداد هذه الخطّة بالتعاون مع جهات فنیة ومؤسسیة متعددة، شملت بلدیة غزة،

.وسلطة المیاه الفلسطینیة، ومصلحة میاه بلدیات الساحل، إلی جانب مساهمات مجتمعیة ومهنیة
لبنیة تحتیة مائیة قادرة م أساسًا متینًا  "الإعمار بشکل أفضل من ذي قبل"، وتُرسي  برؤیة  التزام بلدیة غزة  الخطّة  تعکس هذه 

الصمود، وتلبّي تطلّعات المدینة نحو مستقبل أکثر أمانًا واستقرارًا مائیًا
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٤_ الخطّة الاستراتیجیة لتطویر قطاع الطرق وهندسة
ف폲 ظل ما خلّفه العدوان الإسرائیلي المستمر، وبخاصة خلال هجماته المکثفة بدءً من أکتوبر ٢٠٢٣، من أضرار جسیمة م شبکة
الطرق والبنیة المروریة ف폲 مدینة غزة، تضع هذه الخطّة الاستراتیجیة رؤیة شاملة وطویلة الأمد تمتد حتی عام ٢٠٥٠، لإعادة تأهیل

.قطاع الطرق وهندسة المرور وتعزیز قدرته م الاستجابة للتوسّع الحضري والضغط السکاني
تُشکّل هذه الخطّة استجابة لتحدیات متراکمة، من بینها تضرّر أکثر من ١٧٠ کیلومترًا من الطرق، وتفاقم الازدحام، وتآکل البنیة التحتیة،
وضعف نظم السلامة والتنظیم. وتتبنّی الخطة مبدأ "إعادة البناء بشکل أفضل"، لا بهدف الترمیم فقط، بل لوضع أسس جدیدة لشبکة

.مروریة أکثر أمانًا وکفاءة واستدامة
ترکّز الخطّة م عدة أولویات، منها: توسعة الشبکات وتحسین الکفاءة، إعادة توزیع الحرکة المروریة، تطویر تقاطعات ومحاور رئیسة،
تطویر النقل العام وإنشاء مسارات للدراجات، تحسین الإنارة والإشارات، وتعزیز البنیة التصمیمیة للمداخل الحضریة بما یعکس طابعًا

.عمرانیًا منظمًا وآمنًا
وتُوزّع التدخلات المخطط لها م مراحل زمنیة تبدأ بالإجراءات العاجلة، مثل إزالة الأنقاض وتأهیل الطرق المتضررة، وتمتد إلی مشاریع

.استراتیجیة تشمل إنشاء محاور التفافیة، وتحسین الربط بین الأحیاء، وتوسیع الطرق الحیویة، وتطویر شبکات تصریف میاه الأمطار
ر التکلفة الإجمالیة لتنفیذ هذه الخطّة بنحو ٣٢٦٫٣ ملیون دولار أمریکي. وتمثل الوثیقة مرجعًا رئیسًا ف폲 جهود بلدیة غزة الرامیة تُقدَّ
إلی بناء نظام مروري حدیث، یدعم الحیاة الیومیة، ویحفّز النمو الاقتصادي، ویعید الاعتبار للمجال الحضري بوصفه أحد رکائز الصمود

والتعاف폲 ف폲 وجه العدوان المتواصل

المرور ف폲 مدینة غزة ٢٠٥٠�٢٠٢٥
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ویحتوي هذا الباب م وثیقة توضح أهم احتیاجات البلدیة حتی نهایة العام ٢٠٢٥
١_ وثیقة الاحتیاجات الطارئة لبلدیة غزة حتی نهایة عام ٢٠٢٥

ملخّص عن الوثیقة
ف폲 ظلّ الدمار الواسع الذي لحق بمدینة غزة نتیجة العدوان الإسرائیلي منذ أکتوبر ٢٠٢٣، تستعرض هذه الوثیقة أبرز الاحتیاجات الطارئة لبلدیة غزة، والتي باتت ضروریة لضمان
استمرار الحد الأدنی من الخدمات الأساسیة، وتعزیز صمود السکان ف폲 مواجهة واحدة من أکثر الکوارث الحضریة حدّة ف폲 تاریخ المدینة. فقد ألحق العدوان أضراراً جسیمة بمرافق

.البلدیة الحیویة، ودمّر قطاعات کاملة من البنیة التحتیة، ما أدّى إلی انهیار شبه کلّي ف폲 منظومة الخدمات العامة
ر التکلفة الإجمالیة لإعادة إعمار مرافق البلدیة بنحو ١٫٨ ملیار دولار، بینما تبلغ الاحتیاجات العاجلة حتی نهایة عام ٢٠٢٥ أکثر من ١٤١ ملیون دولار، وهي کلفة تدخّلات ضروریة تُقدَّ

.لضمان استمرار عملیات التشغیل والصیانة، والحفاظ م صحة السکان وسلامتهم
النفسي والاجتماعي، الدعم  العامة، الأسواق،  الآلیات، المباني  الطرق، أسطول  والبیئة،  الصحة  الصحي،  أبرزها: المیاه والصرف  اثني عشر قطاعاً حیویاً، من  الاحتیاجات  تشمل هذه 
والواجهة البحریة التي دُمّرت بالکامل. وتشیر التقدیرات إلی تضرّر نحو ٧٥٪ من مصادر المیاه، و١٠٠٪ من محطات الضخ والمعالجة، و٨٠٪ من الآلیات التشغیلیة. کما تواجه المدینة أزمة
نفایات خانقة نتیجة تراکم أکثر من ٢٦٠ ألف طن ف폲 الشوارع، ف폲 حین تعرّضت شبکة الطرق لأضرار جسیمة أعاقت حرکة الطوارئ والإغاثة. یُضاف إلی ذلك التحدّیات المالیة المتراکمة،

.التي تشمل رواتب غیر مدفوعة والتزامات مالیة تتجاوز ٧٥ ملیون دولار

خامساً: التحديات والإحتياجات
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وتقترح الوثیقة خطّة استجابة عاجلة تستند إلی ثلاث أولویات: أعمال صیانة مؤقتة، إعادة تأهیل جزئي للمرافق المتضرّرة، وتوفیر بدائل تشغیلیة تساعد م استمرار الخدمات
الأساسیة، مثل ضخّ المیاه، وإدارة النفایات، وفتح الطرق، وتشغیل الآلیات. کما تسلّط الضوء م الحاجة الماسّة إلی أنظمة طاقة بدیلة ف폲 ظل انقطاع الکهرباء، وأهمیة إدماج خدمات

.الدعم النفسي والاجتماعي، خاصّة للأطفال والنازحین، کجزء لا یتجزّأ من جهود التعاف폲 المبکر
بما یضمن الطارئة،  الاستجابة  لتقدیم مساهمات عاجلة ف폲 تمویل خطة  المانحة  والجهات  الشریکة  والأحرار والمؤسسات  الأصدقاء  إلی  الوثیقة دعوة صریحة  وختاماً، تشکّل هذه 

استمراریة الخدمات، وإعادة بناء ما دُمّر، وتمکین بلدیة غزة من الحفاظ م الحد الأدنی من الاستقرار البیئي والمعیشي ف폲 مدینة تُصارع من أجل البقاء
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یُختتم هذا الکتیّب وقد سعی إلی تقدیم صورة شاملة عن مدینة غزة کما لم تُعرض من قبل، غزة التي کانت نابضة بالحیاة، وغزة التي واجهت أقسی
.المحن، وغزة التي لا تزال تؤمن بأنها قادرة م النهوض من بین الرکام

لقد حاولنا، من خلال هذا العمل، أن نضع بین أیدیکم وثائق حیّة لما جرى، وشهادات مؤسّسیة مدعومة بالأرقام والخطط، تعکس حجم الضرر، وشکل
.الجهود، واتجاه البوصلة نحو المستقبل. فالدمار کان واسعاً، والخسائر جسیمة، ولکن الإرادة التي واجهت هذا الواقع کانت أعظم

أسس أکثر عدالة وإنسانیة. کما أنه تأکید م هذا الکتیّب لیس فقط توثیقاً للمأساة، بل هو دعوة مفتوحة للتضامن، والعمل المشترك، وإعادة الإعمار م
أن بلدیة غزة، رغم کل التحدّیات، ما زالت حاضرة، تبادر، وتخطط، وتصنع الأمل بشراکة کل من یؤمن بحق هذه المدینة ف폲 الحیاة
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